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Apresentacao

aismano de trabalbos, litas, conguistas. de-
safios, na construcao doum nundo de fustica
- com que todos sonbantos.

Fste relatorio traz i luz muitodo que se
conseguiu fazer na luta dasmulberes, na as-
sisténcia técnica, na educacao, no PETL, na
mobilizacdo das pessoas e entidades, numa
connumicacdovoltada para a democracia.

Eclaro que aqui estiio os processos mais
visiveis. Os reais resultados estdo na mudan-
ca devida das pessoas, na qualidade maior
da educagio, em politicas diferenies e mais
fustas.

Agquii, por conseguinte, caben: as pala-
oras sibias de Exupéry, nolivro “0 Pequeno
Principe”, quando diz assim: “0mais ingpor-
tante a gente 11do vé. Qessencial é invistvel
para os olbos™.

Acreditamos, efetivamente, que o mais
importantendo estd aquiimpresso e esia par-
te invisivel é que vai, poruco a pouco, fransfor-
o o mundo.

Ao prestarmos coniasa todos e fodas,
reiteramos nossaafirmacao de que fudo issoé
mais frado dos grupos que do MOC eagradece-
ymos a fodos e todas que. nos apoiando féciica
e financeiramente, SGo coNosco, i
pelo que aquiapresentamos.

Naidison de Quintella Baplisia
Secretirio Executivo



Reflexao Inicial

Num processo de resgate e reflexio de sua pritica, o MOG coloca como
tema central de seu relatorio anual, 2004, a questio da interferéncia/constru-
¢io de politicas piblicas.

Efetivamente, em virios de seus documentos, o MOC tem afirmado
que “de nada adiantam os projetos espalhados pela sua drea de agio, se eles
ficarem fechados em si mesmos e rélo se transformarem em escolas e tram-
polim para a interferéncia e construgio de politicas que venham em benefi-
cio dos nais pobres ¢ excluidos™. Ou seja: 05 projetos adiantam nuito pou-
oo, se eles o mp&mqﬁmwwmqmummwnmm
o que deve ser feito, como, com que objetivos, principios e metodologia,

para que piblico, com que custo. Mais ainda: a partir desta aprendizagem é
fundamental que os grupos possam exercitar a negociagio de politicas, as
mais variadas: de educacio, de geragio de renda, dedgua, deacesso i terra,
de comerdializacao.

Almms avaliadores de nosso trahalho registram que, quando comecanos
arefletirnesta perspectiva, nossaacio saiu do simples entorno das comunidades
e do concretoali desenvolvido, para uima dimensio meis ampla ¢ formulada em
que, a partir dasaprendizagens feitas e concuidas em e a partir dasacoes reali-
radas em nivel commumitirie, buscamos interferir em orcamentos, querer fazer
funcionar os Conselhos, negociar politicas as mais variadas, ocupar as miltipkas
instiingas de elaboracio e fiscalizacio de politicas. Em outras palavras: a apren-
dizapem exercid: em nivel micro nos projeta para a onsadia de trabalhar o mea-
cro, porque descobrimos ser esta a porta, através da qual, pode passar, para
nossaregiao, o desemolvimento sustentivel. De fato, por mais interessante que
seja nossa propesta de educacio do campo, ela apenas podera gerar impactos
quando for assumida come tad pelos poderes piiblicos; por methor que seja nossa
assislencia téonica ndo € nossa missio € ndo teremeos possibilidade e govermanca
para oferecé-laa todos os rincies do pais enguanto exerugio nossa. Mas... pode-
mos fazé-lo enquanto propesta de politica.

Olhande um pouce a nossa histéria, vames encontrar a raiz deste
processo em nossa participacio nos debates, mobifizagdes para a construgio
da Constituinte Federal; posteriormente, da Estadual. E, um pouco nais tar-
de, da construcio das Leis Orginicas Municipais. Apos estes ricos momentos
da histdria do nosso pais. a0 nos defrontarmos com vm conjunto de leis gue
favoreciam e oportunizavam a participacio efetiva da populagio nas politi-
cas - coisa impensdvel anteriormente - surgiu-nos o grande desafio: comeo
fazer estas coisas funcienarem e sairem do papel. E resolvermos en-
campar & luta.

Foia busca da resposta a esta questio que nos impulsionou para o




campo da capacitacio dos grupos, na finha de criar interferéncias em politicas
piiblicas, sabedores que estivamos trilkando um caminho nde fidl, dado que
implicava em estabelecer relacionamentos com o poder piblico, sentard mesa
para didlogos com grupes considerados inimigos, abrir nossos projetos € suas
concepooes para um debate pablice, superar preconceitos e tabus de nossa
parte e daquela do Poder Publico, espedialmente o nmunicipal -

Hoje, anos depois, refletindo o caminbo que trilbames, vemos que os
resultados, se bem que nao sejam adqueles com os guais sonbzumos, sao has-
tante mteressmies.

Contimzameos, assim, com mais clareza, a nos empenhar em algumas
fremes:

1. PROPOR POLITICAS

Unna certeza grande tem nosacompanhade em todes estes anos de tra-
halho: réie basta ser contra alguma coisa. E fundamental saber o que se quer
€, conseqiieniemente, ter Propastas que Sejam coerentes comm nosst Concepeio
politica, de sociedade e de mundo. Por esta razae:

*  conlinuames con nesses projetos e nos dedicamos a eles com seriedade,
profundidade e afeto. Fazemos, no entanto, um grande esforco para sistema-
tizzt-los, quer coletivarmnente, com outras entidades que trabalham projetos e
areasafins, quer, apenas, enquanto experiéncia de entidade individualizada;
e clareza nos grupos para a formulagio de propostas eargumentes em horas
de debates e confrontos. Neste caso, sistermatizar significa desnudar principi-
o5, metodologias de trabalho, processos do projeto, resultados, custos emvol-
vidhos. Ao fazer isso, nos capacitamos para entrar no debate da Universaliza-
¢io da experiéncia. algo essencial em politicas pablicas;

* asisternatizagio sempre a queremos publicada, porque gera debates, fun-
damenta propostas, ajuda outros grupos a refletir o que fazem e a interferir

melhor, assim como nos ajuda com os questiorsumentos que recebemos,

Avaliames que o conhedmento produzide € patrimonio da humanidade e
queremos, assin, disponibilizar nesse conhecimente para que outros o
assumem, utilizem, questionem, complementem. Este € o caminho que
LArANIE O Progresso;

= spcializar com 05 grupos os resultados das sistematizagoes, num processo
pedagggico de devolugio dos conhedimentos construidos coetivamente, por-
que isso osajuda e 2 nos a entender os processos e nos fortalecer na
proposicio de politicas.
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2. EXECUTAR POLITICAS

Aexperiéncia do MOC tem se identificado também coma execucio con-
creta de algumas politicas: assisténcia téenica, crédito, educacao do campo €
outras, em cuja criacio nos mesmos influenciames.

No noss0 caso, buscames executi-las dentro de um ambiente democra-
tico errvolvendo as entidades representativas dosagricultores familiares fazen-
do, assim, da execucio, um processo critico de aprendizagem, avaliagao € re-
criagio das politicas.

Como nesso perfil ndo € aquele de entidade apenas formuladora, avali-
amos que a execucio ¢ importante ¢ fundamental em nossa estratégia. E ela
que, devidamente refletida, vai nes indicar elementos para uma possivel recri-
acao da propria politica

0 desafio que enfrentamos é o equilibrio entre a execocio e a reflexsio,
para que nio nos tornemos fazedores de coisas e abandonemos nossa missio
de refletir, criar e recriar politicas e oportumidades para o desenvolvimento sus-

3. CONTROLE SOCIAL DE POLITICAS PUBLICAS

Esse é um papel preponderante ¢ essencial da sociedade civil. Fiscali-
zar a aplicacio dos recursos ¢ das politicas. Significa exercer um crescente
processo de controle social daguilo que acontece e deveria acontecer nas
TESINELS:

* deum lado, fiscafizar, dehater, propor em refagio ao proprio contendo dos
processos e das politicas, o pibfico a que elas se dirigem, qual a concepeao
de desermobvimento, de agricultura, de edocacio de que partilham;

* e outro, como se da sua dimensio participativa;

= e putro, ainda, como sio aplicados os recursos € 0% reais resuliados que se
obtém.

Denuincias, aches judiciais e medidas virias de controle social sao
apliciveis neste campo. Temos, em nossa historia, agido bastante nesta pers-
pectiva.

Anosso ver, estas trés dimensées néo sio excludentes, mas complemen-
tares. O relaio dos nossos trabalhos explicitard um pouce esta problematica.

Finalmerite, todas estas priticas levam ao aprofundamento/esdarei-
mento de questdes bdsicas, hoje em dia subjacentes a muitos dos processos
sociais de que participamos:




. amhﬁnmﬁedaﬁﬁﬂemﬂmhﬁmmm@nmpﬂuﬁms{mm-
¢io, politica partickiria, parcerias etc).

* acmstrogao, por parte da seciedade civil organizadia, de sua propria iden-
tidade, seu projeto politico, com clareza do que € negociivel ou nde;

* aprendera negodar semabrir mao da nossa histéria e de nosso jeito de ser
ede trabalfar.

0s relatos que se seguem trardo a lume estas reflexoes, estes dilemas,

estas contradicoes. Sobretudo esta vontade de ser ddadio, de interferir, de cons-

truir, executar ¢ fiscalizar politicas que redundem em melhores condicoes de

vida para os excluidos com quem trabalhamos e que s2o0 a razio de nossa
el
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Programa de Género

1. INTRODUGAO

() Programa de Género tem come proposito contribuir para a mudanca
das relages sociais de género nos territorios onde atuamos. Entendemos im-
portante fomentar o empoderamento das mulheres trabalhadoras, em especial
as rurais, provecando reflexdes que facam surgir o desejo de reconstruir suas
histdrias com senhos, emogoes, esperancas e princpalmente acbes proprias,
fazende aparecer, assim, elementos que as configurem como sujeitos sociais
auténomos. Esta & uma das contribuigoes que podemes dar, ma perspectiva de
mudanca do censirio ende, historicamente, asmulheres enfrentam o medo de
participacio efetiva nos espacos piblices, vez que a elas sempre foi destinade o
dmbito doméstico.

O trabalho desenvelvido com as organizagbes de mulheres se configurou
como o principal do programa. Mas nossas agees perpassam também pelos
outros programasda instituio.

Nessa perspectiva, noano de 2004, o Programa desenvelveu dois eixos
centrais: Fordalecimenio Politico, Financetro e stitucional das Organiza-
coes Regionais de Mulberes (Rede de Mulheres Produtoras ¢ Movimento de
Mulheres Trabalhadoras Rursis) e o hrcentivo & Thansversalidade de Género

Junto aos oulros espagos piblicos e do MOC.

Asatividades e resultados transcritos abaive sio reflexos destas agoes.

Este ano, porém, tendo assumide o tema - politicas piblicas - como
noerteador das refllexées de nosso relatorio, queremeos ressaltar as contribui-
¢des, o5 dilemas e as lacunas existentes no nosse trabalho naquile que se
refere a construcao das politicas.

2. AGDES ESTRATEGICAS E ATIVIDADES REALIZADAS

2.1. AS AGDES ESTRATEGICAS, ABAIXO RELACIONADAS, FORAM DESEN-
VOLVIDAS NO ANO DE 2004 PELO PROGRAMA DE GENERO

2.1.1. Resultado 1: Organizages de mulheres fortalecidas para influ-
enciar nas politicas pithlicas visande mefhores oportunidades de in- .
sercio das mulheres nes mercados locais

A) Sobre o Fortalecimento Institucional do MMTR

- — b1 -,

Orpanizagoes femininas furidicamente oficializadas. com profeto politi-
co e planejamento estratégico definidos ¢ implementados.




b) Atividades Realizadas:
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¢) Resultados Alcancados:

0 fortalecimento politico € institucional das organizacdes de mulheres
se configura come um instrumento estratégico para a construcio, monitors-
mento e controle das politicas e servigos piblicos.

Nesse sentide, o programa de génere den continuidade & acio centrada
na construgio do projeto politico e planejamento estratépico das Organizaches
das mulheres. E ji podemos apontar elementos de mudanca na priitica dos
grupos. 5ao eles:

* OsMMTR s dasregides de Feira e Sisal estio sensibilizados quanto 3 im-
portincia e necessidade de construgio ¢ implementacio do Planejamento
Estratégico em consonEncia com seu Projeto Politico:

* As organizacoes femininas, em espedial, nos municipios de Teofilindia,
Retirokindia ¢ Santa Barbara desenvoivem aches de construgio € monito-
ramente do planejamento estratégicn com independéncia da assessoria do
programa de género;

* O diagnéstico das relagdes interpessoais e de poder com os MMTR s serviu
como subsidio para construgio do novo planejamento operacional do mo-
vimento ¢ para a redefinicio dos papés dentro da organizacio feminina de
cada municipio;

* MMTR's oficializades realizaram assembléias de prestacio de contas e de
adequaio dos estatutos, conforme orientagiio do Novo Codigo Civil;

* Osmovimentos oficializados aprimoram a auto-pestao da sua organizacio.
As coordenadoras 205 POUCS CXETTEIT COMI SegUranca sias funges;
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blicos vem ebtendo melhores resultados, uma vez que as mesmas estao
sendo previamente refletidas e planejadas.

B) Sebre a participacio das mulheres nos espagos de construgio/moni-
teramento de Politicas Pablicas

MMIR da regiao de Feira e Sisal conbece e participa dos espacos consti-
tucionais de participacdo e controle social de maneira articnlada, po-
tencializando a atuacan das jovens Hderancas femininas.

MMTR’s municipais e regional com representeaciao nos Conselbos, Co-
missoes e Foruns locais regiomais (CODES e PETT):

MMTR Regional participa de forma articulada do Forum da Socledade
Ciril do PETT e aconpanbarm os nmicipios para estimular e monitorar

iaceio das nides no frograma.
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0 MMTR das regioes de Feira e Sisal durante o ano de 2004, focoua
discussao de politicas piiblicas na nova concepcio de desenvolvimento susten-
tived, a partir da discussio da territorialidade. O Programa desenvolven o papel
de incentivar a participacio efetiva e representacio institucional do movimento
nos espacos de construcio e monitoramento das politicas pibficas.

memmrmlmdnsdesmagmpndnmdeﬂamr
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Articulagiio territorial dgs organizacies de mulheres com o intuito de cons-

truir e participar das Conferéncias Regional, Estadual e Nacional de Politi-
cas Publicas para Mulheres:

Mobilizacio das mulheres rurais para participar do Conselho de Desenvol-
vimento Rural do Territorio Sisaleiro;

Negwiagto, nodmbito do Conselho de Deservobimento Rural do Territdrio
Sisaleiro, de politicas territoriais em atencao as mulheres rurais;

0 controle social feite no Pregrama de Erradicacio do Trabalho Infantil,
através da representacio institucional do MMTR nos Grupos Gestores Mu-
nicipais, bem como ne Forum da Sociedade Civil.

Nas cornisspes muicipais e regional do Programa 1 Milhio de Cisternas,
asrepresentantes do MMTR articulacas comoutras mulheres pautamcons-
tantemente a questio de género e a situagio da mulher, o que resulta na
orientacio de diretrizes que contemplema equidade de género no dmbito do
processo de construcio das cisternas de placas;

o MMTR participa do Forum de Educacio no Campo, com a perspectiva de
pautar a questio da mulher rural no processo de construgio da Politica de
Educagio Formal do Campo.

C) Sobre a formagiio e participagiio das jovens liderancas femininas no
cooperativismo de crédito

Liderancas femininas de 21 muicipios motivadas para participar do
cooperativismo de crédifo. e mobilizando as mulberes rurafs visando

st insercao nos espricos de participacio e decisoes polificas.




¢) Resultades Alcancados:

Entendendo ser o crédito um instrumento gue contribui na constrixgio e
consolidacio da atonomia e empoderamento politico e financeire das mulhe-
reso programia optou por montar um processo de sensibilizacio das mutheres
para incentivar 2 participacte dasagricultoras nas cooperativas de crédito.

Ao mesmo tempo tem-se fortalecide a participacio das jovens nas orga-
nizagies de mulheres da Regido do Sisal o que tem se configurado como um
necessirio fdlego a organizacio das atividades, bem como da renevacao das
reflexoes entre os grupos. Neste sentido, as jevens tém conseguido introduzir
novos elementos mas culturas dos municipios e das comunidades, conseguin-
do impulsionar as organizagoes femininas em seus trabathos de articulacio,

* 96 Jovens Liderancas Femininas Rurais participam do processo de forma-
cao em Génere e Cooperativiame de Crédito Rural; destas, 00 estao partici-
‘pando do Coletivo Regional de Educagio Cooperativista;

17



Muitas mulheres infegraram-se a processos de formagio cooperativista nos
mumicipios, trahalhando em parceria com os Departamentos de Educacio
Cooperativista das cooperativas. |

* Participacio das jovens fiderancas nos NUDEC s (Nucleo de Educacio Coo-
perativista) dos Sicoab s e em alguns casos em Conselhos e Administragio;

* () trabalho das jovens foi capaz de estimuiar o surgimento/animacio de
grupos de mulheres rurais nodmbito da geracio de renda, destes, 05 ji
elaboraram projetos coletives que estio sendo negociados com o5 Sicoeb s
[Feira, Araci e Credite], envolvendo o total de 90 mulheres;

* Aaciodasjovens estimulou o acesso e retirada de PRONAF Mulher, pelas
primeiras mulheres, na regiao.

= 60 mulheres com acesso 208 recursos do Pronaf B (RS 1.000,00 cada) a
partir dos trabalhos dos MMTR “sedas Jovens Liderancas.

2.1.2. Resultado 2. Fortalecer e articular os grupos de produgio femi-

ninos para inserciio da producio nos mercados locais numa perspecti-
va de desenvelvimento solidirio sustentivel

A)Sobre o fortalecimento da articulacio de mulheres produtoras

Identidade politica. estrutura orpanizacional e gerencial da Rede de
Proxutores construidos de forma participativa e planejamenio estrate-
ghoodefiido;

Grupos de Interesses da Rede de Produtoras formados e fortalecidos,
acessando mercados wo campo da alimentagao e ariesanato.
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WLEHERES DAMEGIA DE FEIRAT | 48 m.E‘S_

el




n

QUADRO 04
mm “d « ' . ) :
M% P s St et @
mnmwmmhmfm — r =
wmwmmﬁm f £ 2
mmﬁmum £ E - k] g
mhwmmammm Y. s i a
& )
i Euuﬂu rﬁmwﬁﬂf%mﬂuﬁﬁ i v .
ammmam;r-mmhmmm“ IR e (R
qh-h A @ @

M modehoeats [ika} s rupos oot mant { :

exeme rinkie e gt i ke i Pt e S L] " =
iinan; Elul:ﬁn.F_uli.FmihP‘mdLﬁudlﬁmwﬂhl
Flnlur ;
tin Qe e meries, mpmE i T
Contmatazes o (i o prodatze mpmEd | o

e E | -

¢} Resultades Aleancados:

Entendenos ser este acima descrito como estratégico, insistimos nele.

Por constatar a existéncia de duas identidades ji imternalizadas nas agri-
cultoras familiares do territério sisaleiro, poisas mesmas costumam se iden-
tificar como “mizclberes trabalbaderas™, exphictando duas dimensoes impor-
tantes de sua identidade. a de género ea de classe, o programa kngou miio do
desafio de refletir a questio da geragio de renda como sendo mais mm dos
elementos que contribuem no empoderamento das mesmas.

Adqui, iremos dtar aloms elementos que demonstiram 05 passes mncals
dados pela Rede de Mulheres Produtoras, no sentide de tornar visiveis as de-
mandas das mulheres trabalhadoras, a0 mesme tempo de intermediara troca
de experiéncias yivicas no campe da produao, festao ¢ comercializacao.

* Amalmente participam dessa articulacio 15 empreendimentos sofidirios
organizados por mutheres, sendoalpums juridicamente reconhecidos, e ou-
tros informais;

. Aiﬁfﬁiﬂdﬂ%ﬂﬂ'ﬂﬂ]ﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂdﬁtiﬁ.ﬂlﬂ?ﬂlﬂmﬁuﬂﬁﬁ-
o5 definidos no Regimento Interno ¢ carta de principios.
ipq:mrchsam@uﬂrmmmuwuhmnnﬁm 4 OrgaAnizZACAD vem
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dando passes iniciais que demonstram organicidade, com destague para: A
autonomia [convoca, preside reunides, faz contatos e contrates, visita gru-
pos integrantes da Rede, gerencia os recurses, identificando e negociando
capatitacoes...|;

Outro papel, que a Rede vem desenvolvendo, ¢ o de interfoauior das deman-
das dos empreendimentos solidiirios nos espacos de construgao de politicas
No campeo da visibilizacio dos empreendimentos no mercado, no ano de
2004 a Rede funcionou come intermediadora de contralos para 05 grupos
afiliados, totalizando 48 contraios firmados;

0 fundo de reserva vem sendo alimentado com 0s recursos provenienies
dos contrates intermediados pela Rede, sendo ele utilizado para custear
despesas como participagio em feiras e eventos, representacio institucio-
el divudgacio. ..

A Rede de Mulheres Produtoras comega a ser percebida como uma articula-
(o estratésica ¢ importante, fato este comprovado através do convite e 2
participagio da organizacio em Feiras e Eventos Nacionais ¢ Internacio-
mais, a exemple do Encentro entre as comunidades do alimento — Terra
Macre que aconteceu na Itilia, sendo a Rede uma das comunidades citadas
o fivre que relata as experiéndas dos grupos constituidos a fuz da filesofia

" dealimento artesanal.

-

2.1.3. Resultade 3: Promover a transversalidade de género nas agdes
programiticas das equipes de Politicas Piblicas, Educacio Rural e For-
talecimento da Agricultura Familiar com vistas a0 desenvolvimento local
justo e soliddrio.

A) Sobre 2 transversalidade Na Educaciio Rural

a) Situacio Final:

Professoras e Coordenadoras do CAT incentivando novas praticas de

equidade de género na perspectiva do desenvolvimenio fusto e soli-
i

Coordenadons de montions discidindo, elaborando e momnitoramde fuzio

A0S 45 moviforas, acoes estratépicas de equidade de género a partirda

orientacao da equipe de assessoria da jornada ampliada.




O intuito foi contribuir na construcio e identificacio de elementos que
sirvam para o monitoramento da insercio de género nas agoes estratégicas
desemolvidas pelo programa de educacio.

Podemos destacar como acoes e resultados trabalhados ne dimbito da
educacio rural formal:

* Asensibilizacio feita aos educadores e educadoras que fazem parte do CAT,
Baul de Leitura e Jormada Ampliada;

* Asreflexbesde pénero sendo trabalhadas transversalmente em fodasas pri-
ticas do programa.

* Realizacdo de oficinas teniticas sobre género e sexualidade na ocasiao da




+ Priorizagio de ivros que refletem a questao da identidade de génere, de
classe e de raca/etnia na composicio dos Bais de Leitura;

» Titilizacio do cilendirio de lutas do MMTR ¢ dos Movimentos Feministas nas
comemoragies escolares, a exemplo do 8 de margo, que passoua ser traba-
lhado néo somente corno m dia comemorative, ITES como wm morento de
reflexio da situacio da mulher nos diversos espacos da sociedade.

B) Sobre a transversalidade em Organizacdes Mistas

Orpanizacies da SCpromovendo apbes estratégicas nstitucionais de
eqiiidade efiustica:

0 propésito do programa tem sido pautar as questbes de género no dm-
bite do movimento sindical rural, mais especificarnente jurito ao Pilo Sindical
do Territirio Sisaleiro. Sua contribuigao tem sido refletir com a diretoria do
Pilo a questiio de género, bem como tracar esiratégias de atucio que contri-
buam com a equidade na organizacie. Assim foi adotada a estratégia de for-
mar o Coletivo regional de Mulheres do Pélo, o qual € constituide pelas Secre-
tarias de Mulheres dos Sindicatos afins.

3. CONSIDERACOES FINAIS

0 MOC entende que a construgio de um mundo justo, com equidade
de direitos para homens e mulheres perpassa, necessariamente, pela rede-
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finico das politicas publicas, no sentide de réverter o quadro das assime-
trias de génere. Assim, asacbes do Programa de Género tiveram como
perspectiva o fortalecimente da intervencio das mulheres no campo das
politicas publicas.

Aatuacio do Programa foi determinante para a articulacio ¢ 2 organiza-
o das Conferéncias de Mulheres, tanto no plano municipal, quanto no regi-
onal e estadual, que culmineu coma realizacio da Conferéncia Nacional de
Politicas para as Mulheres, realizada em Brasilia, permitindo assim, a inclu-
50 de demandas de politicas piblicas das mulheres trabathadoras rurais, do
territorio, no Plano Nacional de Politicas para as Mulheres.

Areflexioa seguir tenta visualizar, ainda mais, a presenca das mulheres
¢ do programa na construcio de politicas:

No Plano Municipal

As mulheres trabalhadoras rurais ¢ suas erganizagbes tém exercitado
seu poder de interferéncia na realidade dos municipios onde cada uma esti
inserida e vao pouco a pouce aprendendo a perceber ea refletir sobre o local,
entendendo-se como sujeitos responsdveis por ele. A partir do local, as condi-
qies nascem para pensar o global. Dessa formoa, as organizagies de mulheres,
témaprimorado seu poder de formulacio de propostas, reivindicacio e cobran-
¢ n0s espacos piblicos e melhorado sua intervencio, tal come a capacidade
de controle social dos programas e politicas pablicas. Eisalguns exemplos que
ilustram esse processo:

A participacio das mulheres durante as eleicoes municipais, interferin-
do e procurande influencdiar ra formagio de opinido de eleitorado, principal-
mente no que tange a importincia do voto consciente;

Acontribuicao dada através da atuacio nas organizacoes locais fez’sur-
gira preecupacio destas com este pablico que representa 517% da populagio.
Asmulheres passaram a ser vistas nio somente como um pebfico beneficidrio,
as como um segmento que tem derandzs daras e concretasa serem discu-
tickas e implementadas..

&ﬂmﬁmﬂmmﬂmmmmmwmmaﬁm
na construcio das politicas municipais, busea entender como sio-constituidos
05 or¢amentos piblicos dos municipies, e paralelamente identifica e articula
suas demandas historicamente construidas. Nesse sentido, as organizacies de
mulheres se articularam com outras entidades parceiras e apresentaram pro-
postas de emenda orcamentiria nas LDO dos municipios de Araci, Conceicao
do Coité, Santa Barbara, Serrinha e Teofilindia. Das emendasapresentadas
destacam-se: Incerttivo & Prodigdo das Mulberes Agriculloras Familiares: A
Weﬁ@%&@wﬁﬂﬂﬂmﬁ:ﬁ%ﬂmm
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i diets Professoras da Rede Priblica Municipal sobire a Concepoao Pedagd-
giea da Educacao no Canipo.

No Plano Regional/Territorial |

As Cooperativas de Crédito Rural gradualmente comecam a formular ¢
deservolver propastas de agies conjuntas comas Mulheres. Os MMTR s ea
Rede de Mulheres Produtoras fazem perte das organizacoes que compaen o5
NUDEC "s' . As Jovens Liderancas Femnininas vém participando do CORECO-
08 . Aindicagio das mulheres dirigentes, principalmente aquelas ligadasa
agricultura familiar, vem sendo feita a partir da reflexio das organizagies do
segmento. Como resuftade dessa mobilizacio, as mulheres comegama aces-
sar o crédito rural: em Yalente estio as primeiras trabalhadoras do Territério
Sisaleiro que receberam recurso do PRONAF Mulher.

0 Forum Regional de Mulheres tem funcionado, por sua vez, como a
rede que artioula estes anseios.

As demandas sistematizadas nas Conferéncias de Politicas para as Mu-
Iheres dos Territorios de Feira de Santana e Sisal foram tambem apresentadas,
em forma de emenda orgamentiria ao Legiskativo Estadual.

Outro destaque cabe is propestas encaminhadas ae CODES, a fim de
que este asapresentasse como reivindicacio territorial durante o “Didlogo da
Concertagio Ministerial”, ¢, a0 mesmo tempo, a organizacio de mulheres pro-
punfea que essas propostas fossem incorporadas ao Plano de Desenvolvimento
Sustentivel do Territorio:

1. Realizar Amplo Diagnéstico sobre a Situacio do Trabalhe ¢ Renda das Mu-
h&mdﬂwﬁﬁn{mnﬂﬁeﬁmdeidﬂﬂ.ﬁmr@ﬁpuﬁﬁmimpﬁl—
das para a intervengio no probleme );

2. Hospital Referéncia em Satde da Mulher, caréncia latente da regiao e rei-
vindicacio nacional, expressivamente salientada durante a Conferéncia Na-
cional de Politicas para as Mulheres.

Iﬂbﬂmm

Como fruto das Conferéncias Regional e Estadual e, posteriormente da
Conferéncia NACIONAL, foi elaborado o Plane Nacional de Politicas para as
Mulheres — PNFM.

Entre as proposicies apresentadas pela Conferéncia Regional, que cons-
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tam no PNPM como orientaghes s trés instincias de poverno(municipal, esta-
duxal e federal) e seus respectivos orgaos, destacamos:

O Ministério de Desernvolvimento Agririo dever:i, em 2006, apoiar técnica e
financeiramente projetos de cooperativismeo protagonizados por mulheres.
Ormesm ministério devera elaborar sub-programa de cooperativismo e gé-
nero no dmbite do Departamento de Cooperativisme.

0s Ministérios da Educagao e o do Desenvolvimento Social, ambos deverao
apoiar 0s estados e municipies na construgde de equipamentos sociais,
para facilitar a insercao e permanéncia das mulheres no mercado de traba-
Tho (creches, restaurantes ¢ lavanderias publicas).

O Ministério da Smide estimulard e implantard agdes para atencio integral
a sande da mulher que atendam is necessidades especificas das mulheres
nas diferentes fases do cicle vital, abrangendo as mulheres negras, e as
trahalhadoras rurais e urbanas.

E netorioe que as organizacies se fortalecam por meio dos espagos de
aprendizapem e construcio celetiva de conhecimento. Muitos passos precisam
ser dados nesta estrada ¢ trés deles merecem destaque pela emerpéncia em
implementi-los

A qualificagio das mulheres, para que elas possam interferir melhor nos
espaces de construgio, fiscalizacio e controle social das politicas publicas;
- Aviabilizacio dos empreendimentos solidiirios organizados por mulheres,
qualificando-as desde a sensibilizacio quanto 2o papel estratégico do seu
empreendimento. comeo um instrumento de empoderamento dasmulheres,
até as teenicas especificas necessirias ao negocio;
Potendalizar o papel da mulher na agricultura familiar, incentivando-aa
participar de todas as etapas de organizacio da propriedade familiar, desde
o plamejamento da mesme até a definicio ¢ implementacio do projeto téc-
nico € o gerenciamento dos resultados.

-
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Programa de Educacao Rural

“A educacao, concelida ndo como escolarizacan, pode ¢
deve ter um peso na luta pela sustentabilidade econo-
mica, politica e soctal”. (Moacir Gadotti, Pedagogia da
Terra, 2000).

1. INTRODUGAO

0 Programa de Educacio do Campe tem come principal objetive contri-
buir na implementacio, execugio ¢ controle de politicas priblicas de educacio
de qualidacke voltadas para a reafidade, especificamente do campo, numa pers-
pectiva de desemvolvimento territorial sustentivel.

Durante o ane de 2004, 0 Programa de Educacio continuon suas agoes,
em trés sub-programas especificos: Projete CAT —Conhecer, Anafisar e Trans-
formar a realidade do campo; Jornada Ampliada do PETI - Programa de
Erradicagio do Trabalho Infantil (agbes complementares i escola) ¢ Projeto
Batide Leitora. Atoow, em 2004, buscande integrar as agdes destes sub-pro-

~ prames, em trés linhas de aghes:

» Integracio dosatores educacionais ¢ sociais em dmbito municipal region:l
{agoes educativas integradas);

* Participacao em espacos politicos: regionais, estadual e nacional;

* Formacio de Educadores as:

- Coordenadoresas e Professores'as do Campo— Projeto CAT;

- Coordenadores/ase Monitores/as da Jornada Ampliada do PETL;-

- Coordenadoresase educadores-leitoresas paraatizacio no Projeto Bail
de Lettura

Dentro-destas linhas, o trabalho atentou espedalmente para o seguin-
tes temas e eis: Preservagio e Recomposicio Ambiental, Fortaledmento da
Agricultura Familiar, Fortalecimento da Seciedade Civil Organizada e, come
temas transversais: Comunicacio, Género e mobilizagio para construgio de
uma politica de Educacio Integral do Campo.

Todo o trabalho ¢ 0s resultados alcancados, somente foram possiveis
devido asdiversas parcerias e apoios, especialmente UNICEF, Universidade Es-
tadual de Feira de Santana, SETRAS (Comissio Estadual do PETT), Ministério
do Descrvolvimento Aprério, atraves da Secretaria de Deservolvimento Territo-
rial, Projeto Axé, Prefeituras Municipais, Sociedade Civil organizada, dentre
muitas outras.

0 Programa atua em 46 mumicipies, envelvendo as regioes da Bahia:




Sisaleira - Polos Sisal ¢ Jacuipe; Regizio Piemonte; parte do Reconeavo € regido
de Feira de Santana.

Asatividades foram realizadas mais diretamente com Coordenadores'as
dos trés sub-programas, e esporadicamente com os professores ¢ educadores.
05 Coordenadores atuam como multiplicadores nos diversos municipios, num
processo sistenitico de planejamento, avaliagio ¢ monitorsmento com en-
contros, dias de estndos, reunioes, etc.

Nos trés sub-programas (CAT, Jornada Ampliada e Baii de Leitura) traha-
lhei-se com a mesma metodologia de conhever (pesquisa sobre a realidade),
analisar (reflexio sobre os dades colhides) ¢ transformar - busca de soluches
para a melhoria da realidade pesquisada e da qualidade de vida das pessoas,
colocando a educagiio a servico do desermvolvimento sustentivel e contribuindo
1 construcao de peliticas pablicas.

No CAT, por se tratar da escola “formal”, os contetdos e anlises das
pesquisas sao desenvolvidos nas diversas disciplinas, dentro da proposta dos
Parimetros Corricolares (Naciomal ).

2. DESENVOLVIMENT'O DAS ACOES

Para integrar asagdes educativas nos municipios da regiio, desenvolve-
ram-se diversas atividades e, a partir delas, os grupoes nos municipios realiza-
TN UErAS.

No queadroa seguir, juntames trés situagdes finais que pretendemos atingir
com a5 acoes integradas realizadas. Sao elas:

Coordenadoresias municipais atuando e desenvolvendo atividades lo-
cais de forma articulada, contribuwindo para o desenvolvimento terri-
forigl,

Coordenadores/as dos 03 sub-projetos, professores, monitores e oulros
apentes sociais, frabalbando mais arficilados e divudgando mais os fra-
balbos das criancas e adolescentes do PETL na dimensdo culfural e
coniribnsindo para o desenvolvimento tervitorial




Coordenadoresas naricipais e Fqudpe de Fducacho do MOC conbecendoa
[roposta de Educacao do MOC e deservolvendo agoes com oudros alores.,

QUADRO 01
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Apesar de ter apenas iniciado as discussbes sobre educacio integral, as
agies acimea citadas contribuiram para que s municipios € a propria regiao
sisaleira deservolvessem algumas iniciativas integradas de cuftura e educa-
¢, 2 exemnplo das discussies sobre a implementacio das Diretrizes Operacio-
nais para Educacio do Camnpe, nos Planos Municipais de Educacio, com pla-
nejamento conjurio, contribuindo ma construgio de politicas piablicas na ela-
boragiio de uma proposta do Plano de Educacio do Campe do CODES —Conse-
Iho Regional de Desemohimento Sustentivel.

Outra atividade de integragio foi a TMostra de Arte e Cultura — En-
contro de Intercimbio e Troca de Saberes, que se constituin num impor-
tante espaco de dividiacio de arte das criangas, das familias e dos proprios
educadores.

Alem de buscar integrar asagoes edocativas, howve diversas outras espe-
cificas dos sub-programas, conforme descreveremos a seguir:
- hl}“-cﬁ:nsr_w Corsrdcia i Do, Mown Fatimo, Flebrotisci, Sanctins, Plachio do Jacuipe, Valkenb, S, Teofidoaks, Sopan

Py, R Ul




2.1. SUB-PROGRAMA FORMACAQ DE PROFESSORES/AS D) CAMPO - CAT

0 sub-programa CAT — Conhecer, Arslisar e Transformar a realidade do
campo - vem trabalbando, desde o seu surgimento em 1994, na busca de uma
politica publica de educacio adequada i populacio do campo.

Tem emvistaa formacao de professores municipais que atuam em esco-
las do campo, a fim de eles trabalharem com a realidade de seus alunose, a
partir dela, chegara construgio de conhecimentos que ajudem a fortalecera
agricultura familiar e 2 melhoria de vida das pessoas. Deste modo, o CAT é
UM a¢A0 concreta i construcio, definicio ¢ implementacio de politicas pi-
blicas para as escolas do campo.

Como proposta desenvolvida em parceria entre o MOC (uma ONG), a
Universidade Estacisal de Feira de Santana, as Prefeituras Mumicipais (orgios
publicos), ¢, emalguns espacos, com organizaches da sociedade civil, ¢ uma
experiéndia que se caracteriza e projeia como Politica Pblica de Educagio.

2.1.1. Abrangéncia em 2004
QUADRO 02
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2.1.2. Atividades realizadas

Neste ano de 2004, buscando atingir os objetives e a siteacio final dese-
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a) Na linha de formacio de professores :

Proposia pedagtgica de formagio de professores/as do campeo - CAT

QUADRO 03
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Professores/as atuando em uma proposta de valorizacao do campo -
CAT- e contribuindo de forma efetiva para o Desenvolrimento Local e
Territorial:

Professoresias e Coordenadores/as desenvolvendo atividades de forma
miais articulada com outros agentes locais. contribuindo para: a valori-
g da agricuttura familiar: a consirugio do Desenvolvimento Local e
Territorial Sustentdvel e de politicas piblicas pera o campo;

Toddas/as os/as professores as dos quatro mmicipios (Araci, Conceicao
do Coité, Retiroldndia e Valente) atuando na proposta pedagogica de
salorizacdo da vidano campo desenvolvida pelo CAL

QUADRO 04
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Poder priblico de 04 municipios da regiao assumindo a proposta de
educacdo rural ensuario politica priblica para as escolas do canpo.




QUADRO 05
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Além destas acdes, juntamente com a UEFS foram realizadas 28 reuni-
oes de assessoria para estude, avaliagio e planejamento de atividades, (6 visi-
tas & escolas de virios municipios, para conhecimento “in loco™ da realidade
dizlogo direto com o professor; e 17 oficinas temsiticas assim distribuidas:

QUADRO 06

b) Na linha de integragio dos atores educacionais e sociais do munici-
pio e regiiio (desencadeadas peles grupos nos municipios)

Soctedade civil e poder priblico discutindo e elaborando politicas pibli-
cas faara as escolas dos maricipios e da regido.

Atividades

Foram realizados seminzdrios municipais, em 5 municipios, para dis-
cussio das Diretrizes Operacionais de Educacio Basica para as Escolas do
Campo e elaboracio do Plano Municipal de Educacio e seminsirios de Devolu-
¢ dos conhecimentos produzidos a partir da ficha pedagogica sobre censo
agropecudrio (2 municipais e virios em escolas ou nicleos dos municipios).

¢) Participacie em atividades de intercimbio € divulgacio

No camipo da divulgacio do CAT, 03 momentos marcaram o trabalho da
equipe no MOC: p
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Educacao, em Vitéria da Conquista € na UNEB de Santo Antonio de Jesus, em
setembro.

Tudo isto se constituinemn contribuicio para definigio de politicas pa-
blicas, pois trata-se de érgaos piblicos interessados por conhecer e estudara
Educacio do Campo.

2.1.3. Temas Trabalhados e a Construcio de Politicas Piblicas

Este sub-programa objetiva, atravis da formacio de professores e de sua
atuacio com osalunos € a comuridade, construir conhecimentos, a partir da
realidade, que contribuam para a mudanca da mesma, o fortalecimento da
agriculivea familiar, a melhoria de vida da populacio do cumpo, construindo o
Desenvohimento Local regional territorial sustentivel e politicas publicas para
o campo. Simultaneamente se trabalham os contetidos programiticos.

Na metodologia de agir, refletir, agir, teve-se, entio, come temnas nortea-
dores do trabalhe pedagigico, deste ano, “Familia, Escola ¢ Comunidade e o
“Uenso Agropenirio da cormmidade € do mumicipio™. Foram, assim, distribu-
idos na Ficha Pedagogica:

QUADRO 07 ]
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Trahalhou-se de fevereiro aabril, buscando valorizar aidentidade pesso-
al e focal, aprofundando mais o conhecimento dessa identidade, provocando
auto-estima e aceitacio/seguranca do que se € e se quer. Aqui foi analisado
também o que ha na comunidade de Servicos Publicos, refletindo-se sobre o
atendimento ¢ as caréncias de politicas puiblicas na localidade.

De maio a dezembro, realizou-se o Censo Agropecudrio, Mo como v
tema tedrico, mas como um processo de trabalho que envolve as pessoas na
construgio do conhecimento. Deste modo, desenvolveram-se estratégias que
ajudassem as criangas ¢ a comumidade a se conhecerem melhor, identificando

Apresentagio do CAT ma UNEB de Serrinha, emmitio; no Il Congresso de




os dados da agricultura e da peasiria, os trabalhos das familias sobre o plan-
tio, asirvores frutiferas, a eriacio de animais e outros servicos ligados ao
campo, contribuinde, assim, paraa constrigo do desenvolvimenio local regi-
omal/territorial sustentivel e de politicas publicas apropriadas ao semi-arido.

No Censo Agropeasirie. foram entrevistadas cerca de 5.000 familias,
em 10 municipios, obtendo-se 0s seguintes dados:

* 0% destas fanulias nde Wm terra, por isso, nae plantaram ou plantaram ne
terreno do vizinhe, num ato de solidariedade provecado pela escola.

= Nessas familias, ja havia cerca de 65000 arvores frutiferas, porém, poder-
se-ia plantar nmuais, come “recomposicao ambiental”™, ma busea de melhor
alimentacio e meio de aumentar a renda familiar. Foram plantadas mais
5.000 mudas. E a campanha ainda ne inicio, continsa.

* Estestemase osconhecimentos construidos sao sistermatizadosna escola e
a partir deles se trabalha as disciplinas de mode interdisciplinar;

* Devolvermn-se 05 resultados da pesquisa a comunidade e dai sao tiradas con-
clusbes de aghes para a comunidade, 25 quais tém a ver com politicas para
a agricultura familiar, semi-dride etc. :

Em 7% das casas ndo se criava nenhum animal, porém, a maioria das
familias entrevistadas, criam animeais.

0 importante desta metodologia é que, de um lado, a escola produz
conhecimentos sobre a realidade que, mmna vez devolvidos & propria comunida-
de. gera, na mesma, possibilidades coneretas de modificacao dela para melhor:
E, por oulro lado, e fonites de elementos com os quais se trabalha transver-
salmente todas as disciplinas. Somam-se e dividem-se animais, plantas, irea
deterra. Debete-se a Geografia a partir da realidade do semi-drido, captacio de
A, Debate-se a Historia partindo-se da identidade das pessoas ¢ da comumi-
dade. Aprende-se Linguta Portuguesa escrevendo e lendo textos, priprios e de
outros, sobrea realidade da propria comunidade, do municipio etc.

Trata-se de uma escola que, sem desprezar as compeléncias e conhecd-
mentos, jd produzides na historia da humanidade e também importantes para
avida dos homens ¢ mulheres de hoje, s insere ma produgio de noves conhe-
dmentos essenciais para que a comunidade modifique sua concreta realidade.

2.1.4. Resultados
a) Na formacio de professores/as

() principal resultado diz respeito a constrocao de um processo sistema-
tico de fermacao de professores do campo, na linte de vima educagio que
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constréi conhedimentos para o deservolvimento da comunidade e do munici-

pio, partindo da propria realidade das comunidades em gue se vive, aproxi-
mando as comunidades ¢ os pais da escola, visto que os temas trabalhados
témaver coma realidade das comunidades. 0s professores estao conhecendo
mais a vida dos agricultores e agricultoras e valorizando-os mais, buscando
respeitar seu jeito de ser, seus saberes e s cultora. E, dentro desse contexto e
a partir dele, trabalhando de modo mais adequade a realidade, trabalhando os
I_[I[ﬂﬂll.l]- % F' @ﬂl[lﬂﬂr .I:ﬂ!i

b) Em termos de atuacio da escola na relacio com a comunidade

Maior conscientizacio por parte dosalunos e pais da importincia da

agricultura na vida das pessoas que moram no Cmpo, o que se traduzio em:

Miais plantio de darvores frutiferas (cerca de 3.000 mudas):

Valorizacio das frutas da regido e o seu aproveilamento na alimentacio
escolar (sucos);

O aumento da criagio de aninais de pequeno e médio porte (galinha caipi-
ra, porco, ovelhas, cabras etc);

Armazenamento de sementes de modo natural, em garrafas, para a proxi-
e safra;

Melhoria dos hiabites alimentares nas famlias e na escola;

Plantacio de hortalicas e cuidado com as mesmas nas escolas ¢ em algu-
mis fammilias, estimuladas pelas crianas;

Mais cultivo de plantas para alimentacio dosanimais (palma, levcena etc);
Fortalecimento da parceria comasseciagies locais ¢ miegracao com outros
agentes sociais e com projetos ligados & agricultura familiar e a pecusiria
(precisando melhorar mais);

Maior participagio, principalmente onde houve devolugio, de associagoese
apenies sociais nos trabalhes da escola e na construggo da educacao do
campe como umna politica pablica.

colhidos - proprios do semi-iride - e maior valorizacio dos produtos locais.
Solicitacio-ao poder publico de cursos para ajudarem a melhorar a ateagio
dos‘astrabilhadoresas do campe, come a secretaria de Agricultura propor-
cionande curso de silagem (em Santa Luz), exigéncia de politica publica
que atenda ao pequenoagricultor.

€) Nuql.mae;-eiereipliﬂupedlgﬁglﬂ

Enriquecimento da pritica pedagogica (utilizacio de mais recursos: ani-




miais, plantas da regiio etc); profundo envolvimento da escola com a vida
da cormumidacde. :

Incentive  pesquisa, ver que todo o processo do censo s faz por pesquisas
realizadas pelosalunos na comunidade onde moram.

A partir dos semindrios de devolugao dos conhedmentosa comumidade, j se
discuten peliticas priblicas que venham beneficiar a localidade ¢ o municipio.
Utilizaco do Boletim “Avoz do CAT” come recurso de desenvolvimento da
expressao oral e escrita dos alunos e também como fonte de pesquisa e
aprofundamento de temas como DLS ¢ comvivencia com o sermi-dride, tra-
balhades tambémn em reunioes com pais ¢ AsSciaches comunitirias.

d) No que se refere & aprendizagem dos alunes

s Maiorvalorizacio daidentidade cultural, decorrente das pesquisas, devolu-
(s ¢ apresentagbes feitas i comunidade, dos temas trabalhados.

* Desemuolvimento da capacidade de analisar, questionar ¢ refletir perante situ-
agdesnovas e do seu cotidiano, exercitando o senso eritico ea cidadania.

2.1.5. Dificuldades

O rahalho de edocagio do campo ainda nio esti assumido enquanto poli-
tica pelos mumicipios. Iss0 gera contradicdes inlernas entre proposias de
educagio ea falta de disponibilizacio de pessoal que possa, gradatiamen-
e, mmmamnmﬂndnmmpnmmuﬁumﬂemﬂndepﬁdﬂtmdm
mesmos em relagio ao MOC e a Universidade.

Agdes educativas concentradas na escola e desarticuladas das forgas popu-
fares do municipio, dificultando vma participacio mais efetiva da socieda-
de civil organizada na formulagio, acompanhamento e controle de politi-
cas piblicas de edocagio.
Enumuhdadmm;wﬂemm#msmmdepmdcmdamm
PeS0res.

2.1.6. Desafios para 2005

» Trabalhar a formagio de uma equipe pedagégica em cada municipio que
s ASSUITIF 4 Proposta com mais autonomia € seguranca, buscando
transformé-la em politica priblica de educacio do campe:

» Insistir junto i Secretaria de Educagio sobre a necessidade de liberar coor-
denadoresas 56 para o desenvolvimento das atividades do projeto, possibi-
litzando melhor desempenhe do seu papel pedagpigico jurito aos professores/
as e comurnidade.




* Construirum processe de parceria comas organizaches da sociedade civil
organizada, especialmente Polos Sindicais, STR's, Movimento de Mulheres,
Associaghes, igrejasetc, gerando uma presenca efetiva destas organizacoes,
de sorte a garantir uma dimensio de controle social que torne possivel a
sustentacio do trabalho ea implementacio das “Diretrizes Qperacionais™
no plane Munidipal de Educacio;

» Estimukareacompanhar maisa sociedade civil organizada, especialmente
o5 professores, 2 ocupar os espacos publicos: Conselhos, elaboracao da Lei
Orcamentsiria do municipio onde se efetiz a construgio de politicas. '

2.1.7. Aspectos Relevantes de 2004

Trés pontos MArCAram mais intensamente nossa atmagao, este ano, nd
dimensio/busca de politicas publicas:

s Ainclusio, no CAT, de todos (ou quase todos) os professeres municipais
das escolas do campo de quatro municipios (Araci, Conceigio do Coité,
Retirokindia e Valente), priorizando-se, portante, o trabalhe de formagio
muﬂdupmcmfmuhlmnmmmmm[mwmmmﬂedd‘nh
eimplementar ai, uma politica piiblica especifica para a educacio do cam-
po. numa linfa de universalizacio;

» Asdiscussies sobreas “Diretrizes Operacionais paraa Educacio Basica nas
Escolas do Campo” (Resolugio do CNE, n.® 1 de 03,04/2002) - tema central
da I Conferéncia Nacional por uma Educacio do Campo da qual participa-
mos emagosio e de mais (05 atividades participackas em nivel estadual, regio-
nal e de encontros de intercimbio (citardas mas atividades gerais),

+ A participacio de coordenadores/as municipais e professores/as na elabora-
cio do “Plano Pluriamual de Educagio” de cada municipio, com propostas de
inclusio no mesmo, de aspectos especificos para a educacio do campo.

2.2. SUB-PROGRAMA JORNADA AMPLIADA

AJornada Ampliada do PETI—Programa de Erradicacio do Trabalho
Infantil - € um espago de criacio onde sio realizadas um conjunto de acoes
sicio-educativas complementares i escola, oportunizando apoio pedagogico,
atividadesartisticas, culturais, idicas e de pesquisas, tendo sempre o nisclen
familiar, a escola e a comunidade como referéncia. Em 2004, deu-se continui-
dade a estas acdes, buscando aprofundar ¢ fortalecer asatividades iniciadas
e Anos anleriores.

Esscano a]mﬂthﬂr@ﬂmﬁﬂfﬂsﬂmm&mn tan-
to devide As incerteas da continuidade do Programa em dmbito nacional,




quanto da propria sittacio de contratacio e permanéncia dos edocadores/as
(Monitores/as), assumicka pelo Estado da Bahia.

Apesar destasdificuldades, dev-se continuidade ao trabatho inicado desde
a Campanha da Agua em 2002 e 2003 (conforme relatérios anteriores) coma
necessidade de cuidado e preservagio dos recursos naturais, transformando o
meio-ambiente, dentro de vma linha de agio que contribuisse para o desemol-
vimento sustentavel local e da regiao.

Alpumas acdes neste ano foram no sentido de assegurar a continuidade
da Jornada Ampliada, garantindo o dircito 2 educagio da crianga e do adoles-
cente & que nio retormassem ao trabalho explorader. Neste sentido, 0s menito-
res realizaram virias mobilizagses emdmbito municipal, estadwal ¢ nacional,
ma linha de construcio e controle de politicas publicas de educacao do campo
integral e de garantia de direitos da crianca e do adolescente. F

Oquadro a seguir apresenta um pouco dos resultados deste trabalhe:

2.2.1. Formaciio de Coordenadores/as da Jornada Ampliada do PETI (25
municipios da Regifio Sisal e Pélo Jacuipe) — GRUPO 01:

Situacio Final:
Coordenadoresias desenvolvendo algumas acbes integradas wos nici-

Dos, participando dos espacos de discissao polifica e com a garantia de
contirddade do PETT, cortribaindo para o Desenvolvimento Terriforial

QUADRO 08

Neste grupo deagde, por fazer parte da drea prioritiria ma atcacio do
MOC, as atividades foram nais intensificadas.

Comoa Jormada Amplizuka trabalha com a mesma metodologia do Projeto
CAT, os educadores da Jornada comegaram também a envolver a Secretaria de
Educacio e sociedade civil para implantar o CAT em seus municipios. Esteano,
istoacomiecey com oS municipios de Nova Fitima, Barrocas e Capim Grosso.

L oy cinaeirm Bl e s it pri 4 CRrugee AL
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2.2.2. Formaciie de Coordenadores da Jornada Ampliada do PETI (Re-
cincave, Piemonte e Central — Feira de Santana) — Grupe 02;

Apesar deste segundo grupe nio pertencer i drea prioritiria da atuacio
do MOG, definiu-se, junte & Comissao Estadual do PETL o acompanhamento
do MOC masacdes da Jornada Ampliada e do Projeto Bai Leitura. Eisasacoes
realizadas:

i & - 5

Coordenadores as da Jornada de 21 mumiciplos compreendendo a di-
mensiode desenvolvimento territorial sustentdvel e realizando acoes com
etvos commms emobilizados pela continddade do PETT e educagio integral.

QUADRO 09

Nos Encontros realizados des dois grupos de coordenadores, foram
dehatidos e estudados, através de Oficinas, temas transversais, as relacdes
sociais de género e a comunicacio.

A partir destes Encontros, os Coprdenadores multiplicaram estasacbes
nos municipios ¢ algumas conquistas importantes na linha de politicas publi-
casde educacio de qualidade e de preservagio e recomposiciio ambiental.

2.2.3. Formacio de Monitores/as da Jornada Ampliada - 2° Médulo

Monitores/as com curse de formacdo do 2° modulo e com wma acao

mais efetiva, preparados para sna atuwagdo com criancas na linba de
desenrolrimento susienidgel.




Cursa Sk Formends dF Mositecis da
" demacmnping - 2 aidue E"_

Nao foi possivel realizar todas as turms, devido i falta de recursosea
propria indefinicio do PETI. As sete turmas restantes, no entanto, ji estio com
recursos alocados e serdo realizadas no inicio do ano de 2005.

2.2.4. Algumas conquistas € mudancas causadas a partir das acdes dos
grupos nes mumnicipies/regido:
a) No campo pedagégice, contribuindo para o desenvolvimento susten-
tiivel — preservacio e recomposicio ambiental:

* Campanha de filtros:

Dando continuidade ao trabalho iniciado em anos anteriores, quando
se identificou, através de pesquisas, que mais de 40% da familias entrevistadas
ndo tratavam dgua, este ano foi ampliada a campanha pela preservacio dos
recurses naturais, a exemplo do acessoa agua de qualidade comaquisicio de
filtros pelas familias.

QUADRO 11’

0 desernolvimento da campant passou por virias etapas: sensibilizacio
das familias, com visitas nas casas, realizacio de semindrios, reunides comas
familias, cartazes, trabalho na saka de aula de forma transversal, com producio
de textos, desenhos, ciloulos matenxiticos, doengas cansadas pela dgua ndo tra-
tada, alémn da arte: com teatro, misicas, parddias, poesias, dentre outras.

* Presermcio e Recomposicio Ambiental:

Apdsa realizagio de um Censo Ambiental, constatou-se que virias drvo-
res da regiio foram extintas, prejudicande 0 meio ambiente, dificultande tam-
bém a chegada de chuvas, e, portanto, 0 acesse i A0 € OULr0s recursos natu-
rais. Apds esta constatacio, foram desenvolvidos virios trabalhos pedagigicos
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em sala de aula, nas diversas disciphinas, realizados semiririos para sensibi-
lizagio das familias, iniciando a campanha “Plante e Cuide de uma Arvore
Frutifera™.

Num ripide diagnéstico realizado pela Jornada, em 33 municipios, foi
constatado que 78% dos municipios néo utilizam produtos da agricultura fa-
miliar na alimentagio escolar. Este dado reforcoua campanha e-o debate de
inserir, na alimentacao escolar, produtos regionais e regionalizados.

Com isto, 2 Jornada foi desenvolvendo elementos pedagdgicos, comas
crizmeas, para fortalecer 2 identidade e valorizacio dos produtos da agricultura
familiar da reggio.

Acampanha buscou envolver o poder publico, éntidades eambientalis-
fas & contou oo o apoio da ELETROBRAS, do governo federal.

Aseguir um demonstracio do desemvolvimento da campanha:

QUADRO 12

Ameta seria de plantar 30 mil drvores frutiferas na regiao. Coma falta
de chuvas, o5 educadores, criancas e familias tiveram dificuldades e algumas
mudas ndo sobreviveram. Mas ndo desistiram e estio aguardando o periodo
das chuvas para reniciar e continuar 0o proxime ano.

Esta campanha foi um rico espaco pedagogico, de construgao de conhe-
cimentos para o desenvolvimento sustentavel. Primeiro estudou-se tipos de
solos, tipos de drvores adaptadas a regido semi-arida, come planiar, quaisas
vitaminas que cada tipo de fruta possuia, como aproveitar cada uma delas.
Depois os pripries monitores e criancas escolhiam, junto com as familias
quais 05 tipes de drvores que seriam plantadas. Umas das que estavam em
extingio 0U eScassas N regiao eram: m:ﬂm,]:haﬁuh,u:]i,pmhu,m
outras. Estas foramas mais plantadas.

Pretende-se, em 2005, amplﬂrﬁtamrmﬂmremmwhcnamﬁm
nundnnmmﬂmmﬂe(ﬂmefamm}ehmmﬂmmﬂmrmmﬂpﬂm
as criangas e sua familia.

b) Continuidade e fortalecimento da Jornada Ampliada enquanto parte
do precesso de politicas pithlicas de educagiio integral de qualidade.
Eis algumas conquistas:

- Aoias ey Arac A0 il o bk ol oy el Pl i e piarincber & ik
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As conquistas abaixve relacionadas se bem que aqui creditadas aos mo-
* pitores, sio frito da futa de muitos outros atores envolvidos no PETI - COMPE-
TI, SETRAS, UNICEF, entidades variadas da sociedade civil, Comisses Regio-
nais, Movimentos. 530 o resultado de uma acao (sinérgica) de todos.

c) no @mbito das Politicas Piiblicas:

Em maio, como resultade da luta dos/as educadores as e atores do PETI,
foi realizada uma Audiéncia Publica na Assembléia Legislativa da Bahia,
para definir a situagio dos mesmes. Nesta Andiéncia ficou garantido pela
SETRAS o interesse do Governo do estado no PETI ¢ que o estado da Bahia
iria continuar assumindo o pagamento dos monitores;
Apresentacio da Proposta Politico-Pedagigica da Jornada Ampliada da Bahia,
ne Encontro Nacional do PETT como experiéncia exitosa e referéncia de
trabalbho em dimbito nacional;

Garantia pelo Governo Federal da continuidade, ampliacio e fortalecimento
do PETT e da Jornada Ampliada;

Participacio dos monitores na elaboracio do Plano Estadual de PETI;

Nos Semindrios Regional e Estadual de Educacio do Campo (com socieda-
decivil & poder piblice) foi aprovada a proposta de aproveitar a experiéncia
exitosa da Jornada Ampliada como referéndia de educacao integral. para
garantir que as eriancas e adolescentes ndo precisemabandonar o campo
para estudar nos centros urbanoes, ou seja, que ¢ possivel uma educagio
integral e de qualidade no campo.

d) Em relagio as eriangas, familias e educadores/as:

Realizacio, nos municipios, sem intervengio do MOC, de Semindrios, Mos-
tras de Arte e Cultura, caminiwadas ecoldgicas, com ampla participacio das
criangas e familias, etc.;

Diminuicio da evasao e da repeténcia escolar;

Melhor desenvolvimento das criancas na aprendizagem escolar. no desen-
vohimento cognitivo e social;

Maior apropriagao por parte dos/as educadores/as da metodolegia, traba-
Thando as pesquisas come instrumentos pedagogicos, de forma transversal
e interdisciplinar;
Criancasapresentando muisicas, poesias, e participando de eventos da sodi-
edade civil, a exemplo dos Semindrios Regionais e das Avaliagdes do PETT;
Criancas escrevendo matérias/textos para jornais, participando de progra-
s de ridio, expressando suas opinioes;

Dia da fanilia na Jernada para participarem de atividades;

il



* Participacio de educadores/as do PETT e criancas da Jormada na Caravana
Nacional pefa Erradicacio do Trabalho Infantil;

» (riangas da Jornada Ampliada da regiio tiveram Audiéncia com o Goverma-

dor dos Estados da Bahia e Sergipe e com o Presidente da Repuiblica, defen-

dendoa continuidade do PETI e a importincia da Jormada Ampliada paraa

melhoria da vida delas.

2.2.5. Conclusio

Alegram-nosas conquistas, em saber que a repeténcia, a evasio escolar
e o trabalhe infantil diminuiram na regiao. E que as criancas que, antes, ti-
nham uma vida amerga, hoje sorriem, brincam, produzem arte, jogam, como
mesmo corpo € mente antes “mutilados™. Isto nos di a cerieza que estamos
contribuindo para umanova cidadania e criando oportunidade para que as
pessoas tenham mais alegria de viver.

Construir politicas piblicas de educacio de qualidade, espedificamente
no campe, que atenda o individue, ndo por parte —compartimentos de disci-
plinas—apenas, mas como um todo, de forma integral e integrada (em tempo
e em conteidos). Feste o desafio do Programa de Educacio do MOC, tendo a
Jornada um papel todo especial.

Dai que aparecem os desafios: clarear o papel dos monitores (apenas
monitores ou educadores?); municipios assumirem o PETI, Jornada e seus
processos como politicas piblicas de educagio, entre outras.

2.3. SUB-PROJETO BA( DE LEITURA

0 sub-programa Bail de Leitura busca incentivar a leitura hidica/dins-
mica e contextualizada, como acio complementar da Jornada Ampliada do
PETI - Programa de Erradicacio do Trabalho Infantil e da Jornada Regular
(escola).

Neste'ano, buscou-se aprofundar e fortalecer 2 metodologia do Projeto
nos-i1 municipios’ onde o processo estd em andamento.

Trahalhou-se de forma sistenitica com encontros bimestrais de avalia-
gﬁﬂ,mﬂmﬂMﬁWmnﬁa&@hﬂﬂﬁﬂm&a‘mﬂmﬁmﬁﬁ—
pais, que muitiplicaram os processos para 773 educadores/as num universo
de 773 baiis, envolvendo cerca de 19.744 criancas em duas linhas especifi-
cas de acao:

" b e O o WADN ey il i 4B (TR s o3 T PPk SN e (5, demies G s, PRlhIim
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* formacio de educadores/asleitores/as, coordenadores/as de PEL:
* acoesde participacio, divulgacio, buscando a integracao com outros ato-
res sociais ¢ educacionais.

2.3.1. Formacio de educadores,/as do Projeto Bai de Leitura:

a) Atividades desenvolvidas pelo MOC:

* Encontros de Coordenadores/as para avaliacio, moniteramente e pla-
nejamento: -

Coordenadores;as dominando mais a melodologia e filosofia do Projeto
Ban de Leitura e desenvolvendo de forma mais articulada e participa-

QUADRO 13

0 trabalho se desenvolven dentro de trés eixos, denominados de MO-
TES: identidade, Meio Ambiente e Relagbes Seciais, utilizando a metodo-
logia do conhecer, analisar e transformar a reafidade, da sepuinte forma:

Quadro avaliative (conhecer): 0 primeiro momento de cada encontro
se indciava com a apresentacao de um quadro avaliative do trabalho desemvol -
vido nos municipios regioes, troca de experiéncias e debates.

* Aprefundamento da metodologia (analisar): apds 0 momento avalia-
tive, realizava-se uma reflexdio sobre os resuliados do trabalho e, em segui-
da, o exercicio dindmico da leitura de livros infanto-juvenis voltados para
os frés motes (identidade, melo ambiente e relagoes sockais); apresentacoes
criativas destes e contacio de histirias; relacao do livre coma realidade
vivida em cada municipio; oficinas de fortalecimento da leitura, de comup-
nicacio e identidade (etnia, génere, cultural), Educacio Biocéntrica.

= Encaminhamentos de agdes (transformar) — A partir do que era avali-
ado e do aprofundamento da metodologia em cada encontro, buscava-se
SUPETAT 0% IMPASSES € AVAIGAT 10 Processo.
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Novos educadores/as sensibilizados para a leitura prazerosa e critica,
realizandn com seus alimos;as unt trabalbo sistemtico, fnserindo e vi-
venciando o etyo temilico (identidade ) a partir dos lvros infanfo-fuveris.

QUADRO 14

Estes encontros/oursos foram para educadores/as que estavam inician-
do o trabalho no Projeto Bau de Leitura, sensibilizando-os para uma leitura
s dirgimica, lWdica ¢ contextuslizada, dentro da metodologia do projeto.

muammmdummdﬂ-gpnnmm
do Projeto Bail Leitura

Educadores/as trabaibando de forma sistemdtica e aplicando de ma-
neira motivadora a metodologia do Projeto Baii de Lediura,

QUADRO 15

Nestes encontros buscou-se avaliar o projete em cada municipio, com
os educadores as, aprofundando a metodologia, trocando experiéncias € enca-
minhando agées para que o projeto se transforme em politicas pitblicas nos

o 5. o

* Visitas de moniteramento a0s educadores/as para fortalecer o Projeto.
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Estas 00 visitas tiveram comeo objetivo conhecer nais de perto o trabalho
pedagigico do projeto nas UJAs e Escolas nos municipios que tinham uma
quantidade maior de Batis. Ao lado disso, buscava-se aprofundar a metodolo-
gia do projeto nos nicleos junto aes/as educadores/as.

* Acdes dos grupes a partir do processo de formacio:

0 projeto Bai de Leitura, a partir do processo de formaciio, vem alean-
cando uma maior visibilidade a nivel municipal e regional. Ao longo dos dineo
anos de experiéncias, buscou-se um fortalecimento e projecio politica no cam-
po pedagogico, que culminaram numa major integracio e participacao de ou-
tros atores educacionsis € sociais em torno de una valorizacio e implementa-
¢io de politica publica de Leitura assumida pelos gestores ¢ com participacio e
controle da sociedade civil organizada.

Podemos destacar algumeas acies importanies:

* Trabalho integrado da Jornada Ampliada, CAT (onde hi) e, emalguns mu-
nicipios, coma escola regular em torno das campanhas: Educacio do Campo
¢ Preservacio Ambiental, continuidade do PETL, etc:

* Maior participacio dos/as coordenadores as em espacos de discussio poli-
tica eatividadesexternas: CODES™ , Conferéncias Regional, Estadual e Na-
dional de Educacao do Campo e outros;

* Funcionamento dos Niicleos de Lejtura na maioria dos municipios;

= Criacio de outros espacos de leitura (casas de leitura, cantinhos de leitura,
campanhas de fivros, feiras de leitura), bem como a realizacio de encon-
tros regionais de intercimbios, dando vma maior visibilidade e autono-
mia'' a0 projeto. Estes espacos semﬂimﬂnﬁnmdcpﬂllm
piblicas, j4 que muitos municipios ndo possuiam, antes do Bail, estes
espacos de leitura;

* Participagio do PBL nmsmnmanmidnﬂduﬂmhiﬂitjlmtﬁmmajh-
nada Ampliada e Regular;

* Revalorizagio cultural - fortalecimento do “Reisado™ (mamifestagio da cul-
tura local).
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EH.W# PBL e integracio dos atores educa-
cionais, sociais e gestores piiblicos nos municipies/regides.

Mumicipais:

L TR S B

" & & * = @

_anummwmmdﬂmw

Dia da cultura mas comuniciades para apresentacdes € divulgacoes do projeto.
Mostras de Leitura.

Apresentacdes culturais integradas com a Jornada Ampliada, Bai, Escola
Regular, CAT {onde tem)

Dia de Contacio de M&msmmmm projeio
Seminsirios com os candidatos i eleicio 2004

Dia da Consciéncia Negra.

Oficinas de Leitura e Gincanas.

Noite cultural para sensibilizar gestores em torno do reconhecimento do PBL.
Participacio no projeto Arte e Cultura da rede regular com apresentagies
teatrais.

Regionais:

Encontros regionais para fortalecer a metodologia do projeto, resgatar e valo-
rizar a cultura regional, em base aos livros que trabalham a identidade
Participacio na semana Pedagigica dos virios municipios, com discussio
e apresentacio da filosofia e metodologia do projeto.

Apresentagies nas cimaras de vereadores para divulgacio do projeto € rei-
WWHMMWMMWMW
ciodo PETL

Caminhadas Ecoldgicas junte com a Jornada mpl‘mda dando énfase aos
fivros do Mete 02 (Meio Ambiente ).

2.3.3. Alguns Avangos:

Em 2004, apesar de todos os limites, tivemos avanges considersiveis do

projeto. Queremos, a seguir, compartilhar alguns deles:

2) Inicio de Sistematizacio da experiéncia do projeto: Iniciamos neste

ane um processo de sistemafizacio da experiéncia, a ser publicada em um
tivro que estd sendo construido de forma coletiva, com virias entidades par-
ceiras: IRPAA, UNDIME” do estado de Sergipe, Centro Dom José Brandao de

'3 Ui dos Dengentecs unepdis Jo EQucaria




(astro, Missio Crianca (ambas de Sergipe), na linha de publicizar a experién-
¢ia para que ela possa ser apropriada em virios espacos do pais que desejarem
implementar peliticas de leitura. O nosso desafio em 2005 sers a sua publica-
tao edivuigagio.

b) Reorganizacio do Grupo de Trabalho do Baii e fortalecimento politi-
co/pedagogico do mesmo: a criacio de um GT — Grupo de Trabalho vem se
constituindo num importante instrumento de construcio de politicas piblicas.
0 Bati, assim, vai deixando de ser um projeto do MOC e UNICEF e comega a ser
mais assumido pelos numicipios.

Para uma melhor compreensio do papel do 6T do Baide Leitura,
relataremos um pouco sobre o mesma:

* Dacompaosicio: composto por representantes da Sociedade civil (coorde-
nadoressas de monitores/as e do Bail de Leitura) ¢ organizaghes o pover-
namentais (MOC, IRPAA); Poder piiblico (secretirios/as de Educagio e Acio
Social e a Secretaria de A¢io Social do Estado—SETRAS): '

* Do precesso politico,/pedagégice do GT: 0 Grupo de Trabalho do Projeto
Bani de Leitura ¢ mais vm instrumento de articulacio, mobilizacio, amplia-
o e fortalecimento de uma proposta de leitura inovadora, critica e cidada
NOS MUNicipios € regives em.que atua. Ele se redne periodicamente para
avaliar e monitorar o Projeto nos municipios {iquais os municipios que tém
dificuldades, quais os avances, o que melhorar, como ampliar o projeto, ete.).

Neste ano de 2004 buscou-se rearticular, mobilizar e fortalecer o GI.

¢) Diagndstico quantitativo/qualitative do projeto: existe e faka-se nuito
de uma qualidade politico,pedagigica do projeto. Constantemenie sio utiliza-
das expressoes como: aumienton o nivel de leitura, fitensificon-se a cidada-
mia, as cricneas estao nuais desinibidas ete. Tinhanos, noentanto, difioal-
dade de identificar os indicadores que nos mostrassem concretamente estas
alirmacies. Inicamos, assim, de formea coletiva, com os/'as coordenadores as
do projeto ¢ educadoresas umsa fase de elaboracio e apropriacio destes indica-
dores, no sentido de nos ajudar a dar visibilidade concreta dos resultados e
impactos do projeto. Este processo apenas se iniciou € ser: continuado. Fi,
no-entante, dados inferessantes que queremos tormar piiblicos. Faremos isso a
partir de determinadasafirmagies; 4

BLOCO A: “0s/as coordenadores/as e educadores/as estio lendo
mais, laito os leros do Basi como ouiros Heros, sensibilizando as criancas
para leitura e, estas, estio lendo mais. As familias comecaram a se inle-
ressar fela leitura dos lvros do Bau e fd estdo lendo outros livros bem
comto 0s/as eduicadores;as da rede repular e outros agentes sociais™.
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Estes livros disponibilizados sio acessados pelas criangas e educadores/
as (utilizados de diversas formas: leitura, anilise, recriacan, eic) cerca de 61840
a0ano,
Numa regiao onde as criancas, 05/as proprios/as educadores as o liam,
méo tinham acesso a fivros, hoje, ja 1éem ndo apenas os titulos dos livros do
Rati, como buscam oulras leituras.

BLOCO B: “Fducadores/as. coordenadoresias e criancas a partir da
leitura dos livros do Bei extio reconstruindo historias infantis, produzin-
do: contos, poesias tiras em quadrinbos e oniros fextos”. Quantificando os
dados obtém-se:

Producoes Textumis:

 Partindo-se de uma realidade onde a educacio nao estimulava a criati-
vidade das criancas, o Bat veminvertendo a situacao. Aumenta o gosto € pra-
tica da leitura ¢ producio de textos.

BLOCO C: As criangas estdo mais desinibidas, apresentando o baii
com arie: cantando, dramatizando, construgndo parodias e contando bisii-
rias” Quantificando os dados obtém-se:

Produgio e apresentagio artistica
QUADRO 19
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Assim, o despertar doartistico, da imaginagio, da criatividade, do hidico
nas criangas ¢ quase espontines, hasta incentivi-kas para desabrochar. Este &
v dos objetivos do Ban de Leitura.

Estas dramatizaches, musicas, parddias, contagio de historias, efc., sio
apresenitadas em diversos espacos com: cimara de vereadores, enconiros e reu-
nides da sodedade civil (sindicatos de trabalhadores rurais, associaghes, eic. ).

Este diagnistico vem refor¢ande as “afirmacoes™ da qualidade que o
projeto vem desenvolvendo numa regiio semi-arida. Anteriormentea seca,a
fome, o trabalhe infantil predominavam. Hoje alumbra uma pelitica de educa-
giio e leitura como espacos de trocas e, deste modo, hi a primazia ndo mais
do som da enxada, pedreira, carvoaria, retirada de sisal, trabalbo no motor,
entre outras, fortalecendo uma réafidade sofrida.mas abre-se espago para que
a% Ccriangas possam vivenciar sua vida de uma maneira lidica, criativa, des-
pertando., assim, a visio critica e cidacdi.

Concluimes com os nosses principais desafios:

Entendemos que nossa caminhada precisa inovar e continuar de forma
maisarticulada a cada ano que passa. Assim sendo, continuamos a encami-
nhar os desafios que ndo se traduziram satidatoriamente. Sdo eles:

* Conclusdo da sistematizagio - livro - do projeto e projecio do mesmoa
nivel nacional;

+ Articular agbes junto a sociedade civil no sentido de envelver o poder puibli-
o0 ¢ fortalecer as parcerias em torno de vma concreta insercao do projeto na
rede oficial de ensino, transformando, de fato, em politicas publicas;

* Integrar agbes educativas do Ba, Jornada Ampliada e regular, buscando
uma unidade e acdes fortalecidas de divulgacio na defesade politicas pa-
biicas para a educacio e leitura nos municipios; regides, tendo como clo de
fortaledimento o Grupo de Trabalho do Baii, multiplicaderesas do projetoe
agentes sociais/educacionais desemvolvendo atividades de visitas, encon-
tros, seminzrios, devolugoes do diagnéstico, entre outras.

Aleitura e o acesso a Ivros € um direito da crianga, doadelescente ¢ do
adulte. Trabalhamos numa regido onde esses agentes nao tinham acesso a
livros. Hoje sio mais de 34 mil livros circulando nas escolas e UJAS.

0s resultados alcancados com o Projeto nos aninem ¢ nos estimulama
continuarmos nesta caminhada e assim vencermos estes desafios, que nos
movem, na esperana de transformarmos a vida destes milhares de ariangas,
adolescentes e adultos, principalmente do campeo, em um mundo fascinante
i eitura, €, consequentemente, o exercicio da cidadania. Minal, quem réio 1é
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(com todas suas competéncias) ndo tem seps direitos garantidos. 0 nosso
sonho coletive & que o Bai viaje pelo munde afora, ganhando a dimensio
nacional, enquanto politica piblica assumida tanto pelos gestores piblicos

2 4. REFLEXOES FINAIS S0BRE 0 PROGRAMA DE EDUCACAD

Contribuir na construgio de politicas priblicas para uma educagio de
qmﬁdadfmmrrqmémm;ﬁrﬁpainhjeﬁm.mmﬂmmqmémﬁﬁn
Mmismedmgﬁnpar&quas:rhngscadﬂmmesmm
egressas do trabalho infantil o néo, possam ter seus direitos garantidos, as-
sim como st permanéncia na escola.

As iossas conguistas e também as dos grupos, os nossos desafios ja
foram explicitados nos trés sub-progranas.

Construir uma proposta de politica piblica de educacio que leve em
conita o5 diversos atores e aspectos, todas as diversidades e especificidades, tem
sidlo nosse constante desafio, 05 resultados que descrevernos neste relatirio
demonstram um pouco isto. As condquistas sio gratificantes e motivadoras para
continuarmosa caminhada.

Afinal, nosso trabalho contém esta dor e alegria (conguistas e desafios),
com diizia o escritor: “...a alegria de ser professor; pols o sofrimento de ser
1 professor é semelbante ao sofrimento das dores de parto; a mde o
nﬂdmakagﬁdeﬁemmpdudﬂgﬁﬂdedamh&amjﬂu”m

Alves, “A Alegria de Ensinar<, 2000). Aalegria pelas conquistas supera tudo,

aahg*lapdamﬂmhdeﬁdadasfanﬁﬁmp&lﬁmﬂiugﬁncm
cansadas nia vida das criancas, adolescentes e dos proprios educadores e deum
numdo diferente e melhor.
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Programa de Politicas Piblicas

Celebramos a criatividade do movimento popular em
busea do controle das POLPUR parafraseando a APAEE
de Valente-BA, que diz: “0 sertdo tem de tudo que se
Jrecisa. O que faltar a gente inventa”. Dedicamos os
ROSSOS eSforpos, frnyencoes eas conguistas de 2004 a frés
contpanbeiros inpenifores referenciais que estdo inven-
tando e re-inveniando en oulros espacos: Elenaldo Tei-
xeira, Jodo da Mata e Ciddlia Trindade '

1. INTRODUGAO

A democratizacio e qualificacio das Politicas Publicas € um dos majo-
res desafiosa serem enfrentados pelo poder piblico € pela sociedade divil neste
Século XX Neste ano, de 2004, ao priorizarmeosa temitica Politicas Piblicas,
fazemos gracas i trajetoria historica do MOC e sua relagio com as pofiticas
publicas. A origem do MOC tem como foco primerdial a melhoria da qualidade
de vida das pessoas ¢ comunidades marginalizadas, Melhoria da qualidade de
vida, para nds, hoje, € sindnimo de Deservolvimento Territorial Sustentivel
(tendo come indicadores os indices de deservolvimento humano). Nao se
melhora a vida de um povo ou de uma comumidade se néio houver olhares e
acies coletivas e integradas €, portanto, nao se consegue tal resultado se as
politicas publicas nio estiverem voltadas, adequadasaquela realidade.

0 Programa tem buscado, para isso, trabalhar os seguintes elementos:

* Estimular o envolvimento dos grupos; pessoas, de forma qualificada e na
condicio de sujeitos de direitos, nos processos de tomada de decisao, pro-
posicao ¢ monitoramertio das politicas piblicas — isse € sinonimo de Con-
trole Social;

'+ Apoiar o processo de intervencio da sociedade civil organizada nos espacos

de elaboragiio, negodacio ¢ gerenciamento das POLPUB, a exemplo dos
conselhos de gestio, das diversas comissées, das cimaras de vereadores.

Fortalecer as entidades representativas da sociedade civil no sentido de
que elas possam propor, fiscalizar, gerenciar, executar (dentro de seu papel e
suas capacidades) politicas piblicas.

Asacdes estratégicas do Programa, Em-lIPi seguiram Irés logicas
heisicas:

13 Profissr Elnakto Tasbra Forea, oo hesned o i tpLak + eagde third POLFLIEL pacdassor da Ll FElha
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(1) dar continuidade a0 processo temsitico que iniciamos em anos ante-
riores (formacio, territério,...)"

(1) Garantir uma intervencio haseada na formagcio para a autonomia
dos grupos, na parceria ¢ na dimensio territorial —agindo local e pensande no
territorial / global;

(1) Atvar com base na realidade dos grupos, definida a partir do diag-
nostico dos mesmos (marco zero).

Nossa acio se den a partir de quatro Sub-Progremas, distribuidos da
seguinte forma: Conselhos de Gestio; Juventude’™ ¢ Participacio Social; Defesa
dos Direitos da Crianca e do Adolescente; e Fortalecimento da Sociedade Civil
Eis suas agpes:

2. AS AGOES DOS SUB-PROGRAMAS

2.1. SUB- PROGRAMA CONSELHOS DE GESTAD™

2.1.1. Introdugiio

0s Conselhos de gestio sao instrumentos estratégicos de claboragio e
controle das politicas piblicas e ¢ importante apropriar-se deles. Entendemos
que, no Brasil, vivernos um memento desafiante que ¢ o de consolidar o jeito
da sociedade participar das politicas publicas. A recriacio dos espagos. a divul-
gacio e a democratizagio dos mesmos constituem o nosse foco. Nao se trata
de querer inventar os espacos, mas de inventar formas que possam transfor-
mei-los em instromentos efetivos de coneretizio das demandas sociais pela
qualidade de vida. Aapropriagio, aqui, significa poder participar; ter as suges-
toes avaliadas, discutidas e encaminhadas; dominar as informacies hisicas
de interesse do local; poder acompanhar as agdes do exeartivo; orientar as
alocacoes dos recursos piblices efetivamente para o desejo do bem estar sodi-
all; ver suas aghes serem debatidas com o conjunte da seciedade; ter como
estratégia a integracio dasdiversas secretarias de governo e as diversas forcas,
que compdem o poder local (...). Mas isso nao aconiece de um dia para o
outro. F uma conquista.

0 Sub-Programa de Conselhos teve, em sua intervencio, o processo de
sensibilizagio e formadio de conselheiros. Aperfeicoando essa agio, foi deservol-
vida uma estratégia que priorizou o conhedimento da realidade do municipio, por
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parte dos conselheiros. Partindo da observacio de que os conselheiros nao co-
nhecem ou pouco conhecem sobre a realidade local, acerca da qual defiberam, o
Sub-Programa assessorou 05 Mesmos para visitarem e/ou diagnosticaremas
dreas atendidas por suas agdes, no caso as escolas da rede rumicipal de ensino;
postos de saiide; sistema de transportes etc., a fim de que tivessem un exata
nogio do que 0s cerca, tanto nia zona urbana quante na rural. A partir dai eles
elaboraram seus planejamentos. Os resultados foram interessantes, mas a nos-
mmmm&néquwmﬂuﬁﬁmmw&mam
uma atuacio processual e autinoma dos conselheiros.

Paralelo ao diagndstico e utilizando-se do mesmo, o sub-programa de-
semolveu agdes na formagio de conselheirgs e iderancas, tanto no que toca d
fundamentacio legal e objetivos dos conselhos, quanto no que diz respeito ao
conthecimento, fiscalizacito e interferéncia no ercamento piiblico e em outras
esferas de controle de POLPUB (cimara mumigipal, conferéncias, etc.). Com
850, permitit-se que os grupos envolvidos detivessem uma maior compreen-
sio de leis, importantes para a vida do municipio, comoa LOA, LDO e 0 PPAe,
a partir dai pudessem encaminhar propostas e criticas ao Executivo e Legisia-
tivo, de acordo com as necessidades das comunidades que representarm.

Inobstante tais atividades, o Sub-Programa de Conselhos assessorou
outros niicleos distintos dos conselheiros, mas tio envolvidos e interessados
quanto. Sio eles: MMTR, Jovens, Sindicatos, Jovens Cormumicadores, Monitores -
e Agentes de Familia do PETI, dentre outros. Com isso, visou integrar e articu-
lar, cada vez mais, as aghes dessas iderancas locais a fim de alcancar o cres-
cimento local e da regisio como um todo.

2.1.2. Agles realizadas e resultados

Eis nossos processos e resultados, centrados na metodologia das situa-
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Conselbeiros numicipats de educacio e satide possuen ¢ se-
torial que subsidia a discussdo e formulacdo de Politicas Publicas pana
as respectivas dreas. inclusive no que toca d educacdo para o campo.

QUADRO 01

0 impacto do diagnéstico surgiu como algo novo. Seu papel foi o de
capacitar 0s conselheiros e orientar suas aghes no sentide de planejar e propor
politicas enraizadas e contextualizadas. Até entio, percebia-se que os conse-
Iheiros apenas se lamentavam ou planejavam sem dados e argumentos. As
questies do diagnostico foram discutidas pelos conselheiros, com assessoria
do MOC. Aaplicaco, anilise e a socializacio dos resultados com a comumnida-
de tinhama participacio de todos.

0s resultados foram divulgados nos mais diversos espaces possiveis:
pelas ridios comunitirias, nos boletins e jornais locais, nas escolas igrejas,
sindicatos, assoclagbes, cimara de vereadores e, principalmente, dentro dos
respectivos conselhos. Aaceitacio destes resultados nie foi trandgiiila entre os
gestores publicos, pois desnudava sitimedes muito problemiticas, Noutros cantos,
grupos da oposicio quiseram usar os resultados come peca eleitoral. Nosso
intuito foi que os resultados dos diagnésticos pudessem ser usados de forma
justa e com interesse na intervengiio nas politicas.

Em Araci, 0 processo de diagnéstico da Educaciio contou com o apoio
e presenca da Secretiria Municipal de Educagio que, apds ter conhecido o
que foi apurado, tomou, de imediate, algumas providéncias priticas. Um
exemplo refere-se ao caso da Escola Santo Antdnio que, jd estando toda
construida, faltando-lhe apenas o reboco, por tal razio nio funcionava.
0s alunos ali alocados eram obrigados a assistir 45 aulas em uma casa
alugada ao lado, apertada, com apenas uma sala e sem banheiro. Ao saber
deste fato, levantado no diagnéstico em lume, o Secretirio providencioua
compra do material necessirio e ordenoua conclusio da obra que, de fato,
j ficou pronta.
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Ainda em Aradi ecorreu umsa Audiéncia Pablica, a qual, em principie,
havia sido marcada para a apresentagio de propostas i LOA, no que tocaa
Educacio, come decorréndia do diagnostico. Porém, devido a necessidade tam-
hém da sociedade civil se pasicionar em todo o processo orcamentirio, foram
apresentadas emendas referentesa todasas linhas de agio do Executivo: agri-
cultura, saide, lazer, esporte, etc. Tal audiéncia ocorren em 26/08, contando
coma presenga de muitos representantes do Poder Piblice e das entidades da
sociedade civil.

Em Santa Luz, o resultado do processo do diagnéstice promoveu uim
rico debate, uma vez que o Poder Publico questionou os dados levantados
pelos conselheiros de Educacio, talvez em razio de seus representantes, neste
conselho, ndo terem participade das visitas in loco.. Assim, varias reunides
para discussio deste problema ji ocorreram e cogita-se a hipétese de se fazer
um segundo diagnéstico (ou seja, novas visitas) para solucionar esta pro-
blenitica. Isso significa que o diagnéstico movimentou os gestores pablicos
emm torno da constrocio de uima politica pablica planejada, debatida e geren-
ciada pela comumidade.

Em Teofilindia, o5 dados coletados nas visitas as unidades de Saide
foram socializados num evento que contow com a presenca do Secretdrio Mu-
nicipal de Saide, de agentes comunitirios de satide e muitas liderancas da
sociedade civil local. Como conseqiiéndia do processo de diagnistico, nota-se o
aumento do nimero de reunides do Conselho de Saude e uma efetiva atuacio
deste orgio. Um exemplo pritico foi a deliberacio do Conselbo no sentido de
afastar um médico que prestava servigo 20 municipio, em face do mesmo
freqiientemente Eliar ap trabalho. Outro fate que decorreu do diagnastico foia
contratacio de novos médicos especialistas, ocorrida neste més de setembro.
Além disso, aumentou o numero de medicamentos distribuidos na Farmacia
Bisica, o posto de vacinacio, localizado no povoade de Setor de Sao Francisco,
foi reativado. Importa dizer ainda que alguns médicos estio deslocando-se até
a zona rural, nos poveados de Canto, Setor de Sio Francisco, Baixio, Maria
Preta, Socavao ¢ Ipoeira, bem come que a Secretaria fex a pactuacio com o
mumicipio de Feira de Santana pelo SUS, para a realizacio de consultas e exa-
mes laboratoriais.

Em Queimadas, a socializacio dos dados sobre a educacio ocorreu numa
sessa0 espedial da Cimara de Vereadores, contando com a presenga de vrios
vereadores, da Secretiria de Educacio e de representanies dos professorese dos
estudantes, além de muitos municipes. Tl sessao foi solicitada para a discus-
sao especifica da educacio no municipio €, nela, além da exposicio dos dados
coletados, ainda houve demwincias, por parte dosalunes, de problem:s no trans-
porte escolar do municipio, da constante falta dos professores asaulas e da
falta de merenda escolar. ASecretiria prometeu averiguar tais denimeias e a
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Ministério Publico.

Feito o diagnastico e trahalhados seus resultados, impunha-se um pro-
cesso de qualificacio dos conselhos, para que pudessem suportar o trabalho
que dai adviria. Por isso as situagdes finais que descrevemos a seguir, todas
voltadas para a qualificacio maior dos conselheiros e dos movimentos, para
uma inferferéncia nos conselhos.

Pessoas e entidades da socledade civil cortbecent os seus direfios e as-
sim interferem nas discussoes na comintidade e intervém nas politicas

QUADRO 02
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Enquanto os conselheiros planejam para o ano seguinte, faz-se neces-
siria uma atuacio na cobranca do plane feito e aprovado no ano anterior. Se
ndo for dessa forma o conselho perde o seu sentido. Incluir agdes ne orcamen-
to e ndo forcar para ser efetivade € como se “dar deis passes para frente e

 quatro para trds”. 0 desafio maior enfrentade pelos conselheiros tem sido o de
fazer o plane acontecer.

Os conselbeiras do CMDR sdo sensibilizados e capacitados acerca da
roposta do CODES para atuar na perspectiva territorial.

QUADRO 04

0 CODES € um espaco concreto de exercicio da efetivagio de pofiticas
orientadoras para umea acio regional e principaimente municipal. O Plano do
CODES deve nortear a elaboragio dos planos dos CMDR s,

Asaches neste sentido comecaram, emvolvendo poder piblico e socieda-
de civil.

Muviciprios implantaram seus Conselbos Tutelares e, naqueles en que
naior parte da connumidade. conforme previsio en let.

QUADRO 05

2.1.3. A guisa de conclusiio

Abusca por assessorar conselhos que funcionem de forma referencial
tem sido uma constamte neste Sub-Programa. Tém surgido, pontualmente, al-




guns de satide, ora de educacio, CMDR (...). Uma das grandes dificuldades
postas éa participacio da comunidadé junto a0s conselhos. Hi uma lacuna
enorme entre o5 conselhos ¢ a comunidade € o equilibeio, de nossa parte. entré
acdes que garantam o funcdonamento legal do Conselho e aquelas outras de
sensibilizacio e ervolvimento da conmmidade. Este ano optames por sensibili-
zara cormumidiade de forma que ela possa se sentir parte, dona dessa caminha-
da. Principalmente quande se trata dos direites da crianca ¢ doadolescente.
Neste campo dos direitos da erianca, destacamos 2 consofidagio da implanta-
cao dos conselhos iutelares em Teofikindia e Queimadas, com destaque paraa
participacio da comunidade, do poder piblico local, das entidades e do Poder
Judididrio. Cabe agora um acompanhamento dos referidos conselhos no senti-
do do seu planejamento ¢ atuagio integrada com o5 demais conselhos, prine-
palmente o da defesa dos direitos da crianca e do adolescente.

) conjunto de atividades promovidas ¢/ou apoiadas pelo Sub-Programa
conselhos de pestiio grarda consigo elementos que nos remetem a refletir so-
bre os papéis dos conselhos na efetivacio das POLPUB e seus resultados na
melhoria efetiva da qualidade de vida da comunidade, sobre a relacio dos
conselhos com os paderes executivo, legistative € judiciirio e principalmente
com a comunidade.

Além da interferéncia nos orcamentos municipais, da elaboracio dos
planos de trabathos dos conselhos acompanhados, conselhos tutelares estru-
turados e funcienamdo, da capadtagio de conselheiros, de pessoas da comumi-
dade, e de parceinos estratégions, fica a nossa sensacio que o grande salto dado
em 2004, foi a insercao do diagnostico da realidade setorial no processo de
assessoria aos conselhos. 0 diagndstico facilita e estimula a capacitacio e da
aos conselheirosa seguranca suficiente para elaborar e debater coma comumi-
dade e o poder piiblico a realidade atual e a necessidade das politicas piblicas
necessirias ¢ possiveis de serem praticadas,

Na diregio da intervencio nas POLPUB, através da mobilizacio das pes-
soas, entidades e de toda comunidade para interferir nas POLPUB por meio da
agio dos conselhos de pestao e dos orcamentos municipais destacamos o papel
do projeto onde o MOC compartilhon acies e reflexbes, em 2004, coma UFBA,
Ciiritas e CRS, a partir das quaisapreseniames almms resultados:

a) Construcio de diagndsticos municipais setoriais de forma particpati-
va e paritiria como estratégia de tornar concreta a acao dos conselheiros cao
mesmo tempe, capaciti-los e tornd-los protagonistas de seus sonhos e dos
sonhos da comunidade, com emvolvimento de agentes importantes como: pro-
fessores, apentes de saide, monitores do PETL poder judidirio ete.

. b) Aincorporacio de estratégias diferenciadas na acio da comuni-
dade para propor. acompanhar, divulgar, fiscalizar ¢ denunciar todos os
processos que emvolvemn a acio do Poder Pitblico na elaboracio e execucio
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das POLPUB. Dentro das diversas formas de expressao popular destacamos
o uso do teatro, danga, cordel, nso de carro de som nas comunidades e
bairres, participacio nas sessoes especiais ¢ piiblicas nas Cimaras Muni-
cipais de Vereadores;

€) Na tentativa de fortalecer a amonomia dos conselheiros e da comumni-
dade para o controle das POLPUB, o projeto estimulou diversas formas de acio
dos grupoes e uma delas foi a capacditacio dos conselheiros e das entidades
emvolvidas para a busca de informacdes imprescindiveis de maneira ripida e
autdnonma atraves do use da Internet;

d) Concretamente, 05 grupos eriaram firuns da seciedade civil: denin-
cias de anséndias de profissionais da saide e demissio imediata, a exemplo do
médico, em Teofilindia, reconhecimento da luta por parte do Tribunal de Justi-
ca da Bahia, como do juiz ¢ da Promotoria; envolvimento e divulgacio de
praticamente todo o processo referente ao diagnostion pelas ridios comumitiri-
as,a exemplo de Queimadas, Araci, Santa Luz e Yalente.

Dentro da intervengio do Sub-Programa Conselhos ficam ainda alguns
desafios que precisam ser- enfrentades e melhor trabalhados para frente os que
destacamos:

» Interface e fortalecimento da refagio entre o Sub-Programa de conselhos e
o5 demais programas do MOC;

* Aperfeicoar a metodologia de diagndstico da realidade setorial dos conse-
lhos;

* Integracio entre as diversas politicas piiblicas setoriais —interfaces entre as
secretarias de governo —na elaboracio e execocao das POLPUB;

» Qualificacio da atuagio dos Conselhos municipais na direcio do fortaleci-
mento do CODES —come espagn de definicio e orientacao de POLPUB ter-
ritorial —e busca da autonomia de ambeos;

= Buscar promover um debate em torno das nomeacoes dos noves conselhei-
ros, com base em perfil —a partir das eleicoes de “novos™ gestores munici-

_ pais com as eleices de 2004.

z.z.m-rmm;mmrmnﬂmnmmgﬁnsm
2.2.1. Introdugiio

0 Programa Politicas Publicas, a0 longo desses anos, desenvolveu acies
voltadas para participacae e interferéncia nas politicas publicas no campo
di fortalecimento da sociedade ¢vil das regides Jacuipe e Sisal. Ao longo de
sua histéria, 0 MOC sempre se preocupou com inclusio da juventude nos
diversos espacos de participacio, entretanto, nao houve uma atuacao esira-




tégica tal qual a desenvolvida junto ae movimento de mutheres, as radios
comunitirias, movimento sindical, associacbes ligadasa agricuftura famili-
arete. Dada a uma pressao politica da propria equipe do MOC, das entidades
parceiras da (e na) regiao e outras externas, a partir de 20017 , a organiza-
cao social do segmento juvenil passa a constar na pavta do MOC como um
grande desafio a ser institucionalmente enfreniade de um ponto de vista
estratégico. Naquele contexto, depardvamo-nos com as seguintes questoes
relativasa juvenitude:

a) Embora as entidades sindicais e pastorais trabalhassem com jovens,
tais experiéncias restringiram-se a aghes pontuais (palestras, semirstrios e en-
contros sobre diversas naturezas), mas que pouco evidenciavam experiéncias
de auto-organizagio politica e representativa da juventude numa dimensio de
identidade politica fuvenit:

b) Apesar do niimero de jovens envolvidos nos processos sociais existen-
tes ser grande, ndo havia 2 nserciio de jovens nos espacos institucionais (Con-
selhos Gestores, Foruns, Conferéndias, entre outros) de discussao e definicio
de politicas poblicas setoriais;

¢) A participacao do scomento juvenil em cargos diretivos das entidades
da sociedade civil pode se dizer que era mero “enfeite de gestio™;

d) Asexperiéncias educativas locais, tnto formais quanto réio formais, pouco
contrifRuam para uma compreensio oritica dos jovensacerca das potencedidades e
limites da realidade do semi-arido na perspectiva da agriculftura familiar;

€) As regives Jacuipe ¢ Sisal se caracterizam pela predomingincia de eco-
nomia agricola, oferecendo poucas eportunidades de geraciio de ocupacio e
renda e isso colocava a necessidade de pensar alternativas de geracio de fraba-
thoe renda a partir da agricultura famniliar num contexto de semi-drido.

Compreendida dessa forma, entendemos que era necessirio criar um
su 161 0w um projeto que acompanhe e dé conta do trabalhe como
segmento juvenil. Nesse sentido surgiu o projeto uventude e Participacio Soci-
al" que tem um desenho pedagigico cuja proposta de traballw a ser desenvol-
vida pretende os seguintes objetivos:

* Contribuir na formacio de jovens para o processo de cidadania apoian-
do iniciativas regionais e municipais de auto-organizacio politica da
juventude e formulacio, por eles as, de propostas juvenis de politicas
voltadas para a convivéncia com o semi-drido, geracio de trabalho e
renda e participacio em instincias de politicas das Regides Sisaleira e
Yale do Jacuipe;
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il sustenikivel e participacio cidadi:
Mobilizar e articular jovens da regido para discussao ¢ formulagio de
propostas de politicas de educacio, geracio de trabalho e renda para a
juventude;
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Jorens das Regloes Sisale Vale do Jacuipe com experiéncias de aulo-
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pais e Regional de Jovens), | formadas e atuando, \funto aos movimentos
sociais, naperspectivado controle das politicas priblicas.
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Inicialmente planejado para contemplar um conjunto de abrangéndia
de 17 municipios das Regioes Sisaleira e do Yale do Jacuipe., hoje o projeto
trabalha com 22 municipios™ .

De formea geral, as atividades reafizadas contribuiram para o processo de
aulo-organizacio muridpal e regionsl da juventode, em que € possive] destacar:

discussio e compreensio critica da proposta de trabalho e da realidade da
juventude;

formacio e organizacio dos Coletivos Municipais de Jovens com participa-
cao dos segmentos juvenis lisdos aos grémios estudantis, jovens comund-
cadores™ , pastorais, STR's, Associagdes Comunitirias, entre outros, e esco-
lhademerrs;mraamurdﬂm;ﬂr&giamlemmunpa]dquem.pelus
propriesjovens;

formacio e organizacio do Coletivo Regional de Jovens enguanto firum de
representacio local e defiberacio de agdes da juventude no Projeto;
desenvolvimento de iniciativas e trabalhos locais des jovens planejadas e
exeaitadas, em parceria com entidades dos movimentos sociais, pelos Co-
letives Municipais de Jovens;

maior envelvimento ¢ participacio dos jovens nos movimentos sociais e
nos espaces de discussao e definicio de politicas priblicas;

em nivel de coordenzaciio regional, maior empoderamento dos jovens no
[rwemndl:mgfﬂm planejamento, monitoramento eavalicio dasagdes
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Jovens das regives Sisal e Vale do Jacuipe sensibilizados,as e babilita-
dlorsjias. atfastroeioy st s espopos politicos institncionas (CHDCA, CMDRS
e CODES) de participacio e definicao de politicas publicas setoriais.

Qﬁﬂﬂlﬂﬂ?'

roce frataitn Lot nerte. . m i o
et de (i e s A ag FTUte o H i Y
lambarpa preectde,
itae rimtés begening s - :
. Agprtrs Jovers e Demmrnbaroanis SER- o B a &
e cii o !
i 4 1 4 i I ‘.u
Ffiiree - Sarshos Wurispas e Dl !
dashy /Pollican Pibiiaas. i} E i £ o

R F : 3
rn!! Sugkrtivd . i o i &
Huira = Meledologa e Trabedf com
Srenids . = Sy b o

Este processo de formacio contribuiu para:

compreensio dos jovens acerca de nogdes, elementos e metodologias de
planejamente estratégico na definicio e avaliagio de aghes locais, com en-
foque para o trabalho com os Coletivos de Jovens;

percepeio critica dos jovens quanio aos limites e possibilidades de cori-
véncia com o semi-aride, sobretudo, no que diz respeito as priticas susten-
tiveis da agricultura familiar;

empoderaments do grupo acerca da realidade (a partir de um levantamento
de informagies nos municipios sobre os conselhos, quanto & composicio,
regiments, planos e projetos e funcionamento) e importinda sobre o con-
trole social das politicas piblicas, bem como da participacio mais efetiva
mﬂesqnqm,mtﬂ:ﬂ@adeamgiummmﬁgﬁﬂ,;ﬁmmﬁmn&
gociagie e gestao de politicas setoriais voltadas para a juventude (enfoque
mas dreas de educacio, sande, cultura, desenvolvimento rural, comuinca-
cio, crianga e adolescente);

empoderamento dos jovens mais diretamente envolvidos no projeto, no que
m:mmmnmemmwﬁémmmmm—
véncia com o semi-arido;




= percepcao daimportincia do cooperativisme e doassociativisme ¢ entendi-
mento da necessidade de se praticara economia come elemento de desen-
volvimento local sustentivel, come instrumento de fortalecimento da sofi-
dariedade entre as pessoas, entidades e instituiches.

Comoencaminhamento ¢ proposta de agio estratégica dos Coletivos Mu-
nicipais de Jovens, deliberou-se e planejou-se que, por 2004 ser umn ane de elei-
(es MUnicipais para 0s poderes executivo ¢ legislativo, realizar-se-iam em cada
mumicipio debates pablices coxm os candidatos para os respectivos poderes sobre
SUAS Proposias pard o municipio, com enfoque nas tematicas de interesse da
comumidtade local, mas levantando a bandeira da teneitica de interesse da juven-
tude. Eassim aconteceu um conjunto de debates em diversos mumnicipios, mum

_ima de metivagio da participacio politica nio aperts da juventude, mes de um
mimero significativo de pessoasinteressadas no desenvolvimento local. Pode-se
dizer que foi um exercicio de didadania coletivo proposto e apoiado peta juventu-
de. Em um dos mumnicipios se ouviu jovens e prefeitos dedararem: “quemn @ viu,
neste cmnito de munde, candidatosa prefeitos ¢ a vereadores apresentarem suas
propostas para a comunidade e em especial para a juventude? Sao, realmente,
outros tempos™. Mas o debate contimea com os eleitos,

Situacio Final 3:

Jovens sensibilizados as acerca das possibilidades e limites das oporfu-
nidades de geracao de trabalbo e renda na agriculiura familiar, com
TISias d comTinencia com o semi-grido:

QUADRO 08
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fasalns mda :

Prevedendo a realizacio dos semireirios, cada Coletivo Municipal de Jo-
vens foi erientade, a partir de um instrumento de diagnéstico discutido e ela-
borado com osjovens, a deservolver um mapeamento das experiéncas de ge-
ragio de trabalho e renda existeniies no municipio, com destagque para as expe-
riéndias excusivamente /o1 com envolvimento de jovens. :

Este mapeamento foi impertante para o conhecimento das experiéncas
existentes de geragio de trabalho ¢ renda, na realidade local, bem come para
subsidiar, enquanto instrumento pedagigico, a discussio e reflexdio dos desafi-
os e possibilidades da participacio de jovens nestas experiéncias.
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Constatou-se a partir deles o seguinte:

* ainexisténcia de experiéncias de trahalho e renda exclusivamente de jovens
que pudessem servir de referencia de uma pofitica local;

* gueasexperiéndas e oportunidades possiveis estio ligadas, de umlado, 2
drea da agricultura familiar nas dreas de ovino-caprinocultura, aviculiura
caipira, apicultura, artesanatos de sisal, palha, croch€, renda, pedra etc. e,
de outro, prestacio de servigos comunitirios voltados para adrea de assis-
téncia téenica e extensio rural, armazenamento ¢ gerencamento de recur-
505 hidricos para consume hurmane, orjentacioa prevengio de DST s/ AIDS,
sepuranca afimentar ¢ nutricional, atfabetizacao de jovens e adultos e refor-
¢o escolar para criancas e adolescentes, identificaciio e orientaco de gru-
pos de interesse de jovens e adultos para acessoa crédito rural e incentivo
asexperiénciasgeradoras de trahalho e renda:

* A5 poucas experiéncias existentes de adultos que contam com a participa-
o de jovens, ndo tém o cariter da participacio efetiva da mesma.

Apartir desse conjunto de seminstrios percebe-se que i vma lacuna de
experiéncias voltadas para a juventude. Nao obstante, i um enorme potencial
estabelecido nesses diversos segmentos, € para isso precisam se articular, so-
bre “o controle™ do segmento juvenil, para que o se transfiram as responsa-
iickacies que sio da juveniude para as organizaches de adultos.

2.2.3. - Conquistas e resultados dos Coletivos Municipais e Regional de
Jovens - caminhando na diregiio das situagbes finais desejadas:

E possivel evidenciar conquistas e resuitados que indicam uma maior
participacao do segmento juvenil nos movimentos sociais, a construgcio e afir-
macio da identidade politica da juventude ¢ urna incipiente ocupacao de espa-
cos institucionais de discussio e definigio de politicas pibicas.
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2.2.4. Desafios e Perspectivas:

Pode-se identificar como desafios para o trabalbe os sepuinies aspectos:

= Articulacao com os diversos segmentos sociais da regiao para uma inter-
vengio reas politicas pablicas, de forma soliciiria e sustentada e ndoapenas

coma dimensio exclusiva de juventude.

* Incentivo € apoio a iniciativas de trabalho voltadas para inser¢ao juve-
nil e t:rﬂu;;mile upurunudaﬂﬁdeax[mmasdt qualificacio profissi-



onais e geradoras de trabalho e renda na perspectiva da convivencia
coim o sermi-drido;

= Apoin e formacao de jovens na linha de prestagao de servigo comunitario
para jovens rurais voltado para a orientagio e prevencio a DST's/ AIDS e
gravidez ma adolescéncia, com vistasa construcio e incorporacio de agen-
das politicas locais de saide para juventude. :

Enquante perspectivas e desafios, de outro lado, pode-seapontar con-
cretamente para:

* Garantir um debate interno no MOC, com o5 diversos Programas, na tenta-
tiva de transversalizar o debate sobre juventude.

* Desemvolvimento de um processo de qualificacio profissional com jovens,
voltade i busca de politicas piiblicas direcionadas para o fortalecimento da
agricultura familiar:

* Apoio e assessoria assegurados para o fortalecimento das experiéncias de
auto-organizacio local e regional, Coletivos Mumicipais e Regiohais de Jo-
VENS € que estes possam garantir a elaboragao, negocacao e gestio de poli-
ticas publicas voltadas para a methoria da qualidade de vida do segmento
juvenil;

= Incentivo ¢ apoioassegurados para o processo de formacie e qualificacio
de jovens voltados para a prestacio de servigos comunitirios para segmen-
to juvenil na drea de orientacio e prevencio a DST's/ AIDS ¢ gravidez na
adolescenci;

* Buscar divulgacio e visibilidade da experiéncia do Projeto uventude e Par-
ticipacio Social desenvolvida nas regides Sisaleira e Vale do Jacuipe, en-
quemto referéncia de politicas piibficas de Juventude.

0 conjunto de desafios de maior peso pode ser traduzide na (auto)-
organizacao, bem como na articulacio dentro desse segmento € desse com o5
demais movimentos para o real controle das POLPUB para a juvenitude ¢ para
o universo da populacio.

2.3. SUB-PROGRAMA DEFESA DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADO-
LESCENTE

0 ano de 2004 teve um significado especial para a atuacio deste sub-
programet, por diversos motivos:

4) 0 Governo Federal foi nais incisivo no sentido da garantia de funciona-
meento de politices pablicas de consolidagio dos direitos da crianca e do adoles-
cenle, seja no repasse das verbas orcamentirias, seja na efetivacio de direitos




exigidos pela sociedade em hutas histiricas, come, por exemplo: aumento, ainda
que indpienie, mas importante, no valor do renurso para o progranma radonal da
alimentagioescokar' ; garantia de que Programa como o PETI atenda criangas
de(la banos e ndeapenas de 7 a 14anos de idade; dentre outros;

b) 0 Governe do Estado deu contimuidade, através da SETRAS, a um
suporte lécnico estratégico, no sentido de viabilizar a continuidade do Progra-
ma, afravés das acoes da Jornada Ampliada e do fortalecimento da COMPETI:

€) No dimbito da regido podemos destacar a capacidade de mobilizacio
social para a efetivacio do fundoremmento do Programz. Como resultado dessa
mobilizacio, 0 ano de 2004 foi encerrado com a construcio do Plano Estadual
de Erradicacio do Trabalho Infantil. Ea articulacao para tal intento se deu
gracasaatuacio da Regido Sisaleira —que agio comp articuladora e mobiliza-
dora Ixisica do referido processo;

d) Num panoramsa ainda mais especifico da atuagio do MOC, através
deste sub-progranm, destacamos o aprimoramento do PAF= . no sentido de
focar melhor o seu trabalho.

Por outro lado, 2004 foi um:ano que revelou lacunas deixadas tanto peka
atuacio do sub-programa quanto pelos atores emvolvidos. Exemplo:

* uma certa auséncia da sociedade civil organizada, através do Forum da
Sociedade Civil, sentida tanto nos foruns ¢ espacos municipais e regionais
quanto na COMPETT;

* asituagio de indefinicio profissional dos monitores™ provocou um vazie
no sentido do fortalecimento do Programa via Jornada Ampliada.

Mister se faz enfrentaras questbes ainda néo enfrentadas e suficente-

* mente sohecionadas.

0 sub-programa Crianca e Adolescente desenvolveu as seguintes ativi-
dades:

* Projeto Apente de Familia do PETL;

* Fortalecimento da Comissao Regional;

* Fortalecimento do forum da Seciedade Civil;

* Participa¢io na Comissao Estadual (COMPETT), Foruns Estadual ¢ Nacio-
nal, Conselhos Estaduais.

Descrevenns, A SEguir, nossas aches e processos, baseados nas situa-
cbes finais.
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Situagdo final 01:

Apentes de fannlia downinando instrumentos mefodologicos para orien-
tar as familias a enfrentaren situacoes de combale d rerminose e a
importincia da vacindgdo, alimentagin que atends a nutrigso e sep-
FUNCH Necessaria do corpo.
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Como seu objetivo principal, o PAF trabalha com as familias no intui-
to de ajuda-las a refletir sobre o PET, informar-se ¢ buscar condigdes me-
Ihores de vida, através da participacio em mobilizaches, abaixe-assinados,
seminsirios e outras agoes existentes nos municipios. 0s Agentes de Familia
buscaram fortalecer suas acbes junto as familias, atraves da tematica Com-
peténcias Familiares na atengio as mulheres pestantes e is criancas de 0a 6
anos de idade, através do Projeto Familia Brasileira Fortalecida, que tevea
iniciativa do Governe Federal, UNICEF e Organizacies que véem a familia
come principal promotora de direitos das criancas e adolescentes. Para tra-
balhar com esta tenvitica, foi necessdria a aplicagio de dois diagndsticos™
que pudessem mostrar a realidade das familias™ atendidas pelo PAF, nas
questées referentes 3 sande, alimentacio, condigdes de moradia, educacio,
dentre outras.

Os Agentes de Familia, a0 tempo em que sio sujeilos de construgao de
politicas, desempenham papel fundamental de indurir, reas fmilias, a partici-
pacao na construgio de politicas, devido ao maior envolvimento no Projeto e,
sobretudo, na dimensio de participacio social nas Associagoes, Escolas, Sin-
dicatos, Igrejas, dentre outros espacos ocupados por eles/elas, resultando nas
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fantilias visitadas pelos Agentes de Familia conbecendo melbor sua re-
alidade a partir do uso adeguado da dgua, combate  verminose e
conhecendoa imporidncia da vacinagdo, alinmentagdo, em diversos es-
pacos da connridade (remnives de associagao, escolas efc. ).

QUADRO 11
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Ao receberem os Agentes de Fanilia nas visitas e partidiparem das reuni-
oes promovidas per eles, a5 3.913 familias estio buscando, a cada dia. exerd-
tarema sum ddadania. Através deste trabalho desenvolvido pelo PAF, as famili-
as tomzam conhecimento da impertancia de ter uma alimentacio saudivel,
cuidar da higiene da casa e dos filhos, registrar seus filhos edc. Fais percepdes
san feitas através do resultado do Marco 0%, onde se constata o seguinte:

*  §1% das residéncias nao tém fossas:
17% das familias nfo tém acesso direto 2 agua de qualidade:;
39% das familias filtram a dgua antes de consumi-la;
32% das familias ndo tém terra;
08% das familias tém seus filhos/as registrados as.
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Esses dades dio a0s agentes condicdes de refletir como esti a situagio
das familias. Ainda de posse desses dados, o Agente encaminha e debate com,
associagio e sindicato local, com 0s monitores e professores da jornada ampli-
ada. com o grupe gestor, que devers tomar as providéncias cabiveis, inclusive
coma COMPETI ¢ SETRAS.

Municipios contemplados pelo PAF assumindo o Profeto em todas as
suas dimensoes: politica, gerencial, pedagogica e estrutural.

QUADRO 12

Na perspectiva de continuar apoiando agbes que cologuem as familias
como sujeitos ativos na sociedade, que buscam interferir das POLPUB, 0s 5in-
dicatos dos Trabalhadores Rurais, entidades que apdiam e coordenam o PAF
nos municipios, participam de forma qualitativa dos momentos de reflexio e
aprofundamento das agbes do Projeto. Neste Ambito constata-se que:

* 30r% das entidades apdiam as mobilizacoes realizadas pelas famalias nos
municipios, quando as mesmas cobram melhorias para o funcienamento
o programez;




* 50% das entidades garantem a participacio da coordemacio do PAF nas
reunides do Grupo Gestor, para gue os membros do Grupo possam ficar
sabendo das problemiticas e sugestides apontadas pelas familias sobre o
PETI, através dos refatirios elaborados pelos Agentes de Familia.

Comtssao Regional fortalecida enguanio espaco de articudacao, mobili-
zagdo. gestao e encarinbamento de propostas para garantir a quali-
dade, permanéncia e eficiéncia do Programa.

QUADRO 13

As reunides da Comissao Regional tiveram, em 2004, nm importante
papel no que di respeito i construgio de uma politica piblica voltada paraa
prevencio e erradicacio do trabalbo infantil, na regiio e no estado da Bahia, a
partir do memento que se consolida enquanto wm espaco de controle do PETI,
através de aghes quevio desde o debate de questies, revindicares e mvaliagio

* Construieo Plano Estadual de Erradicacio do Trabalho Infantil —a partir
das incertezas do Programa. o que traz consigo a oportunidade de fortalecer
ur politica publica que atenda mio 56 4s necessidades e garantia de direi-
tos das criancas e adelescentes, mas sim de toda a familia. Eimportante
lembrar que todo o processo de construgao do Plane Estadual se denatra-
vis de reunides a nivel municipal, das regides 'sub-regioes do Estade, reu-
niges da COMPET] &, destacamos tedos os momentos de forma participati-
va, com presenga de Poder Publice ¢ Seciedade Civil. Foi um dos momentos
altos do PETTem 2004. Eisso deixa um conjunto de desafios. Por exemplo:
fazer o Plano acontecer.

* Realizacio de debates e reflexdes que disatissem com osatores™ do Pro-

*  gramaa situacao atual do mesmo, devido i inconstiincia que o PETIvivia..
Tais debates tiveram como objetivos principais refomar as discussoes do
Programa considerando os dados contextualizades nas esferas nacional,
estadual e municipal e estabelecer uma agenda minima de compro-
mrrixsos entre 05 parceiros para o fortaledmento do PETL. Destes Semingiri-
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os sairam Cartes Comgpromissos que colocavam os atores do Programa
como principais responsiveis pela melhoria do mesmo —com papéis claros
e defimidos;

» Discussdo salarial dos monitores que resuliou numa nova modalidade de
contratacio —via REDA™ , apos amplo debate da Comissao Estadual, SE-
TRAS e outras instancias;

* Apresentacio e aprovacio do Plano Estadual do PETI na reunido da COM-
PETL

Firums da Sociedade Civtl atuando como espaco de mobilizacio, articu-
laciio ¢ fortalecimento da Sociedade Civil para eficdciado Programa.

QUADRO 14

0 Férum da Seciedade Civil tem buscado contribuir para uma melhor
qualidade do Programa de Erradicaciio do Trabalho Infantil. Tem servido
para elaborar e desemvolver acdes de fortalecimento da Sodiedade Civil, atra-
vés dos Seminztrios realizados e monitoramentos das agées nos diversos es-
pacos sociais. No ane de 2004, 0 Forum da Sociedade Civil avangou no sen-
tido de refletir e pensar o PETI como possibilidade real de transformacio em
Politica Publica.

Além des avances consideraveis da atuagio do Forum ne ano de 2004,
podemos colocar também come vm desafio a ponca participacao de represen-
tantes da sociedade ¢ivil que em outros momentos deram sua parcela de cola-
boracio significativa. Esta “anséncia” de participacao dos atores do PETI no
Forum da Sededade Civil, fragilizon as agoes que o mesmo poderia ter realiza-
do dentro do Programa

Comissao Estadual do PETTatuando como espaco de discuessdo, arti-
culacdo, mobilizacdo e encantinbamentos de propostas advindas das
regioes para garantia da qualidade, permanéncia e eficicia do Pro-
gram.
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Sendo vim ouiro espace de discussio ¢ aquele defiberativo sobre o Pro-
grama, a COMPETF, discutin, implementou e praticou viriasaches ligadasao
PETI em tode o Estado ¢ tambéma nivel nacionzl. Yale lembrar que na realiza-
caodos Sernirzirios Estaduais.” a COMPETI esteve i frente de tode o processo,
SEMm oontar nas ampliagdes e revisoes de metas nos mumcipios™.

Se nos referimosa ela em nosso relatirio, avaliamos importante enfocar
o viés de nosso trabalho ¢ responsabilidade:

+  ser membro efetivo e participante da COMPETI;

* molivar ¢ incentivar os movimentos sociais 2 participarem da COMPETI;

* executaragdesque sejam dedididas e/ou propostas como de responsabilida-
de do MOC.

* munira COMPETI de temas e questdes a serem trabalhados, a partir da
realidade daregiao.

Noano de 2004, a COMPETL junio com o MOC, a SETRAS € o UNICEF,
realizon o Encontro Estadual de Avaliacio do Programa de Erradicacao do Tra-
balho Infantil, encontro este que foi a mostra concreta de consolidacio de
politicas que atendem s criangas e adolescentes, bem como suas respedtivas
familias.

Nosso olhar sebre o enfoque central da intervengio do sub-programa
nas politicas publicas constata que as agbes executadas pelo conjunto da sodi-
edade, com especial destaque paraa sociedade cvil organizada, apoiada pelo
MOC, diio corpo i construgiio do territério, em especial da Regido Sisaleira,
sendo referéncia em toda a Rahia e no Brasil, para uma politica piblica para
as criancas e adolescentes, principalmente com enfoque no aspecto da erradi-
caciodo trabalhe infantil.

E muite interessante também a demarcacio de espacos que as Famili-
as estao consolidando, porgue antes as mesmas nao se sentiam capazes de
“enfrentar” e buscar acdes de melheria de vida nem pra si nem para seus
filhos e o exercicio de discutir e atuar nas politicas publicas dentro da comu-
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nidade e com o olhar sobre o mumicipio ¢ o territério vém garantindo este
espaco 2 cada dia.

Apesar de contarmes coma possibilidade de conquistas e melhorias que
possam estar consolidando politicas para as criancas e adolescentes ainda
consideramos desafios para a concretizagio destas atividades no que diz res-
peitod:

* Apoioirrestrito das entidades da sociedade e instituicoes piblicas no que se
referea execugio de acoes que viabifizem com mais rapidez e facilidade
uma politict que coloque a criang come prioridade exdusiva da sodedade
e das POLPUB s;

* Fortalecer a mobilizacio das familias para assumirern seu papel politico
que garanta melhorias de vida para as mesmas ¢ Suas respectivas comumni-
dhackes

* 0 Plano Estadual do PETI traz come desafios a construgio, execugio ¢
menitoramento dos Planos Municipais para que as agbes contidas e deseja-
das no Plane Estadual possam realmente orientar as acbes do estado e dos
MUnicipios.;

» 0 Forum da Sociedade Civil traz como desafio propor mais afternativas de
melhoria de PETT;

* [Internamente a equipe deve se preocupar com o “iventar” novas estratég-
2%, como inventamos o PAE

Ha no fundo vma lacuna sobre o fiture do PETT a mivel nacional. Para
onde vai? Com qual velocidade? Com quaisinstrumentos de POLPUE? Enten-
demos queisso requer, No minimo, trés elementos hisicos: paciéncia estratéei-
ca; articulacio a nivel estadual e nacional; ¢ pressio sobre as diversasinstin-
cias (e goveri.

2.4. SUB-PROGRAMA FORTALECIMENTO DA SOCIEDADE CIVIL

2.4.1. Introduocio

Realizamos um esforco continno para tentar visualizar v desenho que
possa mestrarconcretamente a participacio popular mas politicas piblicas, no
Brasil e especialmente na direa de atuacio do MOC. Na historia politica brasi-
leira podemeos afirmar que houve uma evolugio no Ambito da oportunidade,
s falta vma capacidade instalada que motive, capacite ¢ oriente essa parti-
dpago. Falta um debate esclarecedor nas escolas, nos meios de comumicacio.
Além disso, a grande maioria dos gestores publicos eleitos € vicada em uma
acio corporativista e de favoritismo, ¢ as enfidades representativas da socieda-




de civil per sua vez nio detém o poder politico suficiente para enfrentara
sitvacio. Com base aesse quadro, 0 MOC. através do Sub-Programa de fortale-
cimento da sociedade civil, busca apoiar as entidades no sentido de criar um
clima favordvel para que estas possam atvar de forma auténorns, criativa e
sustentavel. Aintervencio do MOC tem o sen bergo para € com este segmento.
O fortalecimento da sociedade ¢ 0 motive do nascimento e da existéncia do
MOC, mas para nos fica claro qoe ndo tem sentido a organizacio e o fortaled-
mento das entidades da sociedade civil se as mesmas ndo tiverem como um
dos fecos centrais a intervencao ¢ controle das politicas pablicas.

Existern lacunas e demancdas nas mais diversas frentes de atuacio, jun-
1o as entidades da sociedade civil, entre as quais destacamos: definicio da
missao institucional (projeto politice) e do seu planefamento estratégico; es-
truturacio politico-administrativa: formacio de dirigentes e liderancas; artic-
lacio socio-politica com outras entidades parceiras etc.

2.4.2. Acdes do sub-programa

{+Sub-Prograna atuou em 2004 com o seguinte desenho estratégico™ :
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a) Sitzacdes em relacio a entidades da sociedade civil

Fntidades da sociedade civil cont seus profetos politicos e planejamen-
tos estralegicos definidos e monitorados.

Sociedade Civil participa e interfere nas Politicas Pablicas de forma
Planejada e articulada (cidadania e controle social

QUADRO 16
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Com base no diagnéstico (mearco zero) realizado antes de o MOC iniciar
esie trabalho, em 2002, as entidades {100%) nao tinham planejamento. “0
que faziamos era colocar num papel um amentoado de atividades, sem ne-
nhuma discussio ou aprofundamente”. Em 2004, mais 24 entidades ji con-
tam com sua missio definida (projete politice), muito embora se precise forta-
lecer o debate, ne intuito da apropriacio de projeto politico € de processo de
definicio por parte de seus dirigentes ¢ alguns parceinos € socios. No que res-
peitaao planejamento estratégico, 51 entidades i dispoermn deste mstrimenito
de gestio institucional.

0 processo de elaberacio se di com a presenca de todos os dirigentes,
suplentes ¢ entidades ¢ pessoas parceiras e estratégicas, atraves de uma meto-
dologia reflexiva, participativa e de valorizacio dos conhecimentos do grupo.
Faz parte do processo metodolégico que a propria entidade, atraves de seus
dirigenies, relate e formate o planejamento, dentro de uma matriz definida ¢
construicia com o grupe. A partir de vima anilise feita nos planejamentos estra-
tégicos de 2004, percebeu-se que as tensiticas mais freqiientes sao justamente
aquelas voltadas para o controle das politicas publicas, a exemplo do PETI;
recursos hidricos (P1MC); crédito para a geragio de renda (PRONAF Reforma
Agriria; PROSPERAR, COGEFUR); coniicagio; pénero e juventude; fome rero;
organizacio institucional; previdéncia social; educacao; conselhos de gestio;
agricultura familiar, dentre outros.




Destacamos como o principal frute dessa intervencio do MOC, junto:is
entidades, resultados concretos e sustentiveis de controle de politicas de ma-
neiraarticulada ¢ snstentiavel.

Nesse seritido, um dos maiores desafios institucionzis enfrentados pelo
Pilo Sisal. Pélo Jacuipe, MMTR, CEAIC, ASCOOB, APAEE “s, ARCO SERTAD
{-..) até o final do ano passade (2003), dizia respeito a0 desenvoivimento de
aghes (proprias) planejadas nurma dimensio de politicas priblicas. Eesse foi
um dos eixos da assessoria técnica prestada pelo MOC. Hoje o quadro se apre-
senta diferente, embora facamos questio de destacar que esses resultados nio
se devemn creditar apenasa agio do MOC.

Vejamosalpumas delas.

No munde do Movimento Sindical e Associativista

Iniciames referenciande a experiéncia do Pole Sisal na direcio da qualifi-
cacio-da gestio e da montagem de estratépia ma diregio de Erer chegar os resul-
tados de suas acoes cada vez mais proximos de sua base, em cada municipio.
Prova disso € o planejamento de 2004 da FATRES que priorizou um processo de
trabalhoe com os sindicatos, m regiao, voltado para a questio do acesso & poli-
ticas publicas e, para tanto, deservolven as seguintes agies estratégicas:

&) Negociou apeio com o Ministério do Desenvolvimento Agrdrio, para
capacitacao de 840 dirigentes dos sindicatos de trabalhadores rurais e associa-
¢0es comunitirias de 19 municipios da Regiao Sisaleira, para compreensio
politica das mudancas operadas pelo PRONAF e o seu redesenho funcional a
partir da estratégia de desenvobimento territorial, tendo o CODES (Conselho
Regional de Deservolvimento Territorial Sustentzvel) como noro espago poli-
 tigo institucional de discussio ¢ definicio das prioridades politicas setoriais
voltadas para a convivéncia com o semi-arido a partir de fortalecimento da
agricultura Bamiliar: O resultado imediato desse processo de trabalho foi a par-
Heipacio ativa de alouis sindicatos (2 exemplo de Coilé, Santa Luz, Serrinha,
Yalente, dentre outros) da regido enquanto mediadores politicos dos agriculto-
res familiares para o acesso a0s recursos do PRONAF B, semi-drido e jovens;

" b) Negociagin com o INCRA, através da Superintendinea Reyonal da
Bahia, do projeto de apoio ao acesso a assisténcia téonica € extensao rural para
477 familias de 09 #reas de assentamentos localizadas nos municipios de San-
ta Luz, Cansancio e Quijingue. Isso foi fundamental para que as familias
assentadas pudessem ter tido acesso ao crédito rural do PRONAF A, para inves-
timento ¢ melhoramerio das unidades produtivas familiares. Foram 516 proje-
tos sobre caprino-ovinocultura, apicultura e plantio de sisal, dentre outros,
elaborados, apresentados e negociados com os Agentes Financeiros Locais:
Banco do Brasil e do Nordeste;
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©) discussio politica inter-regional (Pélos Sisal, Sr. do Bonfim, Chapada
e Jacuipe) paraacesso ¢ participacio, no estade, no Plane Nacional de Quali-
ficacao Profissional, do Ministério do Trabalho ¢ Emprego - MTE. A propesta
qualificou profissionalmente, através de midulos temeticos, 110 dirigentes sin-
dicais dos trabalhadores rurais de quatro regioes para implementarem agoes
concretas de comivéncia com o semi-arido;

d) Houve um processo de negociagio com o DNOCS, atraves da Superin-
tendéncia Repional da Bahia, paraapoioa regido no processo de regularizacio
das reas piblicas federais de recursos hidricos (aqudes de Coité, Valente, Ser-
rinha, Araci, dentre outros) e prestacio de servicos de assisténcia téenica ¢
recuperacio dos ries e acudes para implementacio de acoes (piscicultura)
geradoras de trabalho e renda voltadas para as populaches ribeirinhas. i foi
implementado, no assentamento de Nova Palmares (Coité) € ji houve visitas
téenicas para analise, nos municipios de Tucano, Araci, Serrinha ¢ estao pre-
vistas para o inicio de 2005 nos demais municipios que ambém dispiem dos
outros espelhos daguas.

Poderizmos multiplicar em muito o5 exemplos, mas destacamos ainda
05 SegUntes:

STR's e acesso is Politicas Piblicas.

* emSerrinha, 0 STR consepuiu que 705 funilias fossem beneficiadas, sendo
fiberado um total de R$ 543.000,00 pelo Banco do Brasil e mais RS 160.000,00
junto ao Banco do Nordeste;

= emConceigio do Coité, o STR conseguiu que 283 familias fossem benefici-
adas totalizande RS 283.000,00, fora o PRONAF C que ainda estd em anda-
mento;

* ¢m Valente o STR conseguiu que 900 fanulias fossem beneficiadas, totali-
zando RS 900.000,00, sem contar com o5 do PRONAF C que ainda se encon-
tra em anifise;

» emSanta Luzo STR conseguiu que 140 famikias (de um total de 150 proje-
tos encaminhados) fossem beneficiadas com o Pronaf B e ainda esta aguar-
dando a analise do PRONAF Ce I

Fssas sio marcas de inicio de uma nova cultura pelitica sindical,
embora pouce presente nas priticas dos sindicatos, mas que tende a vma
perspectiva dearticulagio ¢ mobilizacio social ma busca do acesse as politicas
piblicas setoriais, ainda que, nesse momento, em relagio ao crédito, mas que
apontaa partir de entio —porque ji em discussio embriondria —também para
0 acesso a assisténcia técnica e extensio rural, tendo em vista o Plano
Nacional de Assisténcia técnica.

0 Sindicato de Riachaoe negociou junto ae Banco do Brasil a democrati-




zacao de atendimento aos trabalhaderes rurais com destaque para o atendi-
mente a0s idesos, garantinde a instalacio de caixas eletrinicos em diversos
pontos da sede de mumicipio, inclusive em locais sugeridos pelo movimento
sindical.

Como destaque de acesso a0 mercado, por parte dos agriculiores, 0 STR
de Nova Fitima vemapoiandoa comercializacio do leite de caprinos, com um
preco mais elevado que o do mercado tradicional e garantindo a capacitacio
dos produtores, para a qualificacio de seu produto, através de uma parveria
coma APAEB Valente e a partir dai emerge uma pressio sobre o papel da EBDA
e de outros érgaos ¢ Programas do Governo Estadual e Federal. -

APAEB de Serrinha e 0 seu redesenho institucional.

Houve, durante o.ano de 2004, um processo de reflexio avakativa com par-
ticipagao dos representantes e parceiros da APAEB de Serrinha, acerca da analfiza-
i da sua naturera institucional frente 4s novas dinmicaes da agricoltura famifiar
no Brasil € regiio semi-arida da Bahia. Nesse sentido, fez-se diversasatividades
(revmides e articukages) para retormada do sew processo histérioo e a identificacio
da existéncia de vma orise deidentidade institucional. Emdiversos encontros fez-se
e discussio, a partir dos elementos que foram avaliados, de um nove desenho
institucional cujo foco estratégion diz respeito i prestacio de servicos de ATER a0s
agricuttores familiares das comunidades voltadosao fortaledimento daagricultura
Earnilier na perspectiva de viabilidade produtiva e econdmice
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Houve a aprovacio da nova proposta e APAER de Serrinha re-elaborou
um novo mreo legal de acordo com as exigéncias do Nove Codigo Civil Brasi-
leiro. Toda essa experiénciaabeiu um nove horizonte politico institucional para
a entidade enquanto possibilidade de participacio —com papel estratégico—
efetiva msaches de desenvohimento territorial que vem sendo implementadas
a partir do CODES. 0 desafio agora é fortalecer este processo e reacendera
chama da atuacio da APAER na direcio da luta por peliticas piblicas voltadas
para o desemvolvimento da agricuftura familiar, inclusive a partir do fortaleci-
menito das demais APAEE 5.

QUADRO 17
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Neste bloco de atividades queremos destacar aspectos de segmentos de
seu conjunto, por se tratar de piiblicos ji que sao distintos:

0s canteiros, de Santa Luz, dande prosseguimento a luta pelos direitos
previdenciirios, iniciada em anos anteriores, conseguiram, em 2004, ter aces-
s0 3 proposta de Projeto de Lei, que esti sendo elaborado pelo Ministério do
Desenvolvimento Social do Governo Federal, e fizeram sugestoes e adequacoes
dentro dagquilo que a categoria acha necessirio.

0 Grémio Estudantil, do Colégio CENUS, de Santa Luz, depois de diver-
sas reunioes, oficinas e semindrios, elaborou o plancjamento estratégico e con-
seguinapresentar e discutir com o5 trés candidatos a prefeito do municipio ¢

" garantiu que os trés assinassem um 1ermo que, se eleitos, iriam se esforcar
para realizar tal demandsa.

Em Antiinio Cardoso foi apotado o trabalho da seciedade civil no sentido
de sua intervencio no CMDR e no Conselho Municipal do desenvolvimento

lncal, voltada para 2 concretizagio do progransa de melhoria da disponibilida-
de de dgra para as familias carentes, especificamente através do P1IMC. bem




como na intervengio da elaboragio do orcamento municipal. Além da parceria
com-0 MOC para a implementacio do P1MC o grupo vem conseguindo ampliar
a construcio de cisternas.

No final de 2004, 0 grupo conseguiu realizar vma avdiéncia poblica
com a prefeita eleita e as entidades da sociedade civil, 05 conselhos, com des-
taque para o CMDR que buscou fazer um debate em torno de acordo de convi-
vencia ética entre o poder pablice ¢ as entidades locais e apresentou um con-
junto demanda do grupo. A prefeita se compremeteu emabrir os canais de
dilogo para negociar as demandas.

0 Pilo Jacuipe conseguiu mobilizar 0s STR s filiados paraa negociacio
com o INSS, no sentido da democratizacio do atendimento dos beneficizrios
M5 IUNICIPios, bem como com o5 Bances do Nordeste e do Brasil na direcao
da facilitacio da liberacio das finhas de crédito do PRONAF. E destaque tam-
bém a mobilizacio do Pélo junto i comissao estadual responsavel pela im-
plantacio e implementacio dos territdrios na Bahia, busca de fazer andar o
Conselho do Territorio do Jacuipe.

0 CEAIC deu um salto fundamental na consolidacae da intervencio
das politicas publicas quande apresentou e discutiu, com o prefeito eleito
de Santa Luz e de outres municipios que acompanha. documento conten-
do proposta para a geracio de renda, infra-estrutura, eletrificagio, recur-
505 hidricos, estradas vicinais, para os mumnicipios, prédios escolares etc.
A elaboracio do documento se deu apés virias reunives ¢ oficinas com as
associaghes ¢ no ato de entrega e discussae do documente com o prefeito e
seu secretariado as associagdes e entidades parceiras também se fizeram

presenics.
b) Situagies em relacio a outras instincias
Siteaciio Final 3:
Comissao de Desenvolvimenio Local Sustentavel (DLS) de Santa Lz

com Plano de Desenvolvimento (PDLS) definido, implementado e mo-
mitorede

QUADRO 18




0 plane de desenvolvimento sustent:ivel de Santa Luz foi conduido, apre-
sentado e debatido com a comisso municipal e com outras instituicoes e
entidades do municipio ¢ ainda apresentado a0s candidatos ao executivo e
" legislativo s eleiges municipais 2004, sendo que a comissio deverd procu-
rar o prefeito cleito para melhor apresentar e discutir os encaminhamentos

¢) Situagies de formacio de pessoas e entidades

"
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Diripentes de entidudes e Hderangas de movinentos pofudares capaci-
tados para o fortalecimento institucional e para nlerferir nas politicas
piblicas (anivel local e regional)

QUADRO 19

A nossa concepeio sobre a formacio de fiderancas e dirigentes de orga-
nizagbes da sociedade civil € definida por trés aspectos heisicos:

(1) O CONTELTN) é definido em funcio da demanda territorial, levando
em consideracio o ambiente, o5 atores, suas relages, seus destines, desejos e
expectativas;

(I A METODOLOGIA preza pela Pedagogia Frefreana que respeita e valo-
riza os conhecimentos do priblico envolvido nas mais diversas posiches da cadeia
formuativa. B ainda uma caminhada pedagogica que prioriza a aplicagao dos
conhecimentosadquiridos e constrisdos em cada midulo, no retorno do capad-
tand para a s entidade, para a sua comunidade, para o seu espag e relagbes,
para a partillia, com seus pares, daguile que foi estudado ¢ discutido.

(I) 0 PUBLICO PRIORITARIO € definido pelas entidades, dentro de
perfis postos por estas. Este piiblico ¢ estratégico no sentido do fortalecimento

das entidades locais para o zelo do patriménioe piblico, ambiental, cultural




(-..) e principalmente para a interferéncia nas politicas poblicas ¢ indispens-
vel paraa construco do processo de desemobimento territorial sustentivel;

Podernos destacar gue os resultados superam, em muito, os desafios
POSLOS, UITEL VEZ (U 05 IMESMos $20 provocados ¢ em acontecide na direcio de
superar e resolver de forma definitiva os proprios desafios.

2.5. SUB-PROGRAMA CREDITO FUNDIARIO
2.5.1. Introdugie

Aterra éum elemento indispensavel para toda humanidade. Ha Munici-
pio emn gue 80% de toda a renda gerada vem do-agro (agricultura, peariria,
extragio vegetal) —ou seja, da terra. Paraas farmilias que moram na zona rural,
a terra é ainda mais indispensivel porque é dela que retiram o seu sustento.

Apesar disso, milhares de familizs ndo dispdem de um pedago de terra
para trabalhar e produzir. Cerca de 20% a 30% das familias que habitam a
o rural na Regido do Sisal. nao possuem terra ou possuem pequenas are-
as, insuficientes para produgir o seu proprio sustento. Do outro kado, observa-
mos grandes extensoes de terras nas maos dos grandes proprietirios, grande
parte delas sem nada produzin

Sabendo da importanca da terra par a vida das pessoas, 0s movimen-
tos sociais e outros setores progressistas da sociedade lutam, h muitosanos,
por um reforma agrairia que possa disponibilizar terra para as familias de
trabalhadores e trabalhadoras rurais sem terra. 0 governo, também, sabe da
sua importincia (a agricultura familiar contribui com 10% para a formacio
da riqueza nacional), mas nao consegue, por razoes que nao nos cabe agui
analisar, atender a essa necessidade.

Dentro deste contexto, em didlogo com organizagoes da sociedade civil,
mesine se sabendo de outras contrarias, criou-se alguns programas comple-
mentares de acesso i terra. Um deles € o Programa Nacional de Crédito
Fundiirie, atendendo a uma antiga reivindicacio dos trabalhadores rurais,
especialmente o I Congresso da CONTAG. Este prograuna mantém duas gran-
des linhas : a)0 SAT (Segmento de Acesse a Terra) que oferece recursos, a
titulo de empréstime, para a compra da terra. O programa nio atende as pesso-
asindividualmente, tem que ser em grupo, de forma erganizada. 0s partici-
pantes tém 14anos para devolver o5 recurses, com jures, de aproximadamen-
te, 3% a0 ano. b) o SIC (Segmento de Investimentos Comunitarios), disponibi-
liza recursos nio reembeolsiveis para moradia e investimentos produtives.

Entendendo ser este um programa de politica priblica que precisa ser

divulgado entre o5 traballadores ¢ trabalhadoras, come repasse de informma-
cies para subsidiar debates e decisdes das pessoas e movimentos, o MOC
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passou a contribuir com a implementagio do PNCF em dois niveis: ) com o
repasse de informacées sobre 0 programa, sens CoOmponenies, seus pressu-
postos, seus riscos ete. ¢ b) desemvolvendo um processo de capacitagio com
o5 grupos que se formam com vistas i participagio no programa, contribu-
indo no sentido de desemwlver as capacidades, habilidades e potencialidades
individuais e grupais, condigio para a sustentabilidade do programsa.

2.5.2. Atividades Desenvelvidas em 2004
2.5.2.1. Seminirios Municipais

Semindrios Municipais de Informes e Debate com entidades Sindicaise

" Comumitirias - 08: Municipies de Tocane, ltaberaba, Alagoinhas, S0 Domin-

oos, Santa Birbara, Serrinha, Antonio Cardeso e Santo Estevao;
2.5.2.2. Seminrios Regionais
a) PNCF:

Foram realizados 04 (quatro) semindrios regionais, com a participagao
de representantes dos gruposid formados e de organizages comunitirias e
sindicais da regiao.

b) Nossa Primeira Terra

Dois seminrios regionais sobre o prograina “Nossa Primeira Terra” fo-
ram realizados com o objetive de discutir, coma juventude rural, os pressu-
postos isicos e a funcionalidade do programa.

2.5.2.3. Capacitacio Processual

Ostreinamentos de capacitacio obedecema uma metodologia que asse-
gurea participacio ativa dos candidatos ao PNCF, assegurande-Thes, por um
lado, os conhecimentos bisicos sobre o programa ¢, por outro, permitindo-
Ihes deservolver suas capacidades e habilidades pessoais e grupais que giran-
tam a susteniabificade funcional dosassentamentos.

Apésa fase preparatoria, com reunibes prefiminares, geralmente pro-
movidas por organizagoes locais da sociedade civil (Sindicatos, Associagdes,
Pastorais Sociais etc.), define-se um grigho de inferesse ¢ agenda-se o proces-
so e capacitacio que se concretiza através de 8§ (oito) modulos de 8 (oito)
horas que ajudam 05 grupos em seu processo de decisio e organizacio.




2.5.2.4. Capaitacio em Gestio de Associagio

Aexecucio do PNCF inclui 2 constituigio de uma entidade comunitiria
(via de regra uma Associacio Civil) que assume a responsabilidade juridica da
compra da terra e da gestao do assentamento. Realizou-se um processo de

capetitacao em “Gestio de Associagies” com representantes dos grupos cuja

terra jd tinha sidovistoriada e aprovada com o objetivo de prepari-Jos para um
processe de gestao adequado, transparente e participativo. O curso se realizou
em 4 {quatro) madules mensais de 16 horasaulas em cada.

2.5.2.5. Constituicio dos Grupos

QUADRO 20

2.5.2.6. Desafios

As dificuldades e fragilidades podem ser agrupadas em trés niveis: o
nivel dos grupoes, outro interno, da equipe do MOC, e outro externo:

Em relacio aos grupos, a situacio de abandono e de exclusio social é
tanmanit que as pessoas expressam caramente o alto grau de degradaciio huma-
e, menifesta através da subserviéncia e refacio de subalternidade que estabele-
eem com o5 téoricos. Eassim que ingressam no processo de capacitagio: sem
esperanga e semacreditar no Programa, outorgam:aos téenicos todo o poder de
conduzir o processo; aos pouces, o sonhe de ter um pedago de terra préprio para
produzir e sobreviver com a familia vai traduzindo-se num direito e comecama
assumir o papel de sujeitos e deatores do processo. Essa mudanca de comporta-
menio € de postura € perceptivel entre a maioria dos membros dos grupoes.

Ao nivel interno, reconhece-se que a “equipe de capacitacio” somente
\ﬂﬂﬂpﬂmmdusmntmnﬁmmmmamplﬂmrmmndnm
ma em meados do segunde semestre, com os treinamentos de
sobre questoesjuridico-documentais; hi, também, deficiéncias metodoldgicas
gue somente serae corrigidas a médio prazo.

Ao nivel externo: foram muitas as dificuldades nas relaghes com o governo
do Estado que se utiliza de metodologia diferenciada e ndo possui a necessiria
estrtura de recursos fisicos e humanos para agilizar as acbes do proprama.
= et Uik on TOCTRC Nackofsl, i i peopifie: | coevimbarios Sorees 6 [rbmeainoe, 47 0 000 6 b, efesissnisin: por i SR

™= chr 7 Tekas X i e cin prace AP ARG Bl € DOUDRrT ek S ke cegronrvies o PRCE & no PHEA, e
Sempanis Eanlramm
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Essas dificuldades podem ser enumeradas em dois tipos: aanséncia de um siste-
ma deinformacdes sobre a tramitagio das proposiasapresentadasea morsida-
ﬁmw&M@WfMﬂ&MMhﬁﬁmﬁm
vistoria cas lerras, negocagio dasareas efc. ). Foram muitasas reumides de pres-
=in, de ameacas de ocupagio dos drgaos do governs pelos trabalhadores etc.
Somente nofinal doano, alguns procedimentos elementares foram conduidos e
permitirama eletivacio de dois contrates de compra de lerra.

Numiﬂn,m,aam@mnmmmmummémmu
mﬁlhﬁ,ﬁtﬁﬂpﬂﬂﬂfﬁnﬁhﬂﬂﬁﬁnhﬁﬂmm pelos passos que foram dados
mmﬁmmﬁmﬂﬁwmmuqﬂ,mmm,mﬁmmmlm-
dos no future.

Arelacio doagricultor famifiar coma terra ultrapass os Emites da raciona-
ﬂm.tmﬁnéamsmmﬁdepm:;inmuﬂuﬂaﬁmmmﬁﬂg-
mais. Por isso que oagricultor estabelece toda uma refacio deafetividade coma
termque & forte de sustentagio dele ¢ dos fumiliares, reas tmibém e vetor mini-
i de seguranca para o future: alerra é comoamie dagente; agenle numca sai
da casa damie da gente com a mdoabanando. A gende loma i cafezinbo,
comte 1m bolo, sempre leva alguma colsa. Assin éaterma. Ten sempre algn-
et cods ol rigs aferecer, depbe umintegranie de um grupo de Coneeigao do Coité.
’Ihhenpwimu_mremdmwsqmﬁwemmummmchmnmdam
efetivado, quando souberam da noticia, comernoraram comn foguetes. Nos gasia-
mos o dinbeiroda feira todo, em foguete etelgfonando pra todo nimdo. pra
dletr at ropiiciee: i o Nenteal rroceis inporiante de nossa vide.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

(ano de 2004 foi, para o Programa de Politicas Pablicas, um ano fisr-
mdnpdamnsolifmﬁmhnﬁssﬁnﬁﬂh[ﬂlfﬂamnmﬂdﬂgiﬂmde ser tradu-
zida por trés fatos signiticativos:

I) A percepgiio da necessidade ¢ da tendéncia da universalizagio das
politicas publicas, anunciadasa partir das entidades da seciedade ¢ivil e de
sepmentos do poder piblice da regido. Esta tendéncia i universalizacio dos
w@smnmmﬁm&hmpm&wmu{mm%cm&r
puiblico) e com controle social:

1) Percepeio daimportineia da participacio dasentidades da sociedade
o controle das politicas pablicas, de forma inbegrada, qualificacka e sistemeatiza-
da. Eesta sistematizacio ¢ traduzida através da definicio do projeto politico €
planejamento estratégico. Um Extoimportante € que esta percepea € tida primei-
mmnﬁpéﬂpwip:ﬁmﬁ:ﬂﬂdﬂdﬂ.u@ttmmmﬂgﬁﬂ;?ﬁﬁapammm&m—
ciodaacio dasliderancas e dirigentes das entidades de hase e parceiras;




M) Nio 56 05 desejos, mas principalmente os resultados e impactos
destes, acontecidos em 2004, mostram a importinga € a necessidade do pro-
cesso formative de diripentes e liderancas, na direcio da gestio de entidades e
do controle das politicas pablicas.

Nio obstante, para que isto aconteca ¢ se consolide € necessario:

* Uma seciedade civil com identidade construida ou em processo de constru-
o, mas com clareza minine de seu projeto politico e de suas agdes estra-

* Sociedade que seja capaz de identificar o que quer, ¢ principalmente, suas
propostasem fermos de agio casadas com suas propostas estratégicas, a
curto, médio € longo praze, vendo, na mesma propergio, a viabilidade con-
creta dasagies que propoe;

= Lima sediedade que busque, de modo estratégicn, sistenatizado (organiza-
do), ocupar o5 espagos de elaboracio e monitoramento de politicas pabli-
cas. Para isso, a sociedade civil devers ser capaz de se articular interna-
mente ¢ com 05 diversos parceiros;

. Lm]mderpﬂjmqmmeﬁalmn ou por uma opcao politica ou por pres-

sdo, para o processo de construciio comum de politicas piblicas.

Coneretamente, a definicie do projeto politico das entidades dii o norte
para onde caminhar e identifica onde as mesmas querem (precisam) chegar,
endquemto a definicio e monitoramento do planejamento estratégico sisternati-
zamo conjunto de agbes para que se possa alingir o norte descgado. O plancja-
mente sistemnatiza o conjunto de aghes. Sem se definir essas questoes, fica
dificil impossivel 0 controle das politicas publicas e fazer a gestio de entidade
de forma racional. :

Temos encontrado, no entanto, alouns desafios na montagem dos proje-
tos politicos e planejamentos estratégicos das entidades.

0 primeiro € a cultura de ndoe planejamento, estabelecida na regiao;
o segundo ¢ a pouca leitura do grupe, j que poderiamos enriquecer o pla-
fejamento € 0 monitoramento com alguns textos ou outros recursos pedagd-
gicos; o terceire € o tempo disponibilizado pelos dirigentes e liderancas
para monitorar as agbes planejadas; e o quarte é que apenas o MOC tem
desemolvide e assessorado este trabalbo na regide. Porém, outro grande de-
safio € a realizacio do planejamento das entidades, articulado a nivel muni-
cipal ¢ territorial / regional.

A nossa principal estratégia de intervencio aponia pard wm processo
educativo. Para nos do Programa de Politicas Puiblicas e para todo o MOC, 0
conitrole de POLPUE sb acontece de forma sustentivel se ocorrer um percurso
pedagdgico. Sem se promoveraautonomia dos grupos envolvidos, inclusive de




sepmentos do poder piblico, nie i POLPLE, com resultados efetivos e dura-
doures. Esse quadro fortalece a nossaacio formativa que trouxe diversos re-
sultados: a partir da acio dos conselhos; do valoroso e estratégico trabalho dos
apentes de familia, para além do PETE; da construcio de uma identidade cida-
da da juventude, seja marcada na acio individval de cada jovemn ou nos seus
eolethvos; seja na intervencio suada, padiente, pedagopica de cada entidade, de
cada movimento, (...). Mas essa acio formadora dos grupos parceiros estraté-
gicos, para controle das POLPUR traz consigo desafios. Debulhemos alguns:

* Eurpentea (re) definigio de wma estratégia efetiva de monitoramento e ava-
liacio do processo e a sintonia do conteddo da formagio comos processos do
desemvolvimento territorial sustentivel. Os emvolvidos em todos os trabalhos
do Programa de POLPUB (seja conselheiros, jovens, dirigentes de entidades
lideramgas) predisam deacompanhamento, passo 2 pass, ANLes € 00 retormno
dasagoes, durante as leituras ¢ priiticas na sua realidade. O nosso destague €
areferéncia que temos dado a0 monitoramento no trabalbo com os jovens,
10 projeto jovens e comunicacao social, bem como na agio dos conselheiros
eato do planefimente ¢ monitoramento do planejamento estratégion;

* (s resultados dos planejamentos estratégicos das entidades, do plano esta-
dual do PETI, demonstram a necessidade de se ter instrumentos concretos
de proposicio ¢ controle de POLPUE;

* Aintervengio do MOC € profundamente marcada por um processo de for-
magio e este deve se orientar nos diagnésticos das realidades dos grupoes,
das entidades, da realidade local e territorial, tal gual o trabalho com os
conselhos e ou 0 marco zero feito pelas e com as entidades.

D mesma forma que a demanda por formacio de iderzmeas ¢ dirigen-
tes de entidades da sociedade civil estabelece suas condigdes de superacao de
desafies, o DISOP o MOC, 2 UEFS, a FATRES, Pdlo Jacuipe, MMTR, ABRACO. 0
CEAIC, 0s Conselhos de Desenvohimente Territorial (...) respondem e criam
novas demandas nesta mesma diregio, entendendo que nio ha desenvolvi-
mento sem formacio, nem formagio que ndo desigiie em desenvolvimento.
Fora desses pardimetros € formiar para nada, ou, até mesmo, se construir
condicies contrarias aos processos de desenvolvimento sustentivel. Dessa cla-
reza, nos o abrimoes mios. Queremos sim, juntar as energias no sentido de
uma formacio consolidada em aspectos éticos, de valorizagio da realidade e
acima de tudo que fortaleca o desenvobvimento territorial sustentivel

Nessa estrada do controle de POLPUB. confessamos ¢ fazemos nosso
depoimento de vivéncia, afirmando gue € preciso sempre inventar e reinventar.
E, nesse sentido, as palavras-chaves sao formacio, autonomia, sustentabili-
dade ¢ cidackania.
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Programa de Fortalecimento

da Agricultura Familiar

1. INTRODUCAO

Sepuindo a erientacio instituciorzal de buscar um efetivo protagonisine
das familias rurais envolvidas, o Programa de Fortalecimento da Agricultura,
Familiar procurou consolidar, no ano de 2004, o5 seus quatro eios de atuacio,
tormando-os operacionabmente como Sub-Programas. Assim, a assisténca léc-
nica, o crédito, 0s recursos hadricos e o beneficiamento/comerdalizacio da
producio, foram temas presentes do desemvolvimento das aches, puardando
estreilos vinoulos3a criagio de oportunidades para que processos auldnomes ¢

As 11 Cooperativas de Credito com seus 35 Postos de Atendimento e a
ASCOOE (Assoctacio das Cooperativas de Apeio i Economia Familiar), 2 ARCO-
SERTAD (Agéncia Regional de Comercializacio do Sertdo da Bahia) com suas
21 Cooperativas de producio, agro-industriafizacio e artesanato, a REPARTE
{Rede de Entidades de Assisténcia Técnica Parceiros da Terra) com suas 11
Assoctacees e ONGs filiadas e os CGMs/PIMC (Comités Gestores Municipais do
Programea 1 Milhao de Cisternas), demonstram, pelo fortalecimento organiza-
cional alcangado ou mesmo nascimento neste ano —caso da REPARTE — que
as atividades levadtas a efeito pelo MOC, contiveram o compronisso de sempre
fazer jumto, sem substituir nem subestimar, mas estimular e valorizr o emvol-
vimento dos beneficiirios para que se tenha garantido, néo apemasa efidenda
e a eficida do que se faz, masa durabilidade, a co-responsabilidade e a reapli-
cabilidade dos feitos que asseguram incrementos crescentes de indusio social.

2. AS AGOES DOS SUB-PROGRAMAS
2.1. 0 SUB-PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA

Aacao acumulada de MOC nesta drea especifica alcangon em 2004,
0.135 farmilias rurais. Pide-se, neste periodo, implantar e validar metodologias
de atendimento as populagoes de baixa renda, tais como o planejamento das
propriedadesatravés dos “desenhos”, a assisténcia téenica grupal coma
realizacao de atividades, sempre de forma coletiva e o controle social. Esta
ultima, vale realcar, procurou trazer as familias e suas organizacies paraa
pestio compartiliada dasagdes nas fases de planejamento, execucio e avalia-
¢io doSub-Programa.

Contudo, a dimensio alcancada trouxe particularmente em 2004, a ne-
cessidade de se refletir maisa fimdo, como o Sub-Programa poderia continar
atuando a partir de uma Instituicao como o MOC. 0 desafio posto para 2 ansi-
lise foi 0 de como manter uma equipe-téenica tio grande em uma inica nsti-




tuigo Nao Govermemmental que depende, via de regra, de recursos negodiadosa
cada ano —caso dos projetos governamentais que representam mais de $0%
dos custos iotais —sem seguranca de renovagio. Mais profumdamente se sitrua
a questio da execucio de politicas em ONGs.

Para caracterizar melhor a questio, o MOC chegou a ter virios técnicos
no inicio de ano e atendimento a wirios municipios.. Em abril, o principal
projeto governamental de sustentacio dos servicos de assisténdia téenica fin-
dou-se e sua renovacio s ocorreu no final de dezembre. Com isto, a equipe
teve deser reduzida.

2.1.1. Aches estratégicas e atividades realizadas

A partir da necessidade de se fazer co-existir programas sustentiveis de
assisténcia técnica na regiao, optou-se, de um lado, pela qualificacio dos tée-
nices e dirigentes das entidades prestadoras deste tipo de servicos (aquelas
com alguma experiéngia ¢ asnovas com aptidio e potenciafidade), estimulan-
do a formacio de uma rede regional ¢, de outro lado, pelo apoio a processos
deservobvidos localmente, seja ampliando a capacidade operacional das insti-
tuicdes ou buscando parcerias para a execucio dos projetos sob a responsabi-
lidade direta do MOC. Buscou-se por tilftime, a partir da reflexiio de se manter
WM eqUipe léenica menorao tempo que se amplia o nimero de beneficiirios,
conceher uma nova metodologia de assisténcia téenica com a inclusio de mul-
tiplicadores comumitirios, papel a ser exercido por jovens rurais.

Dirigentes e técmicos das instifuicoes locais qualificados e orpanizados
er wma Rede Regional para desenvolver atividades de assisténcia téc-
nica a partir das metodologias desenvolvidas pelo MOC.

9



Atividades realizadas pelos grupos

ﬂhqwmmudqugﬂnnrhﬁnﬂldehﬂdMTéﬁimmrmda
Secretaria Nacional da Apricultura Familiar do Minisiério do Desernalvimento
Agrério (MDA), no final de 2003, antecipou a formalizacio da Rede Regional de
ATER, previstaapenas para o ano de 2005. Isto ocorreu porque nos critérios
ammeiados para 2 selecio de projetosa serem fimancados, constava a priori-
zagao dada aos projetos de Redes Locais de ATER. Desta formsa, 11 das 18 eni-
dades s sentiram ji preparadas para integrar uma KEDE e criaram oficial-
mentea REPARTE (Rede das Entidades Prestadoras de Servigos de Assisténcia
Técnica Parceiros da Terra) no més de novembro.

Projetos locais de Assisténcia Técnica que dinamizon a resds e a gia-
lidade de vida dos Agriculiores Familiares executados ent parceria com
as orpiizagoes locais.

i my.mhmmmi_ﬂm;amm &

-

i

o

Bt
I
|

Wﬁmﬂlﬁ]ﬁ!
& |

0 dois evenitos néio realizados em 2004 foram programeados para ocor-
rer no inicio de 2005. A Feira de caprines e ovinos néo foi realizada em funcio
da pouca disponibilidade de forragens nas propriedades, em decorréndia da
seca, €0 Seminario sobre direitos das criancas e adolescentes por dificuldade
deagenda dos palestrantes no final doano.




Atividades realizadas pelos grupes

Na esséncia, 05 projetos sio executados de forma descentralizada e
cabe s organizagbes locais a sum execugio de campo. 05 téenicos dos proje-
tos ficaram lotades nas organizagbes parceiras que assumiram 2 tarefa de os
acompanhar nas atividades de assisténcia técnica, reunioes e eventos nas
conunidades.

0 conjunto das entidades envolvidas com os técnicos ¢a equipe de su-
pervisio e coordenagio do MOC reuniram-se mensalmente para monitorar e
fazer o detalhamento operacional dos projetos.

20 S

mmmem@&ﬂmﬁmﬁ?ﬁa
res atendidos com diminuico da equipe técnion e dos custos compebidos.

As oficinas de apresentacio de ajustes do projeto de ATER foram re-
programadas para o inicio de 2005, na medida em que néo existiam recursos
para realizar estas atividades de forma qualificada no orcamento de 2004 €
que clas foram alocadas nos projetos aprovados em dezembro para execucio
apﬂrﬁrdejanﬁ:ﬂ.MhéﬂLmrfaltadErmm,usijﬂEfﬁmhinﬁmmhﬂ—
tituicies que ji desenvelvem projetos de ATER com Jovens nos Estados do
Ceari e Santa Catarina ndo foram realizados. Entretanto, contatos ¥ia cor-
reio eletronico foram mantidos e materiais destas experiéncias foram dispo-
nibilizados para subsidiar o trabalhe de formulacioe do MOC. As jornadas
com o5 financiadores foram, de outro lade, significativamente ampliadas,
dada a necessidade de promover ajustes nos orcamentos e explicitacio da
metodologia .
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2.1.2. 0 Sub-Programa de Assisténcia Técnica no &mbito das Politicas
Piiblicas

Acriacao da REPARTE (Rede das Entidades Prestadoras de Servigos de
Assisténcia Téenica Parceiros da Terr) ea “montagem” de uma nova metodo-
logia de ATER a partir dos jovens rurais atuando como multiplicadores vincula-
dos as entidades locais, ocorridas em 2004, evidencia concepodes que tendem
a influenciar significativamente nas politicas pablicas. Entre estas, pode-se
destacar duas como de nior monta:

» a2 ATER pubfica pode ¢ deve ser desemohida por drgios governamentais ou
A0 governamentais, desde que haja efetivo compromisso politico com os
benefickirios e capacidade técmico-operacional;

= povasmetodologias de ATER precisam ser criadas e experimentadas, princ-
palmente aquekas que diminuem os custos dos servigos sem perder quali-
“dade e que, conseqiientemente, ampliam o nimero de beneficiirios.

Aprimeira procura reconhecer o estigioatual de sucateamento das em-
presas oficiais prestadoras de servigos de ATER com suas baixas capacidades de
reagio no curto e médio prazo a estimulos dos variados matizes e a segunda
busca compreender, de um kado, o baixo grau de cobertura da ATER a0 agricul-
tores familiares na Regiao Nordeste que, segundo dados do IBASE/MTE/FAT
(2001) alcanga apenas 2.7% do total e, do oviro Jado ,adefasagem lecnologica
dosagricultores em que informacbes simples prestadas (ndo necessariamenie
por téenicos) podem contribuir positivamente nos sistemas produtivos.

Fazendo esta leitura da realidade, o Sub-Programa de Assisténcia Técni-
cavem aprimorando e consofidando suas estratégias para que agdes publicas
sejam desenvolvidas em beneficio da populagio, com recorte, neste caso espe-
cifico, para os agricultores familiares, quais sejam:

* Executar projetos de assisténcia téonica em parceria comas organizacées
locais;

» Estimular o surgimento ¢ o fortalecimento de instituighes prestadoras de
servicos de ATER, bemn como 2 organizacio destas em REDES;

+ Desemvolver e disseminar metodologias que busquem o protagonismo dos
beneficiirios ¢ a sustentabilidade dos projetos;

* (fereceros procedimentos metodologices experimentados e validados para
asinstituiches SOVerTEAMEnTis € N0 OVerTumeniais que executam proje-
tosde ATER.

Cabe reconhecer, entretanto, que o Sub-Programa esti ainda “espalha-
do” na sua intencio de incluir o maior mimero possivel de agricultores fami-




liares como beneficidrios da assisténda técnica rural. Iste se revela mais in-
tensamente, no pouce ¢ vago donnio das aghes e seus resultados, por parte
dos dirigentes das erganizacoes que exercem influéncia politica de propagacao,
sobretude no cersirio regiomal. Ha situacoes, mcdusive, que a organizacao sod-
al é parceira do MOC na execucio de um projeto de ATER, masa postura dos
dirigentes tem sido apenas de operacionalizar a acio, sem refleti-la interna-
mente e levi-la a outros foruns para propagacio. Este serd o desafio para os
proximos anos. De forna mais concreta para a Regido Sisaleira, onde o MOC
concentra suas acdes, espera-se que o Plane Territorial de Desemolvimento
Rural Sustentivel, a ser conduido em 2005, possa incorporar o acimulo meto-
dologico do MOC.

2.2. SUB-PROGRAMA DE CREDITO RURAL

Seguindo a mesma intencionalidade de gerar processos sustentaveds, o
Sub-Programa de Crédite Rural concentron suss aches junto 2 ASCOOE (Asso-
ciagio das Cooperativas de Apoio a Economia Familiar) com suas 11 coopera-
tivas de crédito rural filiadas e ao COGEFUR (Conselho Gestor do Fundo Rota-
tivo). Nos dois 2505, 0 propasito foi o mesmo: disponibilizar recursos de oré-
dito rural para os agricultores familiares. Como diretriz, o acesso a financia-
mientos para familias de baixa renda, jovens e mutheres, agendou em 2004,
algumas novas atividades. Contude, foi zinda nos procedimentos de apoioa
gestao que viabilizam as instituicoes e possibilitam a captacao de recurses,
que se dispensou maior atencio.

2.2.1. Acbes estratégicas e atividades realizadas

0 COGEFUR agremia ahalmente 22 Organizacoes, entre Cooperativas de
Crédito, Cooperativas de Produgio e Associages de abranpéncia ao menos mu-
nicipal. 0 volume de recursos em carteira alcancou em 2004 quase R$
6.000.000,00 (seis milhdes de reais) com os ingresses dos Projetos Prosperar |
e Hnepertodo 20022004, doqual bea parte dos reembolsos ocorrerao a partir
de 2005. Este fato gerou a necessidade de se ter maior profissionalizacio nos
controles e maior dedicacio dos diretores para normatizar os procedimentos de
andlise e contratacio das eperagdes de crédito. Na outra dimensio do Sub-
Programa, as negociacoes da ASCOOE para alavancar o5 recursoes do Pronaf,
realizadas em Brasilia, com o apoio da ANCOSOL {Associacio Nacional do
Cooperativismo de Crédito de Agricultura Familiar e Economia Soliciiria), alia-
atividades de assessoria e formacio aos quadros diretivos e funciomnais das
Cooperativas de Crédito.
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* Dirigentes das cooperativas de crédito filiadas 4 Ascoob adotando me-
Ihores preticas de gesido 1as Suas organizacies.

QUADRO 07

A efetivacio do plancjamente estratégico das cooperativas de crédito fi-
cou muito aguém do previsto. 0 processe foi iniciado apenas nas Cooperativas
de Valente, Santa Luz e Pintadas ¢ foram necessarios mais dois eventos em
cada uma delas, além de uma ofidna regional emvolvendo as trés. Aopcio por
uma metodologia participativa que previa o pleno conhecimento dos produtos
financeiros, por parte dos dirigentes e fundionzrios ¢ o levantamento das ex-
pectativas dos cooperados, gerou como conseqiiéneia o atrase cronoligico m
implantacao e desenvolvimento da atividade.

QUADRO 08

Atividades realizadas pelos Grupos

Um leque amplo de atividades foi desenvolvido pela ASCOOB e suas
filiadas a partir do apoio do MOC. Entre estas, vale mencionar os 120 cursos
para os cooperados nas cormmidades rurais que qualificou guase £.000 pesso-
s, n0s 35 municipios de atvacio das cooperativas, tendo o MOC assumido o
papel de formatar o contedido dos everitos de 16 horase de preparar o grupo de




técnicos/dirigentes que aluaram como instrutores, além de assessorar a elabo-
ragao e a negociacao do projeto que captou os recurses para a atividade junto
a0 Ministério do Deservolvirnento Agririo. A realizacio destes eventos permitiu
muior aproxinzacio dos cooperados coma gestio da cooperativa na medida em
que foram evidendiadas e discutidas diversas propostas de ajustes nos produ-
tos financeiros disponibilizades, procedimentos para o atendimento mais quea-
lificade e participacio local ‘comunitiria na andlise dos créditos a serem con-
cedidos, fato que tem rebatimento direto na reducio da inadimpléncia.
Outrasatividades também realizadas pela ASCOOB que podem ser des-
tacadas foram:
* 11 Conferéncias Municipais sobre Cooperativismo de Crédito e Desenvolvi-
mento Rural Sustentivel;
* (2 Cursos de Andlise de Balanco para dirigentes e;

* (11 Encontro Regional de Integragio das Cooperativas filiadas a ASCOOB
(I JICAS).

Recursos do croditorural repassados atraoes das cooperativas ampliados.
| QUADRO 09

Enquanto néo foi possivel realizar as duasatividades progranadas com
osencarregados de crédito rural das cooperativas, duas novas atividades acon-
teceram que, do ponto de vista do objetive a alcancar, substituiram as ndo
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realizadas dentro de uma necessidade mais efetiva que foram o Curso de utili-
zacio do Software do BNB para elaboracio e anslise de projetos, ministrado
pelos téenicos do proprie Banco e a Oficina de utilizacio dos Softwares do
Banco do Brasil para obtengio de recursos do Pronaf, Com estas duas ativida-
des, as cooperativas ficaram aptasa operar com a captagio de recursos destes
Bancos para disponibilizacio aos apricultores.

Para a consecucae do resultado planejado, o MOC atuou como esti-
mulador, tanto favorecende a criacio das condigdes operacionais internas
das cooperativas para captar e aplicar os recursos, quanto instrumentalizan-
do os dirigentes da ASCOOB para os entendimentos junto as instituigdes
fianceiras Porém, a tarefa de propor, negeciar e organizar o processo coube
As organizacies. Para que isto ocorresse, uma seérie de atividades foram efe-
tivadas, tais como as reunioes com as cooperatlivas, as visitas aos agentes
financeiros nas instincias locais, regionais e estadual, o treinamento da
equipe interna apas as oficinas e cursos ministrados pelos téenicos dos ban-
cos € 0s encontros com os agricultores potencialmente benefickirios nas co-
muridades rurais.

= T - - - Cal I = SRl R~

COGEFUR gerido de forma participativa, eficienie e iransparente.

QUADRO 11

0 Sisterna Informatizado de controle das operagbes de arédito do COGE-
FUR rio foi finalizado em 2004. Atualmente, 05 quase 600 contratos com as
Cooperativas de Crédite e as APAEBs - que sio as aplicadoras dos recursos
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junto a0s quase 4,000 agriculiores ¢ agricultoras - sio controfados em plani-
Ihas eletronicasa partir de um banco de dados. Restam ainda trés modulos
que estio em fase de teste (Geragio de Relatérios e Fichas Graficas, Contabili-
dade e Interface coma Internet). Por este motivo as oficinas de implantacio
1o foram realizadas.

Atividades realizadas pelos Grupes
Entre as atividades realizadas pelo COGEFUR estio as reunides do Co-
mité de Crédito, as visitas de supervisao nas cooperativas e o5 encontros de

2.2.2. 0 Sub-Programa de Crédite no dmbite das peliticas piblicas

0 efeito da decisio estratégica do MOC e das organizagdes da regido
tomeda fi b anes atris comegou a surtir efeitos mais significativosa partir de
2004. Osantigos Fundos Rotatives transformados em um fundo dnico admi-
nistrado pelo COGEFUR ¢ operado pelas Cooperativas de Crédito dao sinais de
diminuicio acentuada da inadimpléncia ¢ aumento do Fonding (diversifica-
o dosagenies que aportam recursos de programas de financiamento para
aplicagio junto aos agricultores).

05 Fundos Rotativos somados chegavam a pouco mais de R$ 1,5 mi-
Ihdes e beneficiaram menos de 2.000 familias. As Cooperativas de Crédito,
juntas, possuem 25.000 coaperados, dos quais 4.000 ji tomaram, a0 menos,
um financiamento de longo prazo, e estimadamente, outros 6.500 tormaram
financiamentos de curto praze, totalizande 10800 beneficiados. Estes nime-
ros referem-se apenasaos agricultores familiares, haja vista que as cooperati-
vas também realizam empréstimos para outros associados, sobretudo para
garantir a viabilidade dos empreendimentos,

2.3. SUB-PROGRAMA DE RECURSO0S HIDRICOS

2.3.1. Introdugiio

0O relatoa seguir trahalha as questdes relativas 4 dgua na regido do MOC,
integrante da ASA e, em especial do PIMC—Programa Um Milleio de Cisternas
Rurais para o semi-arido.

Este lado , podemos dizer, que avanga a olhos vistos. E, na tenxitica de
nosso relatirio, trata-se da execucio de politicas da meais alta importineia.

~ Ovrelato evidencia também limites de atuagio que, analisados, serio
inserides num planejamento estratégico de trabalbo para 2005. :
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2.3.2. Situaghes previstas e atividades

Atividades previstas e realizadas

a) por parte do MOC

» (18 Visitas a0s municipios para identificar e cadastrar as entidades.

* (8 Visitas para articulacio das entidades. .

* (8 reunides com as entidades nos municipios visando a formacio das
Comissoes Municipais de Recursos Hidricos.

o mc&a@mmmwmmumupqdem
Hidricos.

b) por parte des grupos

= (% Comissoes Executivas Municipais formadas e capacitadas para desen-
volver agies de mobilizagio e execudio de Programas de Recursos Hidricos.

20 dirigentes, liderancas, I&:rﬁzﬁemmﬂmﬁrﬁ:smrﬂﬂdﬁdﬂmcm—
Ay, Nordesting conbecendo e Wﬁﬂmﬁuﬁdﬁ‘mf—
PENCIE CONTE 0 SEnTi-¢irido e Seis municiiios.

ol diripentes, liderancas, técricos emoniiores das entidades da Socieda-

de Ciril dos nmumicifrios de Larnando, Nova Soure, Anideio Cardoso, Aracy,
Nordesting, Serrinba, Cansancio, Queimadas, Santa L1z, Valente, Sao
Dontingos, Conceigio do Coité, Rinchio do faciipe, Pé-de-Serra, Capela
do Alto Alegre, Sawia Barbara, Serra Preta, Ratim, Olindina, Quifingue e
Tenfilindia conbecendo as alternativas de convivéncia com o semi-drido.

Atividades previstas e realizadas
a) por parte do MOC

* (2 visitas de intercimbio de experiéneias, em Subaé, Serrinha e Ichu, com
60 dirigentes, liderancas, téenicos e monitores das entidades, sobre téonicas
de convivéncia com o semi-arido.




= (2 visitas de intercimbio de experiencias, em lchu e Retirelandia, sobre
altermativas de comvivéneia com o semi-arido dos monitores do sub-progra-
ma de REL

= Participacao de (5 integrantes do sub-programa de RH no IVENCONASA.

* 01 Dia de Estudo com 23 agentes de familia, do municipio de Riachie do
Jacuipe sobre alternativas de convivéncia com o semi-drido e geracio de

renda nao agricola

b) por parte dos grupes

+ Mobilizar 60 liderancas, dlrﬂ{nﬁtt{::nmsdasmuchm;maw
o nasvisitas de intercimbio.
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30 Comissoes Mumicipais de Recursos Hidricos, execulande Programas

de Construgao de Cisternas e capacitando as familias no gerenciamen-
to, tratamento e usoda dgua.

31 Conmissoes Mumicipais de Recursos Hidricos, execulando Programas

de Construcio de Cisternas ¢ capacitando as familias no gerenciamen-
fo, iralamento e wso de agu.

— S

* 31 diasde estudo com as Comissies Municipais para capacilar s execcao
de Programas de Construgiio de Cisternas.

* 130 reonioes de monitoramente com as Comissoes Municpais.

* 18 Encontros Municipais de Avaliacio.

LS

b) por parte des grupos

» 2250 familias mobilizadas e cadastradas pelas Comissdes Municipais, a
firn de serem conternpladas pelo Programa de Construgio de Cistermas.

* 1.465 familias selecionadas pelas Comissdes Municipais, com base nos
critérios do Programa de Construcao de Cisterna, conternpladas coma cons-
trucio de cisternas.
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50 processos licitatorios e aquisicio de material para construcio de 1465

cisternas realizadas pelas Comissoes Municipais.

* 50 cursos de GRH organizados e 1465 familias, mobilizadas pelas CM s do
Programa de RH, para participarem do curso de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (GRH), ,a fim de executar um tratamento adequado da dgua da
cisterna, bem como mobilizi-las quanto 1 questio da convivéncia com o

L

1600 familias das comunidades ricreais de 30 muicipios com acesso a

dgnia de qualidade para beber e cozinbar, gerenciando, tratando e wti-
lizando-a de forma correfa.
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1.465 familias das comunidades rurais de 31 nuricipios com acessod

dgua de qualidade para beber e cozinbar, gerenciando, iratando e uti-
lizando-a de forma correfa.

Atividades previstas e realizadas

a) por parte do MOC

= 50 reunides com as familias beneficadas e Comissoes Municipais para
implantacao do Programa de Construgio de cisternas.




» 50 cursos de Gerenciamento de Recursos Hidricos para as 1465 familias
o s no Programa de RH, a fim de executar um tratamento ade-
quado da digua da cisterna, bem como mobiliza-fas quanto a questao da
convivéncia com o semi-drido.

* 50 reunides comas familias contempladas, CM °5 € 0s pedreiros para o
planejamento da execugio do Programa de Construgio de Cisternas.

b) por parte dos grupes

= Supervisio e Monitoramento da Construcio de 1.465 dsternas de placas,
com capacidade para armazenar 16my de dgua, cada uma.
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Comissdo Geslora Microrregional do PIMC selecionando os municifrios
a serem beneficiados com base nos critérios estabelecidos pelo PIMC.
planejando, moniterando e avaliando as acoes do Programa.
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Conissao Gestora Microrregional do PIMC selecionando os muicipios
a serem beneficiados com base nos critérios estabelecidos pelo P1MC,
planejando, monitorando e avaliando as acoes do Programa.

Hﬂﬂlﬂtﬂmemﬂﬂﬂlﬂ

a) por parte do MOC

* (& reunides de planejamento e monitoramento coma Comissao Gestora

* Microrregional.

* (2 Encontros Microrregionais de Avaliagio do Programa comas Comissoes
Gestora Microrregional, Comissdes Municipais, Comissdes Comunitiriase
Familias contempladas com acdes do Programa.

= 01 Encontro Microrregional de Planejamento com a Comissio Gestora Mi-
crorregional e Comissoes Municipais.

b) per parte dos grupes

* Acompanhamento ¢ supervisio dos trabalhes de 31 Comissbes Munici-
pais ile RH.
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0 trabalho desemulvido pelo sub-programa de recursos Hidricos do
MOC teve coine hase, o fortalecimento das entidades da Sociedade Civil vinou-
ladas aagricultura familiar e a{o)s trabalbadore(a)s rurais para a implemen-
tacio do PIMC e outras atividades correlatas. Este ano, conseguiu-se a articu-
lagiio e a formacio de mais 08 (oito) Comissdes Executivas Mumicipais de
Recursos Hidricos envolvendo 24 (vinte e quatre) entidades acima citadas. Es-
tas (8 (oito) Comissdes, adiciorsadas a mais 23 (vinte e trés) outras, formadas
anteriormente em 23 (vinte e trés) municipios, apés um processo de capacita-
o, conseguiram implementar Programas de Politicas Publicas de Recursos
Hidricos beneficiandoa 1465 (um mil, quatrocentos e sessenta e cinco) fami-
lizs, abrangendo 7.300(sete mil e trezentas) pessoas, em 31(frinta ¢ um) mu-
nicipios. Ressalte-se queas aches se concentraram, priorilariamente, na me-
Ihoria da g destinada ao consumo humane (dgua para beber e cozinhar).
As familias contempladas com uma cisterna que possui capacidade de arma-
zenar, em média, 16.000 | de dgua, cada uma, sao capacitadas, a maioria
antes da construgiio, no tratamento, uso € gerendamento da g e em noghes
beisicas de convivéncia com o semi-arido, em cursos de capacitagio com mieto-
dologia e materiais diditicos adequados 4 sua realidade. As Comissdes Muni-
cipais baseadas em critérios dos Projetos mobilizam, cadastram e selecionam
as familias a serem contempladas, realizam processo de licitagio de precos
dos materiais, eleicio dos fornecedores, aquisigio e distribuicio dos materiais
e o acompanhamento e supervisao das acdes e atividades do Programa. Se a
énfase dada dentro do Programa foi a construgie de dsternas destinadasa
captar as dguas das chuvas e melhorar, com isto, 2 qualidade da dgua consu-
mick pelas familias, dentro deste aspecto assurne uma importinea quase ah-
safuta. O PIMC (Programa de Formagio ¢ Mobilizagio Socal F:l‘ﬂ.ﬂﬂim
comn o Semi-Aride — IMilhio de Cisternas) que, no Semi- Arido Brasileiro, é
eoordenadn pefa ASA (Articulacio no Semi-Arido Brasileiro) ¢ formada por
mais de mil entidades que tém como seu priblico-alvo a agricultura familiar.
Gragasa forca desta articulacao aliada e a preméncia de serem atendidas as
demandas da populacio por dgua e a universalidade das dsternas se consegue
mobilizar recursos do Governo Federal, de associagoes de classes e categorias
como a FERRABAN, o Sindicato dos Metahirgicos, de indistrias como a SOL-
VAY, 2 AMANCO e 2 OMICRON e, até mesmo, apesar das limitagbes financeiras,
de Sindicatos de Trabalhadores Rurais. As entidades que participam das Co-
missdes: Microrregional, Municipais € Comunitirias, assim como o MOC fa-
zem parte de uma articulacio com o pese politico e de representatividade da




ASA, elaboram e executam um Programa de um grande apelo social, humano
e econdmico como o PIMC, se sentem valorizadas e responsabilizadas pelos
sens resultados reforcando, por conseguinte, a mobilizacio e articulacio enire
elas, aumentande seu poder de negociacio.

) PIMC gue tem amaior parte dos sens custos e investimentos banca-
dos pelo Governo Federal, através do Ministério do Deservolvimento Social ¢ do
Programa Fome Zero, € uma politica piblica, na esséncia de sua palavra, por
ser de cardter universal, ou seja, se destinar a todos  todas que se dedicama
apricultura familiar e residam no semi-drido brasileiro e tenham dificuldades
de acesso 2 dpua de boa qualidade para beber e cozinhar ¢ possui critérios
clarns e definidos de prioridades deatendimentos que séio:

+ asmulheres chefes-de-familias;

* paior mimero de criangas de 0(zere) a 6(seis) anos nas familias;

* maior nmero de criangas e adolescentes de (7 (sete) a L4(quatorze) anos
frequientando a escola;

= maior numero de pessoas com mais de 65( sessenta e cince) anos;

* pessoas com necessidades especiais, e,

= pela primeira vez na historia do Brasil, se tem um Programa pensadoa
partir das experiéncias dos agricultores e agricultoras e de suas orgmiza-
cdes, elaborado, negociado e gerenciado pela Seciedade Civil Organizada.
Em sintese, os principais avancos aleangados dentro do Programa, este ano
forsm:
— Engajamento de mais 24(vinte ¢ quatro) entidades na ASA nas Comnis-
— Aformacio e capacitacio de 08(oito) novas Comissdes Municipais.
— Adivulgacio de experiéncias de comvivencia com o semi-drido.
- Aconstrucio de 1.465 (mil, quatrocentos e sessenta e cinco) cisternas,

contemplando 7.300 (sete mil e trezentas) pessoas COM ACEsSo A dgua

. de beber e cozinhar, sabendo gerendia-a, trata-la e usi-la.

. — Acapacitacio dos monitores de Gerenciamento de Recurses Hidricos :

que se refletinne comportamento das familias.

- Aexecucio correta e dentro dos prazes planejados das agdeseatividades
do Programa pelas Comissdes das Enticiades.

— Aparticipacio efetiva da Equipe dentro do PIMC e da ASA.

— (monitoramento consianie das agies da equipe.

b) Dificuidades

Apesar dos sucessosalcancados nadrea do abastecimento de dgua para
as familias, a equipe do Programa o tem tido capacidade suficiente para
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avangar com meais velocidade e conhedimento no que concerne i implantacio
de experiéncia do uso da dgua para 2 producio vegetal e animeal ¢ o Programa
mmmnmm,inchﬁndﬂaeqmneeasmﬁasﬁeusﬁdﬁmnﬂnmphm
secundkirio e, is veres, até no esquecimento a mobilizagio e reivindicacio
juntoao Poder Piiblico Local. Nestes aspectos se tem como fator limitante a
sensagio de se ter alcincade o objetivo com a conguista do PIMC.

' ¢) Desaflos e Perspectivas

0s desafios da equipe <o ditados pelas suas dificuldades e as perspecti-
vas pelosacertos e resultados obtidos. Assim, se tem come principal desafioa
mm&w;iﬂdaﬁqlﬁpemﬂrﬂsdemnﬁﬁiwhmmwmﬁ-érﬂﬂemhlﬁfe—
réncia junto ao peder local no sentido de estar instigando e incentivande as
Comissoes e as familiasa se mobilizarem, aumentando sua articulacio dentro
dlos MUTHCpiNG € oS 1erTilirios para que, PSSAm conquistar (Vs parcerias
no dimbito municipal e estadual. E, também, precisa se buscar recursose
soluges capazes de alimentar os processos junto as familias ¢ a0s grupes que
s integram, interferem ¢ participam em etapas do Programa e.depois ficam

mais esquecidas quebrando-se uma dindimica que empolga, emociona e, por-

tanto, motiva ¢ mobiliza. £ um enorme petencial desperdicado que poderia
ajutlar a mudar a cadtica realidade que se vive e vivendia. Como perspedtiva
imediata, tem que se continuar o trabalho de capacitacio das comissdes e
implementagio do P1MC. As familias precisam de g ¢ A9 com wm mini-
mnd-:qmlidademsermumﬁm.lst{réfatu.ﬂrlhméadanmhﬂﬁ
portas das comunidades e que mobiliza as entidades e as familias. Isto, tam-
bém, é fate. Mas, ndo pode parar por ai. As familias precisam aumentar a
renda ¢ ter melhoria na qualidade de vida. Precisam aprendera conviver me-
[hor corn o i, Precisam, também., de dgua para plantar e criar seus peque-
nos rebanhos de animais de pequeno porte. As criancas, pera nao adoecerem,
mio podem beber dgua de qualidade 50 na st casa. A esoola tem que oferecer,
também, uma dgua de boa qualidade. Entio, a problemsitica da dgua atinge
uma dimensio politica imensa na educagio, na saode, na producio, na gera-
gio de renda e na melhoria da qualidade de vida de todos e todas, principal-
mente onde ela é escassa, como no semi-arido brasileiro, concentrada de for-
ma pervers 0 Programa, pois, tem grandes desafios, enormes perspectivas e
um longn caminho para fazer ¢ se desenvolver. Urge uma melhor articulagao
entre 05 Programas mstitucionsis em dimea de questies e problenas concretos,
u;m-ﬁﬂmqﬁndtgwmﬁamxmn@mhramwﬁﬁmﬂhsewa
engaji-las no processo de mobilizagio, formagio e participacao. Esta forca
qﬂa@mﬁnemhmmﬂtei&mspmﬁeajnﬂuammnﬁw
avida no sertio.




“Quando algum politiqueiro
Me aponta un candidato,

DHz e o mesmo & o exalo,
Efiel efusticeiro,

E v digno brasileiro,
Criterioso e de bem.

Mas quando a vitdria vem,
Eesierecebe o poder;

Numnca sabe agradecer
O valor quee o volo fem.”.

“Prtadive do Assaré™

2.4, SUB-PROGRAMA DE AGROINDUSTRIA E COMERCIALIZACAD

Em processo-de consolidacao noano de 2004, o Sub-programa de Agro-
indiistria e Comerdializacio buscou desenvolver agies que pudessem contri-
buir, com 0s empreendimentos produtives, na ampliacio do acesso a mercado
¢ na melheria do processe de verticalizacio da produio.

Como foco principal, 0 Sub-programa buscouatiear junto a0s empreendi-
mentos filiados ARCO Sertio — Agéncia Regional de Comerdializacio do Sertin
da Bahia, com agies de formagio e assessoria téenica, visando a melheria na
gestio, produio e beneficamento. AARCO Sertio - Agénda Regional de Comerdi-
alizacio doSertao da Bahia, enguanto entidade representativa desses emnpreendi-
~ mentos, também receben assessoria téonica e acompanbamento.

Asagoes e atividades programeadas para 2004, desenvolvidas pelo Sub-
Programa, e conjuantd Com parcerias, buscaram garantir a estruturacao dos
empreendimentos e a ampliacao do acesso a0 mercado, através des

* consolidacio da estratégia de integracio e viabilizagio da comercializacio,
com foco no mercado institucional;

* participacio e realizacio de eventos de divulgacio e comerdializacio dos
produtos da agricultura familiar;

* capacitagoesem gestao, qualidade na producao e acesso a mercados.

Dado o mimere de empreendimentos, a diversidade de atividades produ-
tivas e as dificuldades de acesso e mamstencio desses empreendimentos no
mercado, enfrentou-se diversos problemas no processo de consolidagio dos
trabalhos realizadose, conseqienterente, dos proprios empreendimentos. Re-
conhecidamente, esses empreendimentos produtivos apresentam dificuldades
diversas, seja na producio, comercializagio ou no exercicio democritico da
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gestio participativa. No que s referea produgio, figuraai um grande entrave
paraodesemolimento e consolidaciio dessas agroindiisirias.

Com o objetivo de ampliar o conhecimento sebre as demandas apresen-
tadas pelos empreendimentos produtivos apoiados pelo Sub-prograna, foi rea-
fizado um levantamento de perfil atual (perfil de entrada) desses empreendi-
mentos, envolvendo questdes de gestao, producio, relacies sociais ¢ instituci-
onais, ampliagio da renda, entre outras. A sistematizacio dos resultados obti-
dos foi importante para os ajustes nas acbes e atividades realizadas no ano de
2004 e, com certeza, dario elementos para a definicao do tipe de acao a ser
realizada no proxime ane. Abaixe, apresentameos alguns aspectos que se desta-
caram ne referido levantamento.

Do universo de 17 (dezessele) agroindiistrias, foram constatados alguns
niimeros que retratama complevidade eas dificuldades em se manterem fun-
cionando. Como, por exemplo, podemes ditar: no que se refere a utilizagio de
equipamentos, 20% possuem maquinas/equipamentos em bom estado, com
0% em estado antipo ¢/ouapresentando defeitos. Somente 107 dos empreen-
dimentos pesquisados possuem sede propria. No que se refere aos principais
problemas enfrentades na produio, destacam-se os probleneas deinfra-estru-
tura, com 21,62 % e capital-de-giro, com 24,32%. Quante a comercializagao,
os problemas sio variados, sendo 18.42% considerando ser um grande entrave
a falta de diniloacio, 10,53 % embalagens inadequadas e 13,16% consideram
a falta de certificado de inspeciio um entrave na comercializagio. Por fim,
destaca-se, também, o haixe perventual de empreendimentos que utilizamins-
trumentos de gestio: 2,59% fazem controle de estogque, 20,59% utilizam livro
caixa e 20,47% fazem controle de custos.

Para o ano de 2005, consideramos imprescindivel a busca de incorpora-
¢io das principais demandas identificadas desses empreendimentos produti-
Vo5 nas aghes a serem desenvolvidas pelo Sub— Programa.

2.4.1. Agdes Estratégicas e Afividades Realizadas

Para o alcance dosebjetivos propostos, foram desemvolvidasacdes e ativi-
dades coma ARCO Sertio e os empreendimenios filiados. Estasacoes/atividades
buscaram atender demmandas nasareas de gestao, melhoria da qualidade na pro-
ducio, registros e controles e capacitagbes especificas para a producio. Abaixe
poderemos observara descricio detalhada e resultados alcancados.

= iR

Agroinditsirias organizadas e estruturadas para o beneficiamento e co-
mercializagdo dos produtos da agricwtura familiar
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2) Situacio Final

* Agricultores familiares capacitados para beneficiamento dos produtos
dﬂMmﬁnﬂrheﬁmragﬁﬂamﬂﬁﬂmm e financeira das

agrofndisirias;

* Emiprecidimentos acontpanbados e assessorados:

* Empreendimenios cont Planos de Gestao Estratégica elaborados;

= Enpreendimentos sensibilizados e articulados parva comercializacdo em
rede.

b) Atividades realizadas pelo MOC

QUADRO 13
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c) Acbes realizadas pelos Empreendimentos

mwmmmmmdemﬁmmm
pontual, buscaram aterider algumas de suas demandas, no que se referea
agdesvisandoa melhoria da gestiio e do processe de produgio atraves de diver-
sas parcerias com entidades e instituigdes com anacio na Regido onde estao
localizados esses empreendimentos.

S ——

Agroindiestrias com avanges no processo de produgao, com melbor apre-
sentacdodos produtes e com maior insergao no mercado local e institu-
il

a) Situagio Final

. rwemﬂWmMWmmm
e cxpio e Resgiio:
* Cooperativas e grigpos de producao comercializando produtos para ins-
iitulciesé wiibli
= Cooperativas e gripos de produgio participando de eventos de comer-
clalizaggo e feins.

b) Atividades reafizadas pelo MOC

QUADRO 14
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¢) Agies realizadas pelos Empreendimentos

Neste ponito, até por forca da propria autenomia dos empreendimentos
produtives acompanhados pelo Sub-programa de Agroindustria e Comerdiali-
zACA0, € (ue s lorna mais percepiivel a atuacao deste com o objetivo de garan-
tir um meaior acesso a0 mercado consumider. Localmente, cada empreendi-
mento tem conseguido estabelecer canais de compra para 05 seus produtos.
Pontusalmente, alpoms destes tém conseguido estabelecer relacdes comerciais
comm oulros municipios localizados na Regiao e, também, para grandes centros
urhanos. Hai, também, avancos na comerdializacao para mercados institucio-
rstis, com destaque pars o PETT— Programa de Erradicacao do Trabalhe Infan-
til, onde 06 (seis) empreendimentos comerdializam, semanalmente, produtos
paraas Jornadas Ampliadas. Asacoes desenvolvidas pelo Sub-programa tém
buscade contribuir para alpuns aspectos que influem num melhor desempe-
nho ne acesso a mercado. Detectam-se, ginda, grandes limitagoes na comerci-
alizaciio dos produtos, fundamentalmente, em fungio da falta de equipamen-
tos ¢ infra-estrutura adequada ma produgio,

Agéncin Regional de Comercializacto estrufurada e viabilizando a co-
mercializagcto dos prodidos da agricultura fanriliar

a) Situacio Final

* Agéncia Regional de Comercializacao organizada e esiriturada para
viabilizar a comercializacdo de produtos da agriculiura familior;
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Vit Boclos it dpts caltacio com Plano de Cestio B o
elaborado;

= wmkegﬂmalkﬂmﬁmmmﬂﬁﬂmmmﬂmmm

de agriculiores familiares;

Marca “Riguezas do Sertao™ com plano de marca e estratégia de divul-
pacio elaborados:

Marca “Riguezas do Sertdo” fortalecida e utilizada nos produtos das

entidades filiadas i Agéncia,

b) Atividades realizadas pelo MOC

QUADRO 15
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c) Acbes realizadas peles Empreendimentos

Quanto ae fimcionamento da ARCO Sertio— Agéncia Regional de Co-
merdalizacio do Sertio da Bahia e ao efetivo cumprimento dos seus objetivos
perante aos empreendimentos filiados, ¢ que s¢ nota um menor grau de estru-
turacio. A Agéneia nédo tem conseguido, de forma anténoma, empreender agies
que objetivassema comerdializacio, em rede, dos produtos das entidades fili-
adas. Esta temn respondido apenas aos estimulos provocados pela realizacao
des eventos e atividades planejados ‘executados pelo Sub-programa. Por outro
lade, o pedemos deixar de levar em consideragio o fato de que, de forma
semelhante, as dificuldades enfrentadas per cada empreendimento ma comer-
ciafizaco dos seus produtos, também, dificultam que a Agéncia possa garantir




R R T S

c) Acdes realizadas peles Empreendimentos

Neste ponto, até por fora da propria autenomia dos empreendimentos
produtives acompanhados pelo Sub-programa de Agroindiistria e Comerciali-
TGO, € gue s torna mais percepiivel a atuacio deste com o objetivo de garan-
i L mior 2ces50 a0 mercado consumidor. Localmente, cada empreendi-
mento tem conseguido estabelecer canais de compra para 0s seus produtos.
Pontualmente, alums destes tem conseguido estabelecer relacoes comerciais
oot outros mukcipios localizados na Regiio e, também, para grandes centros
urhanos. fid, também, avancos na comercializagio para mercados institucio-
s, com destague para o PET] - Programa de Frradicacio do Trabaiho Infan-
til, onde 00 (seis) empreendimentos comerdializam, senanmalmente, produtos
para as Jornadas Ampliadas. Asacoes desenvolvidas pelo Sub-programa tém
buscado contribuir para alguns aspectos que influem num melhor desempe-
nhe no acesso a mercado. Detectam-se, ainda, grandes Emitagdes e comerd-
alizacio dos produstes, fundamentalmente, em funcio da falta de equipamen-
tos ¢ infra-estrutura adequada ma producio.

Agéncia Regional de Comercializacio estruturada e viabilizando a co-
mercializacio dos produtos da agricultura familiar

%) Situacio Final

* Agéncia Regional de Comercializacdo organizada e estruturada para
viahilizara comercializacdo de frodutos da agricultura familinr;
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» Agéncia Regional de Comercializacio com Plano de Gestio Estratégico
elaborado;

= Apéncia Regional demnammlegmdn mmm&hdes

Mmm “Rigquezas do Sertdo” com plano de marca e Mmltgﬂﬂﬂdfﬂﬂf
sacdo elaborados;
» Marca “Riquezas do Seridgo” fortalecida e utilizada nos produtos das

b) Atividades realizadas pelo MOC
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¢) Agdes realizadas pelos Empreendimentos

Quanto ao funcionamento da ARCO Seriao — Agéncia Regional de Co-
merdializacio do Sertio da Bahia e a0 efetive cumprimento dos seus objetives
perante aos empreendimentos filiados, € que se nota um menor grau de estru-
turagio. A Agéncia nio tem conseguido, de forma auténoma, empreender agdes
que objetivassem a comercializacio, em rede, dos produtos das entidades fili-
adas. Esta tem respondide apenasaos estimulos provocados pela realizacao
dos eventos eatividades plancjados/excoutados pelo Sub-programea. Por outro
lade, nio podemos deixar de levar em consideragio o fato de que, de forma
semelhante, as dificuldades enfrentadas por cada empreendimento na comer-

cializacio dos seus produtos, também, dificultam que a Agéncia pessa garantir




aabertura de mercados para estes mesmos produtos nuima meior escaki. Mes-
mo diante das dificuldades apresentadas acima, no ano de 2004, a ARCO Ser-
Ao formalizou convénios (ainda em execucio) com a ARCO BR. organizagio
Z sediada em Brasilia/DF, para realizacio de eventos de ca-
pacitacio em agroecologia ¢ comercializacio.

2.4.2. ammmmwmmmﬁ
de intervencbes em Politicas Piiblicas

0 desenvolvimente da Agricultura Familiar, de forma sustentavel, com
convivenda harmonica com o meio ambiente e com a conseqiiente € necessi-
rfmnmﬂmﬂadasmnmm&mhdmimimmagﬁmhumscagﬁnﬂlm
fm@mmm%ﬁmmmfpﬁuamauéﬁmi assisténcia téoni-
m,nammim,&mﬁmﬁmgiudafmdwﬁuennmdﬂpamamnﬂﬁ-
alimgiuckmpnmﬂm.ﬂm]qrﬁragiuqmuhjﬂheapmm&jﬂdaﬁgﬁndm
Familiar tem que levar em consideracio as diversas verlenies que compdem
este desermvalviments, quantod diversidade presente na propria agricuftura fa-
miliar. F estadiversidade pode ser ohservada na existéncia de inimeros empre-
endimentos produtives na Regido Sisaleira do Estado da Bahia, por exemplo. A
existéncia desses empreendimentos ea necessidade de garantir-Thes apaio vi-
sam defendera peragio de rendz para centenas de familias envolvidase, con-
seqiientenenie, a melhoria de vida ea perianencia destes nas sias proprieda-
des ou sedes dos municipios situados na Regido Semi-drida da Bahia.

Alqunas dasagdes desermolbvidas pelos empreendimentos produtives, de
forma AutHnema, ou com o apoio do Programa de Fortalecimento da Agricultu-
mHnﬂhn-MMdchrmmﬁenmmrﬂmmdehnmeﬁﬁﬂnurﬁu.t&n
conseguido transpora harreira da aio pontual e garantir a conotacio de deba-
te & agao de politica piiblica. Nurma breve reflexdo sobre essasagoes, podemos
destacar iniciativas de promoeio da agricultura familiar, efetiva aquisicao de
produtos, discussao e proposicao de modificacio da legislacao vigente € no
ddmlcewnpmﬁgﬁﬂdeaqﬂﬁqmﬁmnudemmimEmnMI,mg
efetivo apoio A agricultura familiar.

O registro e as reflexdes sobre esses aspectos acima mendionados, na
W&Wmfmm@empﬂﬁﬁcﬁsmﬂmmwrﬂk-
tem um resgate das agbes ocorridas no ano de 2004, mas servem, tambem,
mhﬁmﬁnmnﬁnm~mmmﬂaam@nmw&.w
indistria e Comercializacio, quanto dos empreendimentos produtivos.

Abusca da promogio dos produtoes oriundos da Agricultura Familiar,
qmuﬂmﬁgumuhdemnmuedewdemmFamwagﬁnﬂmﬁ‘
as emohvides na producio ou beneficiamento, tem resultado em comproris-
sos e aguisicio por parte de programas ou instituicées piblicas. Em algums
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casos, este mercade institucional tem garantido, através de contratos, a aquisi-
¢io dos produtes e fornecimente para unidades escolares e administrativas,
TELD APCTIAS OO MATS Uma operacie comercial, mais sim. com o reconhedi-
mento da necessidade de garantir mercado para a produgiio local e de origem
familiar.

Neste mesmo sentide, podemos destacar, também, os espagos de disous-
sido sobrea legistacio fiscal, sanitiria e de acesso ao crédito. Mesmo ein pe-
quen: intensidade, scorreram eventos de discussio, debates e propesicio de
mudificaches nas legislagies que interferem diretamente na producio e no fun-
demamento de empreendimenios que beneficam produtes originados na Agri-
culitura Familiar. A busca do acesso a0 crédito, de forma desburocratizada e
viahilizada através das instituiches de crédito, cuja gestio € realizada por agri-
cultores as familiares, conta coma participagio efetiva e consciente dos em-
preendimentos produtivos.

Por tiltime, pode-se registrar o incentive, a participacio e a efetiva pre-
senc, de forma qualificada, dos empreendimentos produtivoes e da ARG Ser-
tao dentro do CODES Sisal — Conselho Regional de Desenvolvimento Rural
Sustentdivel da Regido Sisaleira do Estade da Bahia, que tem se constituido
num espaco democritico e representative de discussao e propesicio de politi-
cas piblicas paraa promogio do desenvolvimento, principalmente, através do
apoio a agricultura familiar:
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Programa de Comunicacao

1. INTRODUGAD

Perceber a comunicacao como estratégia de promogao do desenvolvi-
mento rural sustentavel foi a prindipal motivagio do MOC paraa implantacio
do Programa de Comumicagio no inicio de 2003. A iniciativa buscou dar visibi-
lidade s quesies sociais do semi-irido da Bahia, em especial 4 Regido do
Sisal, airavés dos meios de comunicacio.

Com uma proposta diferenciada, em que todos tém direito 2 voz e vez, a
idéia foi promover o uso da comunicacio social come ferramenta pedaggica e
democrilica de empoderamento de criangas, adolescentes, jovens ¢ liderancas
comunitirias, assim come de Suas proprias organizacdes.

0 desafio de transformar jornais, programas de rédio e informatives
comunitirios em instrumentos de controle social de politicas publicas, numa
regiao em que as midias tradicionais servem a legitimacio do poder e da exclu-
530 social, moven o MOC e a equipe de comunicacio. Interessante destacar:
dois, dos cinco integrantes, que em 2004 compuseram o Prograrma, eram jo-
vens orfundos do processo de capacitacio de comunicadores comunitarios. 0
ingresso de um cooperante intermacional e de um estagiirio da faculdade de
jornalisme local, juntamente coma aquisicio de equipamentos, potencializa-
ram e ampliaram o leque de agdes do Prograna.

Entre suas estratégias de acio, o Programa de Comunicacio investin na
democratizacio da midia na regiio, com especial atencio ao processe de lega-
lizacio e qualificacio das ridios comunitirias, ¢ no processo de formagio de
comunicadores populares. Como estratégia na promogio e controle de politi-
cas piiblicas. s aches s¢ desenvoiveram nos imbitos federal, estadual, regio-
mal e municipal. Nos municipios, a aluagio buscou apoiar e fortalecer as ridi-
05 comuritirias na producio de noticias voltadas a0 monitoramento de inici-
ativas como o Programa de Erradicacio do Trabalhe Infantil e de debates pau-
tados no desemvolvimento sustentivel entre os candidatosas eleicoes. Territori-
almente. o Program de Comunicacio desenvolveu estratégias de articulacio
entre alores sociais, na tentativa de construir uma politica comunicacional
diferenciada, phural e democritica, configurando-se em uma politica priblica
voltada paraa garantia dos eutros direitos fundamentzis, come edocacio ¢
saide. Para isse, também continuaramas mobilizacoes junto ao Governo Fe-
deral paraa promogio de mudangas efetivas na politica de coneessio e regula-
cio dos meios de comunicagio. :

Enfim, todas as acdes desenvolvidas tiveram come principioa busca por
articulacio de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do Territorio do
Sisal. tende como estratégia o uso da comunicacio social como instrummento
e minEachs peguis: CORErole. CONCETLACES € MINEIDrAMeTLo das imdatias
s peder publics « secedade vl erganizada () Pregramma de Comunicacio do




MOC teve o apoie do Unicef, do Ministério do Desenvolvimento Agririo, da
Cordaid, da Horizont 3000 e dos movimentos sociais do Sisal e Vale do Jacuipe.

2. ACOES IMPLEMENTADAS
Como nos outres anos, o nosso trabalhe se guiou por algumas silzagoes

fireais, que caracterizama performance a seratingida pelos grupos e em fungao
da qual se desenvolve nosso trabaihe. E o que tentamos descrever a seguir:

Reidios Comunildrias, fovens Commuticadores e entidades regionais ar-
ticulados e fniciando confuntamente o desenvolvimento de acoes de co-
misticacio planejadas, articuladas e monitoradas,

QUADRO 01

momasns | % | % | =

COMENTARIOS: Na mobilizacie voltada para a articulacio de acdes
oonjunias entre 05 comunicadores comumitarios, sanhou destaque o Conselho
de Desenvohimento Territorial (Codes Sisal), tendo a Comunicacio como eixe
estratégioo ¢ inserido no Plano de Trabalho. Fsta conquista permitiu uma mai-
or atuagio das entidades voltadas a comunicagio muna perspectiva de dese-
nhar uma politica comunicacional para o territério. Ainsercio da Uneb -
Campus XIV como parceire estratégico nos debates também contribuiu na
ampliacio e qualificacio dos debates. Outro fator importante foi a realizacio
de acoes planejadas e monitoradas arficoladamente entre radialistas e jovens
comumicadores, como a construciio do Marco Zero das Ridios Comunitirias e

a realizacio de Consulta Popular com ouvintes das emissoras populares.
RESULTADOS:

+ 0 liderancas do territorio envolvidas e sensibilizadas para as discussdes
sobre comunicacio e desenvobimento;
= 50 comunicadores comunitarios participando das discussbes sobre desen-
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Morimentos sociais do territorio sisaleiro com wm registro bistorico,

quantitativo e qualitativo das experiéncias de connnricacdo da regiao
fﬁ?ﬁﬁéﬂﬂ?ﬂ{ﬁﬁdﬂ?nﬂﬁﬂm ).

] QUADRO 02
s \istas kg e campa 3 1 s comuribia. -3 B ®
Prachigaa o bitcio th Pubiicarsio % Diagnission das Radcs _

RESULTADOS:

* (1 estudo diagndstico sobre a realidade das emissoras comunitdrias no
territorio do sisal;

« Emvolvimento da Uneb e de pesquisadores com reconhecimento puiblico nesta
drea, i producio do estudo;

» ()1 publicaciio produzida como estratégia de divolgacio e mobilizacio sobre
comunicagio comunitiria no Sisal.

15 Radios ﬂmmﬂmﬁssmﬂfhﬁmiﬂm iniciara mfruqmﬁm-

Wogema Bredie rare sragin g rooessos
Evartiins 6 0OTEATICETHIED i procesmays s Sxbesiti s
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COMENTARIOS: A gestiio das ridios comunitirias comeqou a ser traba-
Ihada em 2004. Além da fase inicial da iniciativa, € importante destacar a
dificuldade em trabalhar mecanismes de gestao nas emissoras devido 4s cons-
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tantes perseguigdes da Anatel e Policia Federal. Neste sentido, a deshurocratiza-
cao dos processos no Ministério das Comunicagoes também ndo avancou e as
lidderangas comunitirias muitas vezes demonstraram sinais de cansaco com
tantos anos de desgates. Como elemento chave na articulacio e mobilizacio
dkas emissoras, a Abraco Sisal ainda ¢ frigil e o contexio aponta para a necessi-
dade de traballar pestio também com a entidade representativa das ridios.

RESULTADOS:

* Mais de 25 liderancas mobilizadas ¢ 150 comumicadores sensibilizados
para a necessidade de melhoria da gestio de 16 emissoras comumitirias.

* 09 emissoras com documentacio atualizada e aprimorando mecanismos
de gestiio, como revmides de diretoria e adequacio de estatuto. (Santaluz,
Retiro, Ichu, Tocane, Quixabeira, Feira de Santana, Agua Fria, Yalente e
Araci)

* Gestio das radeom do Sisal come referéncia para Associacio Mundial de
Ridios Comumitarias (Amarc)

= Faculdade de Comunicagio da UFBA produzindo um video sobrea regido

30 Comumicadores/as atuandp com dominio de conletido nas dreas de
direitos das criancas e adolescentes, cldadania e politicas publicas e
COMINECACAN € EXPressn.

QUADRO 04

COMENTARIOS: A Uneb do Campus XIV e a Abraco Sisal se constitui-
TAM COMe parceires nas capacitacoes, disponibilizando profissionais para os
momentos de formagio. Ressalia-se a importancia da atuacie das radios co-
mumitdrias na realiracio de debates piiblicos durante as eleicdes municipais,
num processe inédito na Regiao do Sisal, fivorecendo a formacio de eleitores
miis conscientes da importanca do voto ¢ introduzindo termsdticas voltadas ao
desenvolvimento do territorio na apenda dos candidatos as.
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RESULTADOS:

» 35 comumicadores de 15 emissoras com maior dominio dos conteudos
trabalheados

* 10 edigdes do programa Encontro com as Comunidades distribuidas para
a5 Radcom

* (2 CDs com Campanhas sobre o Eca e eleigdes

* Pesquisa com ouvintes sobre audiénca e veicolagio de conteidos.

* Cerca de 300 mil ouvintes dos programas com temuiticas sociais em toda
aregiio

Jovens Commuricadores as articulados com os movimentos sociais e com
muais conbecimento iécnico e politico, além de iniciarem as discussoes
recionais sobre a implantacao de wm sistema que viabilize sua susten-
tabilidade metodologica. financeira e politica.




QUADRO 05
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COMENTARIOS: 0 apoio do MDA - Secretaria de Desenvolvimento Terri-
torial - nas capacitagoes do grupe foi fundamental paraa melhoria da qualida-
de dos produtos e da formacie dos jovens. 0 processe favorecen, no inicio, as
discussoes sebre a formalizacao da Agéncia Mandacaru de Comunicacio e
Cultura, contribuindo para a legalizacio da prestacao de servigos em cormuni-
A0 205 Movimentos € 4 geracao de renda para a juveniude.

RESULTADOS:

* 15jovens conunicadores desenvolvendo aghes de comunicacio com queli-

dade téenica junto ao movimente social de 08 municipios
* 34 entidades e 70 liderancas envolvidas e apoiadas nas suas agdes de co-
* 08 Programas de radio produzides com teniticas sociais
* 32 boletins produzidos
* {5 encontros assessorados, sendo 02 com Ministérios do Governo Federal.
* Prestacao de servigos em comunicacioa 04 Clientes
* {4 programas produzidos em experiéncia piloto para a Ridio Nacional, em
Brasifia.
* Participacio na Rede Sou de Afitude, no monitoramento do PETI

Criancas e adolescentes com participacdo potencializada em experién-
g T ooz tdirios (Ridios e
rias, Boletins, Giranumndo).
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COMENTARIOS: Aintroduio de discussbes e processos Edu-comuni-
mﬁwmmrmgmfnimdasnmidadesmzmmmmﬂnﬂnﬁhum
inumrmuehmﬂammnmmmmdeﬁdmﬁupmumrmm
juntoaos educdores-leitores do Bad de Leitura. Ainiciativa deve se desdobrar

. mmummiamnmﬁnmsmﬁﬁmlnmanmugandemm
mﬂmﬂcdemm&m;hdeedu:aﬂmﬁﬂnmmrﬁm@rﬂaqmﬁﬁmﬁndﬁr
tasagdes, o Programa de Comunicagio investiuna formacio de dois membros
daeqlﬁmmnnmﬂnhgiﬁemnnﬂmsdecﬂumgiupehmnimgﬁum
curse promevido pela Cipé — Comunicacio Interativa. 0 Programa tambem
wrﬁdpnmhuhgiudaﬂtdeﬁﬂ—ﬂnmmmum@uehrﬁﬁpaﬁm
que reunivorganizaches de todo o pais que trabalbam comn a questao.

RESULTADOS:

« 30 educadores sensibilizados diretamente nas oficinas e mais 50 emobidos
nas atividades nas jornadas.
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50 jornadas ampladas envolvidas

1.500 criancas envolvidas nas atividades de mobilizacao pela comunicacio
Criangas produzindo textos, desenhos, poesias e entrevistas para boletins,
jornal Giramumndo ¢ Programas de Radio.

02 Programas de Ridio produzidos por criancas (Queinsudas e Retirokindia)
01 Jornal produzido por moniteres de Capim Grosso.

l = |a. |

JSornal Girammmdo com processo de produgido. edicao e distribuicao im-
Plementado de forma eficiente e educativa servindo de base para for-
midcdo e qualificacdo dos Jovens Comunicadores.

QUADRO 07

RESULTADODS:

* (ki edigoes produzidas com tiregem de 5.000 exemplares.
* Edigoes voltadas para a realidade local e com maior participacio de crizn-
cas e adolescentes

Acbes e propostas do MOC ocupando espacos mais privilegiados na

imprensa localiestadual e profissionais de midia mais fomiliarizados
COM a5 tendticns soclais,

QUADRO 08

ER S p——
mum}mmm

sy - ) 1

IR

=

135



126

RESULTADOS: :

* G} profissionais de midia em 19 veiculos de comunticagio

* 77 malériasimpressasa partir das mobilizagbes do Programa

* 217 matérias publicadas esportanemante sobre temiticas do semi-arido
(Regido do Sisal ¢ Feira)

* Parceria com o Sinjorba e a Cipd — Comunicacio Interativa na mobilizacao
daimprensa

» Inicio de mobilizagio com 03 faculdades de jornalismo na tentativa de in-
serir teneiticas sociais na formagio profissional

* (4impressos clipados; 14 programas de ridio em 5 emissoras, 02 Tvse (8
sites monitorades regularmente.

Comurticacao institucional polencializada com produios consolidados
deforma eficiente. educativa e atrativa.

QUADRO 09
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RESULTADOS:

+ Melhoria técnica e de contetidos disponibilizados ao publico sobre a insti-
tuicao

* Inicio da construcio do padriio visual do MOC, com reformulacio de pro-
dutos como o boletim, capas de CDs, cartio de visitas, material para a
Imprensa, el

* Site com layout bem definido, com maior capacidade de atualizacao e in-
corporando informagbes emandio, fotos, entre outras...

+ Médiade 2.100visitas por mes

* Encontro com as Comunidades com versae disponibilizada no site e para
ridios commmitarias

* Acervofotogrifico digital com mais de 2000 fotografias




3. COMUNICAGAO ¢ POLITICAS PUBLICAS

Foi pensando a comunicacao como direito fundamental ao ser humano,
garantide na Constituigio Federal, que o MOC investiu nesta drea. Para o Pro-
grama de Comunicacio, comunicar foi também uma estratégia de acessoa
outros direitos, elemento caracteristico da evolugao do processo democriticn,
sendo essencial desde a elaboragio a0 monitoramento e avakiacio de Politicas
Puiblicas.

Em 2004, governadores de todo o Nordeste assinaram o Pacto pela In-
Fancia do Senmi-sirido. O documento, sugerido pelo Unicef, propds metas e com-
promisses dos gestores piiblicos para melhoria da qualidade de vida em uma
regido que concentra os piores indices de desenvohimento humano do pass. A
midia esteve atenta em tornar piblica esta agenda dos governantes, mes um
problema tao grande e complexo seria preciso nais. Por isso, o Programa de
Cormmicaciao do MOC esteve empenhado em contribuir na promogio de um
jornalisme que ajude na regulacio, no debate e ma mobilizacio através de
demincias e também ao apontar caminhos a peliticas pablicas como as empe-
nhadas pelos povernadores estaduais para erradicacio de problemas como a
mortalidade infantil.

A Regido Sisaleria tem demonstrado esse potencial da imprensa através
do PETL Em 2004, 2 midia nacional foi destague a0 repercutir junto i opiniae
piiblica e pressionar o Geverno Federal para a importinca da continuidade e
da concertacio do Programa de Erradicacio do Trabalho Infantil. Ao paotara
mudiz com temas como este, o MOC acredita ter contribuido na mobilizacao da
sociedade civil e no controle das peliticas piblicas. Cresceu ainda o trabalho de
formacao de cormumicadores em teniticas voltadas a melhoria da quakidade
da cobertura de politicas piblicas, como educacio rural, conselhos de direitos,
agriculiura familiar e Estatto da Crianca e do Adolescente.,

Se no ambite federal a comunicagio surtiv bons efeitos, na regido, a
cultura do poder piblico local ainda nio internalizou estas novas diniamicas. v
Perceben-se com certa freqiiénda a Emitacio das informacies publicas dispo-
nibilizadas nas radios comunitirias, dificultande ae cidadio o direito 2 infor-
macao qualificada sobre a gestio dos recursos publicos. Esta limitacio do
acesso  informmacio demonstirov a dificuldade da cultura de poder local em
INCOrPOTAr CONCEILs Como transparéndia e prestacio de contas, o accounrlabi-
lity. E 0 acesso As noticias sobre o andamento das aches pablicas que permite
¢ estimula a participagio popular nos mecanismos de gestao e controle das
politicas. F, ainda, interessante lembrar que 0s meios de comunicagio, como
radio e TV, sio concesspes poblicas e a populacio também deve estar atentaa
qualidade dos servicos prestados por €565 MeECANisMos.,

Entretanto, é dificil pensar em informacio democrsitica em urnma regiao
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em que predominou o controle da midia pelos grupos politicos locais. Neste
senlido, o Progran de Comunicacio priorizov o desafio da busca pela cons-

" trugio de politicas pablicas de comumicacio que assegurassema democratiza-

G0 € 0 A0ess0 205 meios de comunicacio.

Um exemplo das possibilidades encontradas foi 0 apeio a0 servigo de
radiodifusio comunitiria, que contribuiu para assegurar a pluralidade de vo-
zes, 0 exercicio da cidadania e o acesso & informagio 2 uma populacie isolada
seoprifica e socialmente. Nas eleicbes municipais de 2004, comunicadores
comumitirios desernpenharam um papel fundamental, estimulando o debate e
a conscientizacao popular, NuMa COMUNICACED AULONOIMA ¢ sem partidaris-
mos. Ariqueza das campanhas e debates, em que se privilegiou temas em
dreas da agricultura familiar, criangas e adolescentes e comivenicia oo 0 Seqii-
arido, ainda ndo s¢ traduziu na consofidacio de praticas politicas mais trans-
parenies e democriticas. Permaneceramas deniineias de compras de votos ¢
frandes eleitorais, mas o MOC acredita que a garantia de urma comunicacio
efetivamente democritica deve contribuir na construcio de uma nova cultura
politica.

A busea por essa mudanga impulsionou, em 2004, o inicio do trabalho
do Programa de Comunicacio em estimular educadoresa utilizarem os meios
de comunicagio no processo de formagio de meninos e meninas. Além da
leitura critica de jornais e revistas, 2 metodologia usada de maneira experi-
mental junto a criancas do PETL privilegiou 2 producio de materias e a parti-
cipaciio ne ridio come instrumento pedagégice no processo formativo da Jor-
nada Ampliada. O resuftado € o nimero cada vez major de garotos e garotas
empenhados em participar da vida de suas comunidades através das midias
locais.

~ Arelagio entre juventude e comunicacio também tomou novos rumes
10 sisal. 0s Jovens Comunicadores amadureceram a idéia de constitvicao de
unta entidade pripria para prestacio de servicos €mm Comumnicacio 205 movi-
mentos sociais. Encarando o processo como o fim ¢ o comego de novo estigio
para o grupo, 15 jovens, agora, S¢ Preparam para tma gestio mais autinomsa,
em que serd necessirio dominar e enfrentar oulros aspecios como gestao ad-
ministrativa e financeira, ¢ a dindmica da relagio comas entidades regionais.
A Apéncia Mandacaru de Comunicacio e Cultura ainda estd no eshoco e ne
ambito das discussbes, mas jd traz grandes perspectivas e demandasa estrutu-
ra da comunicacio no territério, além da possibilidade da geracao de renda.

Lhndnsgmndﬁamrﬁmpﬁzdemnhiﬁmﬁmpﬁampmmﬂﬂ, &0
apenas da Apencia Mandacaru, mas também de todo o movimento da comumi-
cagin, é o Codes. Em 2004, o Conselho incorporou a temsitica da comunicagio
como eixo prioritirio. 0 que poderia ser o embriao de unma politica territorial de
comunicacio, entretanto, ainda enfrentou limitacbes, quer pela caréncia de




compreensio do tema, quer pela tendéndia & reproducie dos modelos mercan-
tis. E preciso que o movimento popular representado ne conselho percebaa
necessidade de investir em modelos comunicacionais diferenciados, mais de-
mocriticos e descentralizados, que privilegiem a cultura e os valores locais.

Mas este processo nde se dardt de nmaneira trangiiila. Continuzram as
perseguicoes, a burocratizacio dos mecanismos federais de regulacao, € uma
legislagio desfavorivel & democratizacio da comunicacio. A faita de vma po-
litica clara de comumicagio por parte do Governo Lula tem desestimulado mo-
vimentos come o de radios comunitirias e, principalmente, néo tem contribu-
ido para a constrocio de um sistema piiblice comunicacional que estimule a
regionalizacio e a producio independente. Persiste a barreira do controle da
midia como estratépia de manutencio do poder ¢ manipulacio da informacio.

0 MOC enternde que mudancas deste imbito 56 serdo possiveisa partir
de uma forte mobilizacio nacional, em que a sociedade civil compreenda e se
aproprie destas discussoes. Para isso, wm registro, realizado em 2004, sobrea
historia da Iuta das radios comunitirias da regiao vai ajudar ndo 50 preservar
ameméria local, masapontar perspectivas e contribuir na busca por novos e
relevantes parceiros que apoiem esta cansa

Enfimn, 2005 comeca cheio de vellas e novas bandeiras, em que a comu-
MICACA0 APATECE COMO estratépia, mas também como demanda na garantia da
efetivacio de politicas piblicas efetivas e eficazes, em que ainda ¢ possivel viver
com dignidade no sertio.
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Projetos Especiais

I1- PROJETO VIDA NOVA

1. INTRODUGAO

Oane de 2004 fecha um cido em torno do tema “desenvolvimento co-
mumitirio” enguamto pane de fundo para um feixe de acoes deservolvidas em
quettro anos. Por outro ado, com base nessa experiéncia, abre um outre ciclo
certtrado numa abordagem meais centrada em direitos da crianca e deservohi-
mento infantil. Em ambes osaspectos, o PYN buscou situar-se como referén-
i paara politicas plblicas.

Emmﬂﬂmqmqmm;urﬁ&wmﬂerehm

-

2. UMA RAPIDA CARACTERIZACAO DO PYN:

Trata-se de uma tentativa de apoiar as 7 comunidades onde o PYN atua
para que esse conjunto. articulado e participativo, construa um ambiente com
 qualidade de vida e bem estar para o desenvohimento das criancas.

2.1. ESTRATRGIAS GERAIS

a) Formacio de educadoresas|eitoresias do Projeto Baii de Leitura™ (PBL);

b) Fortalecimento dasorganizacsese liderancas locais em politicas publicas™;

¢) Formacio de adolescentes e jovensna finha de Assisténcia Téenica Rural
(ATER) para a geracio de renda e convivéncia com o semi-arido™ ;

d) Apoio pearaa viabilizacio de acées de smide e saneamento™ ;

¢) Apoio a acdes com criancas na linha de lazer, cultura e desenvelvimento
infantil.

2.2. COMUNIDADES

= S0 Pedro ¢ Castro Alves (zona urbana do municipio de Santa Luz);
* Boa Esperanca e Alagoinhas (zona rural de Santa Luz);
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* Mucambinho e Anténio Conselheire (assentamentos de reforma agraria em
Santa Luz);

= Nova Palmuares (assentamento de reforma agraria no municipio de Concei-
cio do Coité).

0 projeio tem vma gesiio coletiva realizada pela Comissio Gestora do
P¥N, composia por representantes das 7 comunidades, através de Associacoes,
representanies dos municipiosatravés dos 3 Sindicates de Trabalhadores Ru-
rais (STR), 1 Sindicato de Trabalhadores da Pedra (STP) e pelo CEAIC (Central
de Apoioans Interesses Comunitirios).

AGomissdn tem um papel central na estratésia de deservobimento quer
das comunidades. quer do PYN.

Talver o meaior resultado que essa intervengio possa vir a ter, ao fim do
PVN, em 2007, é o de ter contribuide no fortalecimento de organizaghes € no
ﬁ':ulld-emnemﬂdﬂ lickersmgas eom experiénda pritica e capacidade suficdentes
para gerir seus proprios processos.

3. LINHAS DE ACAO

3.1. EDUCAGAQ

Tnvesstir na formeacio de educadores as leitores/as do PBL, que visa, grosso
modo, a capacitagie de professores/as e monitores/as do Programa de Erradi-
cacio do Trabalho Infantil (PETL) para atvarem com vm bad de livros ne
estimulo i feitura prazerosa e ao desenvolvimento inteleciual, emecional e
social de criangas e adolescentes” .

Essa acio visa despertar a crianga para a arte, promover seu envolvi-
mento lidico ¢ participative, conforme melhor se verifica ma tabela abaixo:

Fducadores leitores mais articulados e com maior gualificacdo para o
desenvolrimento da leifura priazerosd.

P rrsgonic: et dhas v Pagrana i Eoooad it do-Camod, Sub-oemageame fla ce Legur reco Finlsd oo SO0 ca L
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E urmn processo que comieca a trazer resultados, mes se necessita refletir
porilos como:

a) Relagiocom Poder Publico
b) Envelvimento de comunidiades e organizacies

3.2. DESENVOIFIMENTO COMUNITARIO

Aqui estio diretamente enfeixadas duas estratégias. Aquela relacio-
nada ae fortalecimento das organizagoes e liderancas comumitdrias e lo-
cais na linha de politicas publicas e uma outra, que trata mais especifica-
mente da formacao de jovens, numa perspectiva de identificacio e capaci-
tacio de novas liderancas. Com destague, porém, para o seu foco maior:a
formacio de/as jovens empreendedoresas rurais para ATER e convivéncia
com o semi-arido® .

Seguindo a linha de argumento acima suscitada, convém privilegiar a
acao com as organizagoes e iderancas das 7 comunidades e do entorno mais
imediato, local e regional.

Tratou-se de reunir um grupo de atores com poder de dedisio e um outro
com potencial para ocupar fungdes e papéis-chave ma gestao de comunidades,
MOVImenios ou OrEAniZACHEs.

Investiu-se, pois, numa acio que variava desde o estudo de Estatuto,
documentacio, captacio de recursos come de gestio da pripria Associagio e
organizacae alé mesmo elementos de sindicalisme, cooperativisme e econo-
mia soliddria em sentido amplo. A situagdo final desejada foi parcialmente
alcancada:

Situacio Final:

Liderancas conaritdrias com profeto politico definido e capacitadas no
gerenciamento de frojelos e planejamento estratégico.

QUADRO 02
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Assim come ne topico anterior, agui também foram relacionadas apren-
dizagens e desafios, sempre colocados no rume da avtonomia, da construcioe
coletiva de processes e de politicas, cujo maior desafio ¢ conhecer e articular
questies relativas ao universo das criancas, mais propriamente sua lingua-
gem, demandas e dircitos;

3.3. SAITDE E SANEAMENTO

Um bom exemplo do que acima foi rasaomhado € o Fundo Rotativo (FR).
E aqui cabe um ripido retrospecto.

O FR {oi criado como forma de: I) viabilizar recursos para a construcio
de cisternas e para reformas habitacionais; IT) fortalecer as Associagies em
gestan; ¢ ) buscar a nesior organizacao das familias, ja que o acesso ao FR
estd vincukado a critérios de participacio elc.

Um resultado mais vultoso diz respeito ao emprego sério e honesto des-
€5 recursos. Assim come ao grande mimero de familias com acesso adgua de
qualidade para consume humane, formagio em gerenciamento de recursos
hidricos ¢ também moradias com banheiros, fossas sépticas. reboco, piso. eic
0 que aumenta a auto-estima e diminui as infecedes e problemeas de natureza
sanitiria. Pode-se agregar ai, como resultado, o fato de que as criancas e as
mulheres foram as imaiores beneficiirias diretas dessa acio.

0 fato de os critérios € 0 gerenciamento do FR seremalvo constante de
monitoramento coletivo, via Comissiao Gestora, e da baixissima inadimplénda
snAM-5¢ a0 quadro de socessos. Desse mode, investir em “time que estad
ganhando” seria o mais sensato, conforme se expressa na tabela a seguir:
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Entretanto, avaliaghes dit propria Comissio e do conjunto do MOC exigi-
ram desafios poderosos. Eaqui se vai, tabvez, perceber melhor 2 dimensio de
integracio entre aslinhas do PVN ¢ 2 centraliciade estratégica referida na segio
relativaa thmmgindtﬁdmnpseauimﬁlﬂiulﬂﬂﬂdﬁ{n@ﬁmﬂﬁeﬁ locaise

i :

Ou seji: ménenimkqmcﬁﬁmmﬂudﬁfnmlmmasm?}ﬁe
contribuiram na orgaAnizacio das familias, também ¢ verdade que geraram
umia situagio de relativa dependéncia politica e financeira das Associagdes
para com o MOC e 0 PYN. E mais: gerou uma aproximacio das familias que se
traduz, em boa parte, come mero (bom) interesse pelo acesso aos recursos.E
imrpﬂﬁsanerrcﬂeﬁdncremmrﬁmmh.

Dmmmﬂu,asﬂm;ﬁndﬁtmapummhmlmdﬂm 0 destaque,
porém, vai para além da dareza ¢ da presenca desse importante desafie. 0
destaque esti circunscrito 2o campo mesmo do incidente significativo, ou das
m@ﬁgymnrﬁmmwmhfrémﬂufp:apﬂﬂhﬂemmﬁn
concreta, o grupo, coletiva e democraticamente, reflete-a, ¢, entio, a encami-
b, Adqui estd, tatver, um dos pilares da construgio de politicas, e, por assim
uﬁmndnhﬂleﬁnmmndcnrmrﬁml;ﬁﬂﬁﬁnaqﬂﬁl da agricultura familiar
no semi-drido batano.



4. ENCAMINHAMENTOS E CONCLUSOES PRELIMINARES

Aessas aches acima expostas deve-seacrescer outras mais particulares e
ohjetivamente destinadas is criancas, conforme tabela abaixo:

Criancas ¢ adolescentes com maior oportunidade e acesso d agoes de

desenvolvimento infanio-juvenil e participando de atividades de lazer.

QUADRO 04
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Eaqui também cabe um breve comentirio.

0 resultado maior dessas atividades deve ser o bem estar dascriangase
a qualidade de vida de suas familias. Buscou-se chegara esse fim, cercando os
atores relacionados ao universo decisorio e de atuacio para comas criancas,a
saber, escola/educacio, familia saide e saneamento, cidadania e sociedade
vil/organizagies. E mesmo as priprias criancas foram aos poucos crescendo
como alvo sensivel de reflexdio politica e pedagogica. E cresceram a partir de
que passarama participar de eventos e espacos de kazer e cultura.

Mais que isso, 0 PYN incorporon uns discussiao acerca do seu foco, de
suz coneepeo no que diz respeito a referéncia para proposicio de politicas e
projetos. Assim, apos cerca de 2 anos, as comunidades passam a se orientar
pelo foco ainda mais fechado, concentrado e dircunscrito nas criancas.

Mais precisamente, a5 comunidades, a Comissio e 2 Equipe do MOCe
do PYN entenderam que havia diversos bons resultades mas estratégiasacima
adotadas. Porém, ha gie se verificar 2 outros aspectosa serem melhor e dili-
gentemente perseguidos:

a) Umfoco e uma abordagem mais precisos: Direitos da Crianca, por exemplo;
b) Um trabalho que ji incorporasse o iérmino de Projeto, de forma a gerar
mﬂmdeﬁmm-s:ﬂmhhchde
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E. por fim, ¢ principalmente, uma reflexio que continue a buscar a
integracio de aches e atividades, e que seja, efetivamente, uma experiéneia
concreta a ser sisternatizada. Eassim possa ser alfvo de proposicio e referéncia
paraa constituicio de democrdticas e participativas politicas pablicas de de-
servohvimento das criancas e comunidades. A esperanca € que se possa, em
breve, reunir esforcos para a formagao de um pacto pela infincia.

e,
.

oy




Pesquisa enquanto instrumento de Politicas

I- PESQUISA ENQUANTO INSTRUMENTOQ DE _
CONHECIMENTO DA REALIDADE E SUBSIDIO A
DISCUSSAO E FORMULAGAO DE POLITICAS PUBLICAS

1. INTRODUCAO

A questiio agriria no Brasil €, hd muito tempe, objeto de discussao
politica por representantes mais diversos — intelectusis, entidades organizacdo-
ras dos trabalhadores rurais, a Igrefa, o Estado - enquanto problemdfica soci-
et da mzior relevincia para a resolugao das desigualdades sociais. No entanto,
até o presente momente, a compreensio de politicas piblicas voltadas paraa
populacio assentada restringia-se a: acesso a lerra, assistencia téenica e crédi-
to rural. Quiras questdes, hoje consideradas fundamentais, ficaram de fora do
dehate:

Pode-se dizer que nio hat até os diasatuais uma proposta concebida de
um porilo de vista integral que tambeém (re) conheca como de relevinda
social para assegurar maior qualidade de vida outras questoes presentes nos
processos sociis de Reforma Apraria, tais como: a problenitica da produggo,
beneficiaments e comercializacio dos prodistos, do meioambiente, da educa-
¢an, da saide, da seguranca alimentar, da cidadania, do esporte, cultura ¢
azer, da moradia com saneamento bdsico, da conmumicagio, do transporte,
eridito, ATER, dentre outras.

0 desafio assumido nessa proposta dizia respeilo a come fazer um
estudo da realidade social dasdreas deassentamentos coma participacio dire-
ta dos seus atores sociais principais desde o momento da discussio da propos-
ta.e concepeio da pesquisa, no levaniamenio dos dados informaches setoriais,
e discussao sobre a sistematizacao dos dados e na formulacio das diretrizes
politicas setoriais.

A pesguisa, convénio MOC ¢ MDA (SRA) e implementada em parceria
com 2 CETRA-Ce e Coopagel-Pe, sobre asdreas de assentamentos de 05 estados
do Nordeste (Ba, Pe e Ce), em 14 territorios reconhedidos pelo MDA, através da
Secretaria de Desenvobviments Territorial (SDT) e da Secretaria de Reordena-
mento Agrario (SRA), buscou conhecer as reais dificuldades e potencialidades
existentes nzs experiencias estaduais para subsidiar tecnicamente o5 diver-
sos atores (movimentos sociais e pader piblico) diretamente emvolvidos coma
questio agriria no Brasil na discussao e formulacio de politicas pablicas seto-
riais (articuladas e integradas) voltadas para desenvolver ¢ viabilizar as diver-
sas expericncias de reforma agraria.

; Nesse sentido, cabe ressaltar que a definicio de politicas piblicas de
apoioasireas de assentamentos dos territorios diagnosticados, de forma arti-
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culada e inteprada. tendo por base o conhecimento da reafidade setorial que foi
construido com a participacio social (05 sujeitos sociais diretamente emvobi-
dos), estaria valorizando a experiéncia inovadora de construcio de conbe-
cimenios para o desenvolvimento social com a participacio direta dos proprios
atores sockxis dos assentamentos.

2. CONCEPGAO, OBJETIVOS, AREA DE ABRANGENCIA
E PROCESS0 METODOLOGICO DA PESQUISA.

2.1. CONCEPCAD

A pesquisa partiu da compreensido de qoe 1o se tratava apenas de um
memenio de levaniamento de dados por pesquisaderes externos para posterior
claboracio de relatirio. Mas da oportunidade fnédita de formacio politico-
pedagogica dos atores politicos de base (assentados, entidades representativas,
téenicos, Ong's, eic) para autoconbecimento da realidade setorial das reas de
Reforna Apriria pelos proprios assentados.

Nesse sertido, o diagnastico - enquanto retrato social amplo dos assenta-
mentos—constituiu-se num instrumento de disewssio e formulacio de politicas
publicas em basesao conhecimento da realidade. 0 estudo, assim, procurou
subsidizr o processo de discussio pelitica (sitacio das dreas) e sobretudo téeni-
co {0 que fazer) das diversas questies setoriais que foram suscitadas.

Aexperiéncia deveria ainda assegurar 2 continuidade do processo, colo-
cando os atores dirctamentie envolvidos e interessados com a questao agrri
para discutirem e pensarem propostas concretas de politicas setoriais para se-
rem implementadas com controle social dos representantes dos movimentos
sociais do campao.

Para tanto, pensou-se AU Processo (ue assegurasse a participacio dos
atores de base: a) no conhecimento e discussio da proposta de diagnostico, b) na
apropriacio critica do conhecimente preliminarmente sistematizado, ¢) nos
mmentos publicos de debate coma participacao das instituigdes governamen-
ais resporssiveds pela implementacio de politicas nas dreas de reforma agriria.

2.2. OBJETIVOS

A proposta originalmente conveniada para o diagndstice das ireas de
assentamentos estabeleceu basicamente os seguintes objetivos:

) diagnosficar a situsciio atual de assentamentos rurais em termos de suas
necessidades hasicas;




b) Identificar as principais demandas de politicas publicas que possam asse-
gurara susientabilidade dos assentamentos;

¢) possibilitar o debate entre representantes dosassentamentos, I&onicos, re-
presentantes de organizacdes comunitiriase do peder pablice, visando o
aprofundamento das questdes relativas is experiencias ¢a reuniao de esfor-
¢S para a superacio dos problemas;

d) formutacio de propostas de politicas piiblicas coma participacao direia dos
representantes dos assentamentos;

¢) pﬂﬂﬂh{EWnenrq.mﬂﬂﬂanmmmnmmnmﬂmm
medis profundo da realidade dos assentamentos pelos Conselhos de Gestao,
Movimenito de Mulheres, Professores e Poder Publico;

f) dirigir.na medida do possivel, 05 levaniamentos para os assentamentos
existentes nos territorios definidos ou em definicio pela SDT/MDA.

2.3. AREA DE ABRANGENCIA

Adrea geogrifica diagnosticada com o precesso de trabalho teve como
referéncia os territdrios ji constitudos ou em processo de formacio, abrangendo
osassentamentos de reformaagriria e de erédito fundiario, conforme abaixo:

Bahia. 0s territorios do Médio Sao Francisco, composto de 13 municipi-
0s, Sisal (Semi-drido), composto de 19 municipios, Irecé, composte de 19 mu-
nicipios, Chapada Diamantina, compesta de 21 municipios, Sul da Bahia,
composto de 25 municipios e, Baixo Sul, composto de 16 municipios:

Cearii. Os territérios do Sertao Central, composto de 11 municipios, So-
breal, compasto de 14 municipios, apipeca, composto de 18 municipios e Infa-
mus-Cratéus, composto de 20 municipios;

Pernambuoco. 0s territarios do Sertio do Araripe, composto de 11 mu-
nicipios, Sertio do Pajet, composto de 20 municipios, Agreste, composto de 16
municipios e Mata Sul, composto de 19 municipios.

2.4. PROCESS0 METODOLOGICO

0 processo metodoldogice de construcio de conhecimento dos diversos

assentamentos diagnosticados, contou coma participagio dos propriosatores
dos assentamentos: 2) na discussao da proposta de pesquisa e sua finalidade,
desdobramentos, b) na construcio e discossao dos mstrumentos de levanta-
mento de dados, no aperfeiceamento e indlusio de novas questoes para maior
conhedimento, ¢) na concepcao pedagogica e do processo metodoligico de tra-
balhoa ser implementade, d) na indicagio dos representantes de cada drea de
assentamentoa ser lecnicamente capacitado para fazera discussio da propos-
ta ¢ o levantamente dos dades/informages junto s dreas, €) na discussio,
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anilise e sistemnatizagio prelimirar dos dados setoriais que foram levaniados
por assentamento/territério, f) por fim, na discossao e formulagio de propos-
tas politicas piiblicas setoriais para serem consideras e apoiadas pelos orgios
responsaveis pelos processos agririos no Brasil. nos estados e municipios.
Diteisto, cabe ainda destacar os diversos passes concretos que foram
dades no processo de implementacio coletiva da construeio de conhecimento:

* reunides para definicio e montagem dos instrumentos ienico-metodoliogi-
cosapropriados para levantamento;

= aseleciio dos assentamentos tendo por base os territorios, em cada estado;

» arealizacio de oficina de nivelamento da equipe téenica acerca dasrazies
da proposta e dos propositos da pesquisa;

» a realizacio de 14 seminsirios regionais para a discussio da proposta de
pesquisa, dos instrumentes técnicos de levantamento de dados-informa-
goes, sensibilizacio e capacitacio dos represenianies e liderancas dosas-
sentamentos para levantamento de dados junte isareas;

* arealizacio de reunides comnmitarias nos assentamentos, pelos dirigentes
de assentamentos, para discussio da proposta de diagnéstico e coleta de
dados da realidade local;

* arealizaciode 14 seminrios regionais para construgio coletiva dos perfis
de reafidades dosassentamentos e territdrios;

* arealizacao dos 14 semindrios regionais de “devolugio™ e discussio dos
dados sistematizados e as devidas complementaridades, com participacio
de representantes dosassenitaumentos, dirigentes das entidades representati-
vas, écnicos de ONG's e de drgdos do estado envolvidos com as:ireas ne
estado e regides;

« arealizacio de Seminirio nterestadual para apresentacio—isentidadesda
sociedade civil e do Estado, técnicos de Ong *s e representantes dos assenta-
mentoes—dos resultados preliminares do diagndstico das dreas de assenta-
mentos dos 14 territdrios dos estados de Bahia, Ceard e Pernambuoco;

+ arealizacio de (3 encontros estaduais, com representantes dasareas de
assentamentos e das entidades representativas dos mevimentos seciais, bem
comw das instituicdes publicas dos estados, para conhedimento, discussio
e complementaridade ao contende da Versao Final (Preliminar ) do Relato-
rio da Pesquise; |

= asislematizacio preliminar dos dados coletados para subsidiar o processo
de devolucio e discussio de politicas piiblicas em hases i realidade;

* asistematizacio preliminar dos dades, por drea de assentamento e por
territdrios, para subsidiar o processo de andlise e elaboracio do refatorio;

*  reunijes permanentes da equipe téonica para planejamento ¢ avaliacio das
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2.5. CONSIDERAGOES FINAIS

De todo o processo de trabalho, algumas consideracdes finais podem ser
tiradas: '

0 diagnistico das direas de assentamos dos 16 territdrios dos estados da
Bahia, Pernambuco e Ceard, representa uma experiénda impertante de
producio de conhecimento da realidade social conjuntamente com os
seus atores seciais diretos (os assentades/entidades) enquanto funda-
mernte preliminar na definicio ¢ formulacio de politicas piblicas setori-
aisarticuladas eintegradas com a participacio de representantes e bene-
ficiarios;

Aespecificidade da participacio dos proprios sujeitos sociais do campo ne
provessoative e de autocritica simultinea desde a concepeio da proposta de
pesquisa; a discussio, aperfeicoamento e apropriacio dos instrurnentos téc-
nicos de levantamentos de dados-informagdes das proprias dreas de assen-
tamentos, até 05 virios momentos para sistematizacio primiria dos dados
pesquisados e disamssao de propostas;

Ordiagnastico constitui-se num forte instrumento téenico que poderd subsi-
diar —havendo vontades politicas institucionais - a formulacio de politica
€ programa de incentivo e apoio a viabilizacio dos assentamentos;
Aimpertincia do trabalho de desemvobimento territorial enguanto estra-
tégia conseqiiente na definigio ¢ implementacio de politicas piblicas se-
toriaisarticuladas e integradas voltadas para a reducio das desigualda-
des sociais e melhoria da qualidade de vida em dreas e regioes de maior
pobreza social.

CONCLUSOES GERAIS

Mo tedo deabertura deste relatdrio, colocamos nessa concepcio ¢ entendi-
menito do que significa construir & interferir em politicas piblicas, assim come
destacarnosa orientacio de nossa entidade na linka de trilkar esta estrada.

Ao final deste relato, impdem-se algumas conclusbes e reflexies, a par-
tir dos mesmos motes trabalhados no texto inicial . Convém, N entanto, res-

,qmaamlmdas;mgmmwmemmdmm—se@ems
alguns aspecios da pratica dos mesmos, para ndo nos tornarmos enfadonhos
profixes. Ficaao leitor, deste modo, a tarefa de desmembear, refacionar, desco-
brir outros inter-relacionamentos. Missio esta a ser desempenhada, matural-
mente, junto ao processo da critica, da discordénea, do debate que faz crescer
o conhecdmento e a vida,
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0 QUE EMERGE DE NOSSA PRATICA?

1. EMERGE O PROGRAMA DE EDUCACAQ RURAL QUE YEM ATUANDO,
CRESCENTEMENTE, NAS FRENTES QUE REFLETIMOS NA ABERTURA
DESTE

» Aacio do Programa consubstanciada, por ex. no CAT - Sub-programa de
Formiagio de Professores Rurais—ji realizou duas sistematizacoes de st
WMHnmqpﬂimdasmlhmqmmﬂwxﬂnmﬁu
nacional. Por conta disso o CAT ¢ convidado nacioralmente a dehates sobre
educacio do campo e suz experiéncia considerada e valorizada. Muitos dos
seus principios € propostas estio inseridos nos documentos oficiais da na-
i sobre educacio do campo. A tltima reedicio do livre foi assumida pela
SDT—Secretaria de Desenvolvimento Territorial do Ministério de Desenvol-
vimento Agreirio,- come referéncia de trabalhoe. Sua priitica tende a ser uni-
versalizada, pela adesio de prefeituras, Universidades e ONGs..

+ 0 sub-programea Bad de Leitura vem disseminando sua proposta e priticy
entre outras ONGS e poder publico. Sua pritica também tende a ser umiver-
safizada inclusive fora da drea deacio do MOC o que se di pelo Programa
Estarual e Nacional de Erradicacio do Trabalho Infantil Seu processo meto-
doldgico, de certo modo sistermatizado internamente 12 equipe, enconira-st
em processo de sisternatizacio mais ampla, com participacio de quatro par-
ceiros: Centro D, José Brandio de Castro de Aracaju, UNDIME de Sergipe,
Missdo Crianca de Aracaju e IRPAA de Juazeiro da Bahia. O Bax, assim, quer
submeter-se ao debate piibfico, na construgio de tma politica de leitora.

» {) sub-programa de Jornada Ampliada do PETI € detentor, hoje, de uma
proposta metodologict de formagio e menitoramento dos processos de jor-
nada Ampliada. A proposta aqui executada se projeta também em nivel na-
cional.

Através destes processosacima delineados, o Programa se tornou um
centro de referéncias de experiéncias em educagio formal, adotando prinei-
pios da educacio popular ¢ estd constantemente fomentando o debate neste
particular.

O Program, assim, sai 2 passos largos, de projeto, para entrir no cai-
po das politicas. g

$e o Programa tem sido igil em sistenatizagdes, proposigdes € proces-
<sos afins exerce, também, um nivel elevado de execuciio de politicas, mixi-
me nadquilo que s¢ refere a processos de formacao de educadores, seu ponto
forte. 0s expressivos nimeros de educadores e eriangas com que lida o teste-
munhos disso.



Finalmente cabe ressaltar uma fortaleza e duzs fraquezas do Programa
no campo das politicas pibicas:

+ Inter-relacionando os trés sub-projetos caminha, interessantemente, paraa
construgio de uma proposta de educagio integral e a tempo integral € mo-
biliza a seciedade para esta finalidade; isso & fortaleza ;

*  Nao consegue interrelaciorer-se sufidentemente coma sodedade cvil orga-
nizada em termos de que ela assuma 05 projetos, Lome-0s para s, controle
SLEL EXCCUCA0 NOS respectives municipios e na regiao, o que fragiliza seu rela-
cionamento com o Poder Piblice nza finha da construcio de politicas.

* Finalmente, é fato que o relacionamento com o Poder Piblico esta
mais no nivel do executivo e que as instincias municipais de elabora-
¢io ¢ controle de politicas ndo assumiram ainda a caminhada. Isso é
fragilidade.

2. EMERGE O FROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA FA-
MILIAR NO SEMI-ARIDO, TAMBEM ATUANDO EM QUATRO FRENTES IN-
TERCOMPLEMENTARES:

2.1. 0 Sub - Programa de Assisténcia Técnica criou, a0 longe do tempo,
oma metodelogia de trabalho com as comunidades, centrada em
* trés linhas bisicas:

* De um lado, uma abordagem simples, eficiente parst as comunidades e
familias planejarem suss propriedades dentro de princpios de comivénda
ooin o senm-arido;

* Deoutro uma assisténcia téenica centrada ras pessoas, comivendia com o
semi-drido, paciéncia pedagigica, construcio comunitiria dos processos;

*  UmFundo de Crédite eriado a partir dos virios finandamentos recebides da
cooperacao internacional, que evoluiu para o Cooperativisno de crédite na

Hoje se evolui para nma assisténcia técnica envolvendo os jovens na
suz elaboracio e execucio, trabalhando em conjunto com outras ONGS do
seni-drido na Mﬂndehntuhgndcmumm@mmumwm de assis-
téncia técnica para familias do semi-drido.

0 sub-programa tem sido capaz de mobilizar uma quantidade grande
de recurses federais ¢ estaduais , aplici-los dentro de seus principios e de
trabalbar sempre em conjunte com os movimentes sociais e sindicais da
regiio. Tornou-se, assim, referénda regiomal e, em certos aspectos, estadual,
de politicas.

143



144

No entanto, seu envolvimento grande com a dimenséo da execngiio de
politicaso fez deber de o aspectos s refinados de formulagio, sistematiza-
cioe controle de politicas, incorrendo em certo perigo de perder sua identidade.
" Revendocriticamente seus processos em fins de 2004, se projeta. para
2003, ji em outras hases de trabalho.

2.2. 0 Sub-Programa de Recursos Hidricos

Este sub-programa estd nas bases do bem sucedido Programa um Mi-
Ihio de Cisternas, construido e coordenado pela ASA — Articulacio no Semi-
4drido Brasileiro. Muitas de suas priticas foram incorporadas no PIMC e 0
MIOC continua sendo uma entidade forte ¢ influente na ASA. Deste modeo, foi a
sistenmatizacio regional, ncorporada posteriormerIie em outros Processos mais
amplosa nivel nacional, que gerou o PIMC, programa que se pode considerar
uma politica criada pela sociedade civil e assumido pelo governo, executada
emnivel de cerca de 0% pela sociedade civil organizada nos estados. Hojeo
PIMC cont: com verbas registrackas no orcamento da Unidio para sua execucio,
aprovaco no CONSEA e outras instincias federais de elaboracio e fiscalizagio
de politicas. Assim, a pritica do Programa ¢ sistematizada, se projeta, € incor-
porada e gera politicas de recursos hidricos para consume nmano. Aprofur-
dandoa reflexao vemos ques

« Oniimere expressivo de cisternas e processosa ela correlatos na regido
mostra o acerto do passo dado ao sairmos de projeto para politica € o signi-
ficado deste programa.

» Lma grande preocupacio coma execucio, se bem que comece a espalhara
pﬂimd&qﬁqenﬂswrmdnaregﬁuegtmmmimmndchmﬂﬁe
mais cisternas, merguihou a equipe, demasiadamente, no processo do fazer,
restringindo uma pritica muito saudivel que era a de reunir 05 grupes par
Wremwliﬁm&d&@ummmﬁﬁ;ﬁmmwﬁﬁmdtmm
protelada, volta forte em 2005, dada A importinda da mesma o fato de que
trabalhar politicas publicas 1o € apenas executar processos. Nao podemos
esquecer de refletir, propor, negociar, sistematizar novas praticas, liscalizar

» Além disso,a pritica do programa estd muito centrada em:igua para con-
sumo humane. A captacio de dgua para consume animal e produogio ain-
da é embriomziria ¢ incipiente.

2.3. 0 Sub-programa de crédito

Oriundo dos fundos retatives com que trabalhamos durante déca-
das, este sub-programa desenvolveu-s para a criagio dos processos das




cooperativas de crédito da agricultura familiar na regido, hoje coordenadas
pela ASCOOB — Associacio das Cooperativas da Agricultura Familiar e tra-
balha os fundos rotatives através do COGEFUR- Conselho Gestor do Fundo
Rotative. 0 grande objetivo era viabilizar poupancas para a regisio e imple-
mentar processos de crédite para a agricultura familiar. As experiéncias do
programa que se espalharam especialmente pele nordeste do Brasil, sao
tidas como referéncia de debates e processos de crédito. Reflexoes apon-
tam para questoes como:

* Acriacio de muitas cooperativas, se hem que espalhe o processo pela re-
gido e fora dela, pera também problemas gerendiais e administrativos;

* Hi, hoje, uma participacio forte de representacies da regizo em nivel na-
cional, construinde com o governo e autras representacoes da sociedade
civil, referenciais de politicas de erédito que sefam passiveis de ser traba-
Ihadasa nivel maisamplo, respeitando-se as caracteristicas regionais, ten-
do as cooperativas um forte papel no repasse dos créditos; isso € sair de

projeto para politica.
* Possibilidade de administracie de volumesaltos de recursos para crédito da
agricultura familiar, o queantes so ia as organizagies de base e

ONG e inviabilizaria o crédito. Isso € projetar-se para a universalizacio.

* Ainexisténcia de um forte processe de bases sociais que cobrem, partici-
pern, debatam, disputem, projetern com reivindicacies e mobilizagdes aquilo
que pretendem conseguir, fragiliza a caminhada das cooperativas rumoao
crédito oficial, seu grande objetivo.

2.4. Sub-Programa de Pequenas Agro-Indiistrias e Comercializagio

Este sub-programa ainda se encontra em ages iniciais de organizar
grupos que busquem beneficiar seus produtos e entrar por processos de agre-
gacao de valor e comerdializacio. 05 grupos comecam a surgir, organizar suas
investicas, captar recursos, projetar processos mais ousados e articulados de
interferénea.

Exemplos se evidenciam:

* Deum lado, grupes de mulheres artesas que, ao se organizar, projetam
seus produtes em nivel nacional e internacional;

* Deoutro, uma incipiente entrada nos programas de aimentacio escolar,
que demonstram o grande potencial de redireciomunento deste mercado
para produtos regionais e de geracio de renda para as familias. O cuninhe,
no entanto, a percorrer, ainda € muito grande.
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0s processos e caminhos trilhados mostram o sub-programa em bom
caminho, embora necessite de focar mais suas priticas € processos.

3. EMERGE 0 PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS, EM SEUS VARIOS
MATIZES, PRATICAS E SUB-PROGRAMAS

3.1. Fortalecimento da Sociedade Civil:

Investindo em que as organizacoes da sociedade civil se fortalecam pela
definicio de seu projeto politico e de suas estratégias hisicas de agao, o sub-
programea vem se rodeando de organizacies maisauténomas, capazes de dizer
sua palavra, de expressar seu plano de acio, de interferir em politicas, de dia-
lograr com o Poder Priblico, construir processos que possam iralém do costu-
meiro ser contra isso ou aquile. Deste modo estas organizagdes PAssan, pouco
 pouce, para o campo das proposicoes, negociaghes, ntermediacao, fiscaliza-
a0, execucao de politicas.

Diante desse quadro emergem, entre outros, os seguintes resul-
tados:

* PdlosSindicais e Sindicatos que captam recursos governamentais para
capacitar seus quadnos na gestio de politicas:

+ Pélos e Sindicatos e Associacdes e Movimentos de Mulheres que
constroem, junle com outras organizacoes da sociedade civil e o poder
piiblico, o desenvolvimento de seus territirios, de modo maisavancado
na Regido do Sisal e mais embriondrio da Regido do Jacuipe. 0s proces-
s0s que ai se desenvolvem caminham desde o planejamento comurm —
poder piiblico e sociedade civil —de linhas de politicas de educagao,
cultura, pénero, dgua, terra, renda, venda de produtos ete, até a execu-
o comum ou especializada destas propostas, sempre menitoradas
coletivamente; :

+ Movimento Sindical dinamizande e forcando a agilizacio da libera-
o dos crédites do PRONAF B e G, o que significa entendimento do
significado do PRONAF e do papel das organizaches na pressao, monitora-
menio e agilizacio de programas e politicas governamentais;

» Movimentos Sindicais trabalbeando, através de créditos e assisténcia téenica
neppciados com o Governo Federal, a viabilizacio de assentamentos de re-
formma aprark;

= Jovens que se auto-erganizam para descobrir sua missio, trefa, redesco-
brir sen hugar no semi-Arido € no desenvolvimento da regido, para buscar

seu espaco i orpanizacio daagricultura familiar e para interferir empoli-

ticas de jovens na regido ¢ em nivel nacional.




Esses resultados emergem frenteao fato da descoberta, pelas entidades,
de sua missio e fungie estratégica. Etambém ao fato de que na definicio de
estratéias a questio da interferéncia em politicas piblicas se tormou crudial e
central.

3.2. Direitos da Crianca e do Adolescente:

Aatigio em politicas piblicas per parte deste sub-programa, se &i por
algumas linhas de forte cumho de fiscalizagio e controle social, mescladas
com processos de proposicio de politicas.

Na nossa regido, a expressao principal de politicas da infancia e da ado-
lescéncia, estd materializada no PETL E através do PETI tem se materializado
muito a interferénca do sub-programa. Vejamos:

e s instinciasdas comissbes sub-regionais ¢ regionais, se exerce um forte
controle social sobre o desenvolvimento do programa PETI, voltando-se a
atencio paraa boa execucio de suas metas, a freqiiéndia das criancasa
escola e jornada, qualidade da escola e da jornada, assim como sobrea
manutencio do PETL Os debates nestas instindas foram fundamentais e
decisivos para que o Governo Federal mantivesse, expandisse ¢ colocasse
miais recursos no PETT, programa que estava. quase em extingio;

» masinstinciasdo Projeto Agente de Familias se formam as familias ¢ as
organizacées daagricultura familiar ligadas ao PET] para um entendimen-
to do programa enquanto direito ¢ ndo bondade , emagbes voltadas mais
concretas e diretamente voltadas para as politicas municipais;

= participande na Comisséo Estadual se colabora na definicio das politicas
para a infincia e adolescéneia no estado e para o bom exercicio do PETI,
agregando-se a0 mesmo outras acbes de cardier Meis esiruturante como:
geracio de renda, assisténcia téenica, formacio de liderangas etc.

3.3. Conselhos de Gestio

0s Conselhos sio instancias de construgio de politicas. Compostos de
representanies do poder piblico e da sociedade cvil, sho responsiveis por pro-
cessos de construcio e monitoramento de politicas setoriais. '

0 sub-programa se dedica a formar os Conselheiros em processes poli-
ticos e de gestao, na finha de construgio destas politicas.

Normoslmente meio vazios, dada a quase impossibilidade de se interferir
em politicas sem propostas mais efetivas, sem uma qualificacio maior por
parte da sociedade civil e sem um conhedmento de causa por parte dos conse-
Iheiros, o programa inoveu em 2004 com um diagnéstico diretamente feito
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pelos conselheiros, que os levou ao conhecimento concreto da realidade de
saiide e educacio de seus municipios, decorrendo dai também agdes concretas
i linka de solucionar os problenas detectados.

Esta finha se pretende aprofundar e continuar em 2005.

4. FMERGE 0 PROGRAMA DE GENERO

Um=a de suas linhas € o fortalecimento do movimente de mulheres
trabalhadoras rurais, para que possamn, atraves de sen movimento, estar pre-
sente em espacos de construcio de politicas, interferir mis decisivamente em
algumas politicas, 2 ¢xemplo bem especifico da geracio de renda e crédito.

Outra de suas linhas € estabelecer a dimensao transversal de género
em programas do MOC e acdes outras da regido, atando para isso em conso-
TATICEA COTTT OULTDS SrUpos € Programes.

* Apresena forte doMovimento e das mulheres na organizagio da Conferén-
«ia Regional e Fstadual de Mulheres ¢ muitas das propostas da regiao ncor-
poradas na Conferéndia Nacional. Sdo as mulheres que descobrem a impor-
tingia de sua presenca em nivel estadual e macional, o apenas negocian-
do projetos, mas construindo politicas. Saem de projetos para politicas.

+ Asmulheres ocupando mais espacos estratégicos nas cooperativas de credi-
too-que vai redundar, certamente, em politicas afirmativas para mulheres,
a nivel das cooperativas de crédito.

* Unminteressante rede de produtoras, centradas em produtos da agriculftura
familiar, ocupando espacos no campo e na ddade.

* Mulheres descobrindo e buscande implementar o PRONAF Mulher ¢ cons-
truir politicas de dgua paraa regiao.

= Conteiidos e praticas de género inseridos em processos de assisténcia téeni-
ca da apricultura familiar e de educacio do campo.

5. EMERGE 0 PROGRAMA DE COMUNICAGAQ

Num esforco interessante de se tornar instrumento de construcio de
politicas de convivéneia com o semi-drido, de methoria de vida para as crian-
cas e adolescentes e de desemolvimento territorial sustentivel, o Programa de
Comunicacio tem apostado fertemente em transmitir e dar visibilidade a pro-
cessos de conguistas positivas da régio, de cada categoria, em ser instrumento
de debate de direitos, em operar urma commuicacio democratica.

Neste ambito qualifica comunicadores, forma joyens que assumen
processos de comunicacio na regiao, ajuda a qualificar a comunicagao nas




entidades, projeta para o Estado e o pais o que de bom e positivo acontece em
nesso meio, assim come profeticamente denuncia os problemas e desvios
EXisleTiles.

Seus instrumentos principais sio os jornais e radios, assim como a
parceria com as entidades de comunicacio ou o da regiso.

6. EMERGEM AINDA DOIS PROJETOS ESPECIAIS: CREDITO FUNDIARIO E
VIDA NOVA

O primeiro trabalha as politicas do crédito fundiirio na perspectiva de
tazer chegar as fanlias e comumidades informacbes qualificadas sobre o pro-
grama e de ajudara formar os grupos que desejam entrar nesta experiéncia.

0 segundo trabalha emareas especificas os direitos das criancas e ado-
lescentesa partir de um conjunto de agdes integradas: escola, leitura, jornada,
erédito, melhoria habitacional acesso Agua e outrasagbes. A intuicio é que
politicas, a partir destas agdes, tragam win respeito pleno aos direitos das cri-
anczas e dos adolescentes.

Finalmente uima espécie de:ipice do trabalbe de politicas piblicas do
MOC € o assim denominado desenvolrimento lerriforial.

Hi anos, estames debatendo, errando e acertando, polemizando, inter-
ferinde € construindo politicas. Este processo teve sua caminhada imensa-
mente potenciada ne Proprama de Erradicacio do Trabalho Infantil e Bahia e
no Sisal, dado que este programa sempre fez questao de colocar no didlogo,
frente a frente, poder piiblico e sociedade civil, numa construcie dificil mas
democratica. Se € verdade que qualificamos o PETI com nosse trabalho, é
certo também que ele proporcionou um certo Apice 20 NOSSH Processo de tra-
balhe, no territério. A partir dai procurames debater mais processos, politicas
€ menos projetos, atores € sujeitos isolados... Confluem, hoje, poder piblico e
saciedade civil, de origens  partidos politicos variados, para a construgio do
deservohimento sustentivel do territorio. Eaparecem, na linha de um inter-
relaciomamento, propostas de politicas de educacio, de cultura, de juventude,
de geracio de renda, de alimentagio escolar e outras. Evidentemente, ainda
estamos longe e muito longe de estabelecer uma concepiio sustentivel de po-
liticas e de definicio de estratépias para consepui-las. Mas é animador consta-
tar entidades as mais variadas da sociedade civil, os poderes publicos mumnidi-
pais, as organizacies de cunho regional, em algumas agies o proprio Estado
da Bahia, com umapoio forte do Governo Federal construindo um processo de
confluéncias de politicas em torno do desenvolvimento territorial. '

Olhande retroativamente, bl uns 15anos, o MOC e seus parceiros resol-
veram sair de projetos para politicas... sair de ofhar apenas para simesmoe
peira seus projetes, para olhar para processos mais amplos... sistematizar ¢
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abrir suas experiéncias para a critica ¢ o dehate das pessoas ...projetar na
midia suas experiéncias bem sucedidas em todos os campos referenciais. Hoje,

conclui-se que:

Todos 0s nosses programas apresentam sinais de ter assimiladoa propesta
e de querer buscar memeiras de atuar no campo de politicas pablicas;

Os resultados conquistades, principalmente se olhames do ponte de vista
das pessoas que ndo tinham e agora témacessoa beneficios concretos de
crédito, assistencia 1écriica, satide, educacio, venda de produtos, a0 bons
eanimadores;

i fundamental continuar-se no processo de fortalecimento da sociedade
civil para que, organizada, com identidade e personalidade proprias. possa
melhor dialogar ¢ interferir nas politicas;

Permanecem para aprofundamento ¢ reflexiio questdes como o relaciona-
mento com o poder piblico, maior centrole social, equilibrio entre execu-
cio, reflexio, propesicie e fiscalizacio de politicas;

0s desafios tornam se maiores de agora por diante, porque somos olhados
COMO UM experiénda interessante e, depois, porque queremos sair do ni-
vel municipal para aquele de territorio.

Il Mosdra de Arfe & Gulfura

EducaciodoCampa,
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Encontros e Eventos Participados
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1.

8

9

NO AMBITO DE GENERO

Semireirio Estadual sobre Violéncia contra muther e religiio

Semimndrio Estadual para construcae do PRRA—2004-2005 MDA-INCRA
Semircirio Estadual para criacio do comité gestor da Campanta de Docu-
mentacio da Mulher Trabathadora Rural MDA-INCRA
Reunides do comité gestor da Campanha de Documentacio da Mulher
Trahalhadora Rural MDA-TNVCRA

Semnirsirio Internacional de Desenvelvimento dos Territérios Rurais com
énfase emgénero

Oficina sobre instrumentos de construgio de indicadores — Rede Mulher
de Edueagio

7. Assembléiz Anual da Rede Mulher de Educacio

Semirgirio Nordeste da Rede Feminista de Satide sobre Controle de Politi-
cas Priblicas de Satde
Revrades oom Firumn de Mulheres de Sabvador

10. Conferéncia Regiortl de Politicas Publicas para Mulheres do Litoral Nerte
11. Conferénca Estadual de Politicas Piblicas para Mulheres
12. Comferéncia Nacional de Politicas Priblicas para Mulheres

2.

NO AMBITO DE EDUCAGAO

Através dosatores que o realizam, o Programa participou de varios espa-

gus de debate politico, em dmbito regional, estadual € nacional, apresentando
s experiéncia, aprendendo com o5 outros e contribuinde com a construcio
de uma educacio de qualidade.

Em imbito regional:

-

Apresentacio da experiéncia do Programa de Educacio ma Semanat de Peda-
gogia da UNEB—Universidade Estadual da Bahia, em Serrinha;
Apresentacio da experiéncia de Educacio em mesa redonda e mini-cursos
nea 11 Feira do Semi-drido, na UEFS - Universidade Estadual de Feira de
Santana;

Participacao na Comissao de Educacio do CODES contribuindo na elabo-
racao de um Diagnistico sobre a Educacio do Camipo que esta servindo
de subsidio para a elaboracio do Plane de Desenvolvimente Territorial
Sustentavel.

1 Conferéncia Regional de Educacio do Campo, com apresentacao da expe-
riéncia e troca de saberes com outras da regiae;




* [ntercimbio Regional de Coltura ¢ Educacio do Campo, promovido pelo
Ministério do Desenvelvimento Agrério — SDT —Secretaria de Desermvobi-
mento Territorial e 0 MOC, onde diversas entidades da Bahia e de outros
Estados (Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Minas Gerais) visitaram e conhe-
ceramas experiéncias emalguns municipios (do CAT, da Jornada Ampliada
e do Projeto Baii de Leitura);

* Apresentacio e debate do Programa de Educagio no Encontro Microrregio-
nal da ASA — Articulacio do Semi-Arido, realizado na Regiio Sisaleira.

Em dmbite estadual:

* Participacio no Semindrio Estadual de Educacio do Campo, realizado pelo
MEC —Ministério de Educacio e Cultura, SEC - Secretaria Estadual de Edu-
cagio ¢ FEEC - Firum Estadueal de Educacio do Campo; neste Seminsirio,
foi escolhido um Grupoe Executive (MEC, SEC ¢ FEEC) do qual o MOC parti-
cipa, enguanto representanie do Forum Estadual,

* Participagio na [l Conferéncia Estadual de Educacio do Campe, junto com
a sociedade civil, para avaliacio das acdes de educacio do campo no estado
¢ construgao de politicas publicas.

Em dmbite nacienal:

= (0 Programa de Educacio do MOC organizou a participacio de 50 educado-
res/as da regido, para a Il Conferéncia Nacional de Educacio do Cam-
po, realizada em Luziinia-G0. Este espaco serviu, além da troca de experi-
éncia, como momento de capacitacio para os educadores de diversos mu-
nicipios ¢ fortalecena luta por politicas publicas de educagiio do campe. O
MOC também participou do evento como expositor de temas e experiencias;

* Apresentacio do Programa de Educagio no Encontro Nacional da ASA, de-
batendo a importincia de vma educacio do campe, voltada para a convi-
véncia com o semi-dride e o fortalecimento daagricultura familiar;

= Participacio no Seminirio sobre Teenologia Social emSde Paulo e apresen-
tacao e debate do Programa de Educacao no Instituto de Tecnologia Social.

3. NO AMBITO DE POLITICAS PUBLICAS

* Semirsirio sobrea 12 Terra — UEFS —Feira de Santana;
* Reunido de implantacio do CEDECA — Feira de Santana
« Semindrio lgualdade na Diversidade — UNICEF — CEAFRO —MOC - Cipé —
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Audiénda com o Ministro de Desemvolvimento Social e Combaie a Forme, Sr.
Patrus Ananias, em Brasilia, para discutir os rumos do PETL;
Reunie com a Secretiria Nacional de Assisténcia Social — Mircia Lopes,
em Brasilia, para discutir sobre a possibilidade de ampliagio do PETL;
Conferéncia Regional de Mulheres —Feira de Santana, Alagoinhas e Estadu-
al em Salvador;

Reunides do Forum Estadual da Crianca e Adolescentes e da COMPETI—
Sahador;

Langamento da Campanha de Erradicacio do Trabalho Infantil nos paises
do MERCOSUL —Salvador; <
Reuniio sobre Satide e Educacio — Nideo de Educacio — Feira de Santana;
Capacitagio sobre Competéncias Familiares e aplicagio do Marco Zero -
Juazeiro—BA;

Reunides com o Grupo de Estudos sobre Familia —Sabvador;

Oficina da CORDAID para discutir Projetos das entidades ¢ a insercio em
Mercado -Sahvador;

Mostra de Arte e Cultura do PETI—Feira de Santana;
Seinindrio sobre Familia: Relagdes socie-culturais e ambientais — Instituto
da Familia —Sahador;

Reuniio do CODES Sisal — C. Coité, Valente;

Visita do Comité Espanhol do UNICEF a Regiao Sisaleira — Conceicao do
Visita da Consultora do UNICEF realizande uma pesquisa sobre a educagio
de criancas de 07 a 16 anos — Feira e Riachao do Jacuipe:

Encontro Nacional sobre o PETI - Brasilia;

Encerramento da Caravana Nacional de Erradicacio do Trabalho nfantil
com uma andiéncia com o Presidente da Republica — Luiz Indcio Lula da
Silva —em Brasilia, onde foi entregue uma carta para o mesmo reivindi-
cando melhorias para o PETI, bem como sua ampliacio para atender a
todasas criangas e adolescentes que trabalham no pais;
Conferéncias de SAN - Regionais (Feira, Irecé....), Estadual (Salvador) e
Nacional (Olinda-PE);

Festa em homenagem ao Dia dos Canteiros —Santa Luz;
Encontro com panceiros de Miserior —Sabador;

Semirgirio Internacional do COEP em Maceio, representando a ASA—COEP;
Semindrio Municipal sobre Novo Cadigo Civil — OSCIP - Antonio Car-
doso — Ba;

SermnirEirios € reunides com comissio do DLIS - Santa Luz;

Curso de Formagio da REFAISA (Alagoinhas);

Oficinas de definicio e monitoramento do Plano Estratégico do MMTR—FSA;




Lancamento do Relatério Anual APAEB —Valente;
Semana de saide/cidadania no semi-drido— UEFS —FSA:
Seminirio de fortalecimento da COOHAFES —FSA:

Semincirio de Planejamento estrategico das associagbes ligadas ao PYN—

5. Luz;

Sessio na Camara: apresentagio do diagnostico dos conselhos de gestio —
Queimadas;

Reuniao da COMER SAN—Sahador; _

Semindrio de desemvolvimento da panéquia/comunidade do Bravo - Serra
Preta;

Oficina da Cordaid sobre Planificacio de Resultados Ciclo S54;

Enconiro Estadual com entidades da sociedade civil e controle das POLPUB:
Semindrio sobre Seguranca Alimentar e Nutricional - CEDITER —Irard;
Semindrio sobre Controle Social das POLPUB - Forum da Cidadania — Ha-
beraba

Semimndirio sobre Associativisino - Rafael Jambeiro;

Reumioes e Semimnirios sobre Reforma Agriria — territdrios da Bahia, Cearsi
ePernambuoo;

Seminirios sobre Relagoes Sociais de Género com trabalhadores da Pedra —
5. Luz;

Encontro com representantes da OTROS e da CORDAID;

Seminirio estacual EBDA tapod — Desemvolvimento Rural Sustentivel:
Reunidio da coordenacio da drea de protegio ambiental da Pedra do Cavalo
—Feira: :

Festa e romaria de Canudos— Canudos;

Avaliagdo do UNICEF Brasil —Semindrio Meio Turno —Salvador, $3o Luis
MA e Brasilia —DF;

Audiéncia publica —Sociedade civil e prefeita eleita — Antdnio Cardoso;
Encontro om empreendedores urbanos de Camacari — CEAPE;

Festa de Aniversirio do CEAPE — Feira de Santana — Ba;
Oficina de Avaliacio 2004 e Planejamento 2005 da REPARTE — Feira de
Santana;

Jornada Avaliativa de Projetos Econdmicos e Sociais — JAPES:

Semindrio de Avaliagio Secretaria Agricultura Alagoinhas —lagoinhas;
Seminzirio de Avaliagio PETI 2004 — Feira; _

Festa de Aniversirio do assentamente de Nova Palmares— C. Coité — Bahia:
Oficinas de elaboragao do Plano CODES —Valente;

Seminirios sobre Qualidade da Educacio e Grémios Estudantis —Santa
Luz e Araci;

Semindrio de Avaliagio PNCF 2004 e Plano 2005;
Encontro com poder Local de liiiiba para Planejamento municipal;

= —
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4. NO AMBITO DE AGRICULTURA
FMHIJWGWPEHEIT’E'EMHDEEREIHI'I]

frr:nntmhanmu]dasﬂmpemﬂsdaﬁmuﬂm}m“ Economia
Solidiria—Brasifia-DF;

Semingrio CONAE sobre “Diagnéstico Participativo: producio e comerciali-
zacio de produtos da agricultura familiar e doagroextrativisimo”;

Oficina Regional com parceiros do Cooperativismo, Negicios e Comercio -
Reife-PE;

Semindrio “Desenvolvimento territorial na Bahia: umea politica articulada™;
Romearia da Agua —Feira de Santana-Ba;

Inauguracio das Cisternas — Lamarao-Ba;
E:puamue[?ﬁbﬂlfﬂﬂﬂﬂﬂﬁﬂmfmdnwﬂu—ﬁrﬂn UEFS —Feira de
Santana-Ba;

Planejamento da UGM de Vitorio do Espirite Santo;

Avaliacio da CRS —Feira de Santana e Serrinha-Ba;

5. NO AMBITO DE COMUNICAGCAO

Participacio de radialistas em Seminsrio Nacional da Amarc, em Brasilia;
Visita de Intercimbio ao Jornal A Tarde e & ONG Cipo;
Apresentagio da experiéncia na Cipula Mundial de Midia pela Infincia;
Encontros de articulacio entre entidades regionais para constrogio do Pla-
no de Comunicacao do Territério (MO, Abraco/Uneb/CODES);
Conferéncia Estadual de Educacio no Campo —Sahader-Ba;

Encontro de Formagio de Jovens Liderancas do CAA - Gameleira do As-
surid-Ba;

Encontre de Planejamento da Comunicacio para o Plano Nacional de As-
sisténcia Técnica — MDA —Brasilia-DF;

Semireirio de Formacio da Rede CEP — Conmumicacao, Educacio e Partici-
pagan—Sao Paulo-5P;

6. A0 NIVEL INSTITUCIONAL

Participacio no Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional —
Brasilia-DF;

Participacio no Conselho Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional —
Salvador-BA;

Paﬂlupagaﬂmﬁﬂtﬁwdzuwemqamhﬁi Brasil — Recife-Pe;




Lancamento do Filme sobre a atuacao do MOC no Programa de Erradicacio
do trabalho Infantil — Avstria;

Conferéncia Nacional de Educacio do Campo — Luzidnia -GO;

Semiririo Estadual de Educacio do Campo —Salvador-Ba:

Encontro Estadual da Asa Brasil - Teresinka-Pi;
Conferéncia Nacional de Seguranca Alimentar & Nutricional — Recife-Pe;
Audiéncia Piiblica sobre o Programa de Erradicacio do Trahalho Infantil —
Salvador-Ba;

Palestra “Estratégias de Prevencio e Erradicacao do Trabalho Infantil
ro Semni-Arido” — Universidade Estadual de Feira de Santana — Feira de

Samtana-Ba;
Semindrio “0s sentidos da democracia e da participagio” — Rio de Janeiro-RF;
Encontro “Diversidade — Pobreza e Diferencas Regionais™ - ia-DF.

- H'd""‘f"i“- .
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Pessoal

1. A Diretoria Fleita em dezembro de 2002 para o biénio de 2003-2004

foi a seguinte:

A) Diretoria Efetiva

* Jodo Dias de Aradjo - Diretor Presidente

= Clovis Rames Lima - Diretor Técnico

* JoséJerdnimo de Morais - Diretor Tesoureiro

» Mariada Conceiciio Portela Ramos Lima. - Diretora Secretiria

* Maria das Gragas Araujo - Diretora de Relagbes Publicas
B) Conselho Fiscal

Efetivos:

* Roberto Celso Cavalcante
« Maria dasVirgens Alves de Almeida
* Vilma Simoes Vieira

Suplentes:
= Maria Conceicio Borges Ferreira
= José Ferreira Sales

C) Secretirio Executivo
» Naidison de Quintella Baptista
D) Coordenador Técnico
* (lodoaldo Almeida da Paicio
2. Equipe de Trabalho
A) Equipe Técnica Bésica

Alvaiza Coneeicio Cerqueira da Cruz, Analice Carvalho do Rosiirie, Célia
Santos Firmo, Cidilia Pinheiro Trindade(**), Cleonice dos Santos Oliveira, Gos-
me Arisvaldo Leal do Nascimento, Eliene Novaes Rocha(**), Emanoel Jose Men-
donca Sobrinho, Francisca Maria Carneiro Baptista, Fredson Mileno Bacelar de
Carvalho, lides Ferreira de Oliveira, Gisleide do Carme Ofiveira, Gislene Moreira
Gomes, Jerinimo Rodrigues Souza, José Néfio Monteiro Corsini, Jose Gongalves
do Nascimento(**), Jos¢ amberg Ferreira Siva, José Paulo Crisostomo Ferrei-




ra, Josevorme Dias Serafim, Jussara Secondine do Nascimento Alves, Klaus Mi-
nihuber(*), Lovena de Almeida Cerqueira 1imz, Luiz Lishoa de Oliveira, Msrcio
Fries da Motta Mascarenhas, Neyara Cunfa da Sibva, Ordando Sampaio Freire de
Mello(*+), Paulo Marcos Queiroz dos Santos, Roselice Maria da Sifva Van Gas-
 tel, Thomas Vooel (), Sueli Maira Goncalves Hitti, Valquiria Limea da Siba, Yera
Maria Oliveira Carneiro, Zhara Leite Soura e Wilson José Vasconcelos Dias.

B) Equipe Especifica de PPETI

Conceigao Eliana Carneiro, Joseane de Assis Santos € Miralva Alexandre
Jorge.

D) Equipe de Monitores Vida Nova

Berenice da 5. Trabuco, Célia Monteiro Alves Santana, Eias dos 3. San-
tiago, José Eugénio de Souza(*¥), Luzivaldo Souza dos Santos(*%), Maria
Mircia Costa dos Santos. :

E)Equipednl'rugl;mﬂmhmhindt Cisternas

Aline Nunes Lima, Ana Gléda da Silva Almeida, Antonio Batista da Silva,
Gilson Rodrignes do Bonfim(**), Joelson dos Santos Silva, José Macedo de Sou-
za, Maria Aundliadora Freitas dos Santos, Nilton Sampaio Fretre de Mello, Rosiler
da Silva Santos, Sirlcide de Oliveira Rodrigues ¢ Silvaney Santiage Souza.

F) Equipe Administrativa

Adel Ruy Dantas Cerqueira, Alexandso Lima de Meireles, Darlan de Lima
Torres, Dinabva Leite das Virgens, Domicio Cerqueira Linms, Donato da Silva, Edi-
vinia Santos de Lima, Everaldo Leite das Virgens, Gilberto Carlos de Oliveira,
Gilvan Rogério Vieira de Araiijo, Helio Menezes Lisboa, Lorena de Oliveira Cruz,
Lusis Sifva Lima, Margarida Maria Pereira de Jesus, Maria das Gragas Souza Bit-
tencourt, Mirahva Leite das Virpens, Rosenice Atves de Souza, Sandra Regina Alves

Vergne deMorais, Soneide Cristina (liveira Rios Teixeira, Sonia de Carvalho Sou-

za(**), Soraia Jane Oliveira Rios Carvalho ¢ Vera Liidia de Lima Torres.

&) 0 MOC continua contande com a colaboragio de vohmtirios, profes-

sores, advogados, médicos ¢ outros, que oferecem suz parcela de contribuigio
ao trabalho.

& Loy rieri-do Sl ede T KU LT
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Recursos Financeiros

Durante o ano de 2004 contamos, novamente, com a valiosa colabora-
o de varias pesseas ¢ instituicdes. Abaive relacionames os principais apoios,
parceiros que nos permitirama sustentacio dos trabalhos durante o ano.

1. Fontes de Recursos

1.1. Locais/Nacionais

*  AMANCO:

= CAR:

= (CESE—Coordenadoria Eanménica de Servigos;

* DED;

* ELETROBRAS;

« FEBRABAN—Federacio Brasileira dos Bancos;

» MDASAF —Secretaria de Agricultura Familiar;

= MIASDT—Secretaria de Deservolvimenio Territorial;
+ MDASKA—Secretaria de Reordenamento Agrario;

* PFIZER;

» MDS —Ministério de Deservobimento Social e Combate a Fome:;
* REDECARDSA: '

= SETRAS —Secretaria do Trabalho e Acio Secial;

* SOIVAY;

* UNICEF —Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia.

1.2. Exterior

= BERLI - Espanha;

* CORDAID - Holanda;

s (RS —Cathofic Relief Services - Estados Unidos;
= DISOP - Bélgica;

» EVERVCHILD - Inglaterra

* THORIZONT 5000 — Anstriz;

*  KINDERMISSIONWERE — Alerrgnha;

* MANUS UNIDAS - Espanha:

* MISEREOR - Alernanha:

+ OMICRON —Austria;

+ PADPARA O MUNDO — Alemantta;

* RESOURCE FUNDATION (PFIZER) — Estados Unidos;
= S05-PG—Bélgica:

* TNIGEF/Comité Suico.




0 reconhecimento pablico ao nosso trabalho

VI s g &

g i T TR




0 reconhecimento piblico ao nosso trabalho

i
[ A e— Caarwie e R w pinies aws i, Tlawel Sk &
i 4
Liviros sertao i Uk, e £ 9 VP S L L LA 0
Slasi e Leian s & bl P Sacra v rermy = e A 80 P Rl 0 i st e v
i . =siretr s Flfien et s Foplin T D ol L e e
= s e FA = ey juipi B - DRl o R L T
e e e = ira! by Ry Projuis Qior YERE. i, messasnievs moun g et 108
— — e e S— e MEC - Marlamdids oo ik ko s e R bl 17 o, fom

e Sl S S

e e Fhdo U san b & etk
| dr Grpenizagis o

o aladn T 300 o, e e gl i@

e o e e e e Lrmpaliaria e bR e TR e s WA T T -
— i [l — :
= 13 mm v
rm———— v A e =
B i A ek | Y o e e e = BEAETA JOVERTDNDA
i g i s | bl ey
DOl s =
b e e it | i « 8 IS . et T
-l e h R, PRl L BREGLEEE e e T gl s
e R TR W B P TR oaee o g
= —— = =

Aigua para quem tem sede

{1 progein Apem e Cidulsnm e o amincp, o
ifenGt-feiza 22, on Tesda (BA, de s, B2
oegernas pare Pamilias do smme-ande, B hidam
shiln exfregnien (dL 03 prodein & Uma parcena &n-
tre as empresas Selviny © Ammaneo ¢ o Modvimien-
1 dhe gt Crmuniir (88000 © i g
o ograma nsal e e melido de clslomne

RS TA REEA i MR FEWI A B TE P S TR

e LT LI ¥ i i i i i Ly . Ty -y
e i T e
e e R N e e SLITE Lt

Poramam, Poarg, e i i, i e
Ty smow waiey e refe--
i, i ity i ety
v o e wu prervae
e r——

et 7 B W s
kT T
oy o i i Y
o T ———
A A &
merandmy e e b 0

Lirdumrn gy pdle - -

e T B e e e e g s Ty n
TR v SR L e —————————r ks T Mt b e e -
I it e gt gt g T i e ey e e b e i e

ot i, b v g
A forir e bt Ty

B e el B b '] T T
el B by i S, 1 rlarTe, T ey —
g o (g s b gy e e il i

te b | ks ok . o e m

e e me dak
T P g e p——
sl T e e bwa

-
===

it g B =
e ot i e T el et i P - OB
s B apretes e e s e e wam e Ak e

D e TR e e sl
i il b Do e
g i T i il
PR il pis o, e
ran

e Bl e T
P ol et o
Pl P s e s b
s T e, el
gL
e B

Y e W
oy 1B b s e
s e s Il
o e
e

e ey Bl ik

g st

[ -
e
frispiumapiun
= gt e

wrirkd whav
asrry il
HACEHTN el
g

e s W i P g Y
0 e o B iy
v v i b

il b4 g ol P Taghs il 5 R
Vi Tl
[renr i
Bl e R o
- - ]
=af1  Favvaly il L F -
P AT,
Tt Frues s L |
|'\-l\:ll-|.'||!. el
L el e . ey ¥
A
b, iy
R T
T ot :
L =
: gt e
g
- -

HEVE TaCHL DAORLD



. ) - - W r o -

0 reconhecimento publico ao nosso trabalho

"'h:
o P =

T mmr Mi‘

B &
LA GO R0 - UVENTUDE E DESEMNVIRVRFEMTI FRIRAL « AL LHE 3004



0 rﬂnunhenlmeniupb[iuu ao nosso trabalho

L s

El“u ]

Widrenies

SALVAGSE DE BaHRA-
vy o i ol Gel e
ir Belea. ~ite FT.

b Hyred y
dtmdai ke
abrrmber vy skl ¥,

SUPLEMENTO ESPECIAL

Ed p:l.'\..'ulu:rnlll::urnlfnll.'\-l-. MH gl e Baleronaes o] ST TImIeTEdL # EEETIEG
finy prlarcgenadn frn 1 Premo Perisciseon: S cpoe oorE LD e visaar slmann oo s palses Jossde tink
ol Lindost nodoe eeeding de cosoiinics : e it gt radla s laiie B Gt i
e rrewrbefy oo b didine n e Kl o dirdi vingarmcs: duranie el mes de uho

AULA visita los proyectos de Unicef en Brasil

i B b oo amagrlncdies
TS e bt 1 e e
ikn ira bn owxla preves iknem

o ke

¥
e el 2 ol

=
riz da ekas s hohils

ki arrachaansie. of 1k
ook ke VI, pzemo o
o e L g akerieraas
vy e

#eniy v v L e b A
o ke s dfew ja ek pommz-

WTLERAS [N L A kg
exrvd e K higms dbe ko et B3

1

wha o L) Ao

TEAERTET . O’ T Faai
ol mex. Eris aifimcked de ke
[LELL SR AT Oy Dol T PV R VR g P

ngm prsden sudimanr en by o
La sy, Lmapecan wm
i T Cidn vk el que o
aip il Sy va gie, o
ik prinliy raTtiddan | Figes.
ik bl ELANES Proadiiin 5
reder A irshafo med
Desrde qurics permdin
sppricra oy b eots
i e

D fwmiban i abe bng

ectubre
[ _crencrioes

18FY. Samar] Morss concie

& T prdesarscTar e
ol mu bl mhecirens dorazin
L L e b

ki i b
kel
whEL S

JARRAL AULA TE EL MLPDC MATRD 1108 CUTURRCE0E

A B s e OTHRAN. BRAR R

El hambre v la pﬁhré?:& obligan
a los menores a irabajar

— L TH ETYTAD M B AL 5

& Pk, B
ihan ke ks

radmbee Las, Fdvsn

n e i awls Faie speise il
parderemic: zara [as CH g e
UEETIEN AP I CTEn S as
e ps g e e raimn al selepin o -

e ol 1o

noeed de B4 afhok aauin. o
bugmneds en raali Tl e
e, wr aboela que il
HS ko hae'w 4 B g
viifmra. o emtor ool
R T T e L
Jo i A dhieras
& e Tnanhiva onn s
[ iy
Por s, uno Jdic
primpies cbyrmaan
LR e b
rin b ke La u

s imaion

S LTINI T v rirsssssmasic | Veliics
i

i O DTN D, o s i oo
By pramakeo thr muarmankeme ooy
CREA e 1ilihe ol ke

Uiy b gt

FLEEA DE SANTAME. [l
ey ol del rareak 5
Mahin. Aspxi vadinmmee sl BICK
AERTRET ) U O
L e e, "Lres Sk i
rprs Tl crFre sdres o ime
i, e ey vl Dridhaps
wrluitd

SLRAFEIHHA. Forseavam i i
[EES T R BT R B
PITLESEURETIN 4 £ BRI
Vimstwroes uree Lirncead de
Awmle Sumplonls, ear o ek

L e |
o Teni ik i vl s
it Bt b v s 2

COMCILAGAS DO CodTL.
I EEET Rl P CTELETE
ol ipbrrei el evmwds i Tohis
1 I s ek aperas
e, o omsmwern e

o ' o T IR ENY

b e Farahion. e (elaws

AETIRFLANDEL Lo
jmrpr b e granidyg
VEICATa P UL rowlas e Ll e
inm paddrenaree - b T

FORTALET K. Fai iindpd e 1a
rpitd ] e de Caard,
i ol neerie ol e Badus

“siped i o it e
HPalL LA e e o doeorn
pind i Fmvesy oo, el b L
o Il g prr b il O
5 rrandiad

Arwdayd ¥ ha Lewles duy rvenas,




0 reconhecimento publico ao nosso trbalhu

T
V1 ot e rate
et i e

e W e, S

TIdentidade cultural no Ban dc Leitara

u.u*—bhi—ﬂ
D, A 1,

]
s o Tnintre b oy ek s
s 5 e Merbeal U
ks s 1 L 4 e
Wi ke g ek s
e e Bt
um W, indihigt: i i

bt i .|..-u.'\..-.. b

e ke
e i, 20 i i
Pt s P it e
s e, Lontaie
va i

il rrickavuey v g P
T

e im

ARSI Y
B s i ket s L0

| mesTRERE ]

iy i i 5

JOFIRIAL B TR ROER 13 [ U HOGGE

Qe

M REAL

s e A A CTRRIIE

\océ entende o que 18?

e G T v s O T

Educadores l:lf." sete estados

Fia rankl doda coorks (e
aTdasce £TE Foua de Savuid, o

g i coniar G g s
il de rdouasore, |

Tk ©

. povEpe ke, wiem
wg by SIS ITVETES
EwTdaE @ S0 pocTTRISAAT
§ seam mm Sdeiagho da

s ity it mbed Ak

o dbagrad, Cerd, Feeeam
buE i, Mo Cevm, JSrogyped 4

g

i ppieslEekeo wid

|brranan

H e

FaIa

CORRCCET AX rpoTEYNies £
oducacie do i, de Mo
arris de CNgdli Fa a0 CmTLn-
saria {5H0C7) O "Bk de Lode
am e prejene oo prings
ma de bBducacio e eplulaf,
Fid-] p.-b||“-\. Jurn L cgouds
7 il @ PO

72 ks e itk

reeekEpasain

L

o AT

erdirad f
aEerwder, vocar © cormpaciie
ppsaloapoTE saryiibward
iara erea il discampa e
crolakiale v Rdn
i sRnETaser] des IS

el

3 prrhpralad

TETR 1+

experiéncias do MOC

Aann. ookl

s ¢ fomipleay as &

jdadm dr pom, path

@ drsce

o R

e i GARTE SRR

Sk e pATSCEEEALS
TEnTl 1 vl 6TE

rigcs. mern poe il s
i, r A -meiee i kpcirseTn -2
e EVERR L B haar

(aminhada pels emadicacio do rabalho infanil o shado

%o poinram adbede,
:ﬁu- it oe Proeorpie L]
Irnlbmailn
T o 30 Inbabe
e ek de Pomn de
% 2 Taer

A én Ly

apin  dp

Syt (el
Pela ¥

T1AL

bl I1_|.1 I

LR L L]

3 Yoreana da Crzags,

i, aivkbad arm moaisel
prig wuinhd, com coeomingdoe
Préws chw Nloio,
e Al i e pemara 13 B 1L
u s Mk,

12kl

mdnds pols

JOFRGL FOLMA DO ESTRECHDT DE DRI TIRASOH

sarnkds S dan. Fasgae ud ©
(acicrarccuie oo (e ds
Frofeimara,
aypeiaEvTn is 11k
. flaioanio wn
Ak oo TRE ke
s [waara Prorio

e

Vida de campea

Wi e il ev-alang der Petl, vard carrepar & g

e e AL R
o o b ] e LN
- o Lol i
v s R
revladeds Sadkad 0 @3
a2k B
s, b e i L
ot pema b e
L. e g s S
L, mwl, v i e
Al o o pdi il

L e by i
i P i ke

rar il
Qs mop 4

el il har a o kb
& ks @ mal

e T T
b w
brran an biba dgpe 8

UL A TR T O TUERNAN

v, & P e
Ja prEe e Hobo wea

b s L
im e wgek salm ca e
ity rin pmards vl

v

hate o i eiladde pole e ey -.- o LT

20 H SRR e i
ke Lo o Fopl v canles e
T e, O, e e
o ) T e

rarm ramady e ilamm
o g i Ui, e
P

ey
e

s 4 4 1L AR R

- i
A crenamin s b vl
il ey i B e, e

e - L]
dr=.

B raa bk

e ST e M
TR [l
Sl s i

il BOL, ey e b
vkl L. L COTRE e
il T, B TR W

‘e

g
I]. L

Cavhulngs i C A 31T
Ll ] CLE e b
fmcibiaedC- Gl o W M
A R, A Tl e
THEW

& ) R ele
e A L e
o 8 . FLTC P S i
vl i D T
e e ]
e L L]
o Crmiigs Ly =
o o o ol
n

o

e s R M
e
L A 3R T

P T raan
R AL
ey P sy arells e fua

R L e
ki ks e T rmsdn

Laridl o il R TR
ot iy vl ST TR N

ETRE =
rvinks

PRl O
i B e TR B

B el

e e
e,

I g
smm

il
. Elia 1 H RO

JORMAL CORRE G4 BRH R 12 DE U RHDENH

[



| rennhanimentu publico ao nosso trabalho

A d

I e e 1 e e s it byl B0 0 e e 1 e ol o R Y L 0 e s S bl -

Ele tocou o presidente

vajiie peiviiilioode Ll mags el vaTdig e mabalhen e Gaier s cocsde T ke funial
M b v
V: o
Peps s baikir
= e 2
i by . s
[} - iy
- [T s
- .
. .
1+ i .
ey + -
- =
- gy
e
gy
[T
s =
B .
iy e =
W b
-
T

Programa na Bahia

ﬂ ¢ referéncia nacional

“A gente precisa
tarer milagre™

=t
aa
v s
=
o
.
s S
= Tt
] nr i
sl e ey
' =
i =
i
v 1
= Li

SHAMRLST A TAFEY 25 CTE DV TR R 0eE



0 reconhecimento pilhl::u ao nosso trhalhn

1 s i

Yamrads b st =

s wew e P

s B R S T
T T

B e . =
i, Bt

o g
lpan b et e
I g B Y
e mohalys piad om dade
T
m ey @ el
pevwides b diaide s s
b e
laiiisn. wa
sl il 4 v
e MR Bl & i
ik deamarn, L oW e
ornia i ok rev— -

]

e e i ful s
i ke b

(L=
Wrpdebgia w4 dum &
Tl i
10 kg T e e e
ol degudebisle
BAH
. [

[
s o b Urara

s

Irdbama  fesarrar
G oqme @ graber rmiilei
= wwhesahe paie L
parig v Dswaea T
Slaphn Tlagants
gl e @ orw prrmben
-
sk e A
ol nisedn als A
Fimradsin A S
sk i g bl
Tt entalomie svmes Tmes o
B gk s e gren =
™

ks piba win [

e L ]
Pty e a1 v
fol Coana Sileids wie i
i Lk aiadl . we

e e amm et

T s
! il emems
I T P
Taa S

T s el e = o2
MR 3 madmed’ | e

Aol sms W ol

..-
ks b b e
s P O B o e
wm ey
[ N
Winlimtd. i i Bl 20
o e e
WP il e el
i irnkas wr s
HE Ao & borms
s pom ok vy ok
b e smerdeis sad e

Veaidson Baptistca

i &

b s e ke Thabes
Paldasn  d¥lades
Tereta el & Bsis byl
¥ Ermmerer, salmer e
o vl s i v
T e
ealan hreede o merEn ds
nyTaLs ¢ e ek

s § Eww Sl

JOFTLAL & TRIEIUHA FEIRERMSE 7 DE w6 0500

Criancas ajudam na producéao de ovos

Experstnon de sucwm, e “Serinha, fod destupue i Enoomim de Avvnliacko J6 Programe < Breslicag o do

§ i L W LT
0 i ——— L e
by peralagdle dr v we TS
remska. v sl 1 o ahdee STl
v T aie o Wiy
| omdead

B
s e e b cala

B A dermadas e
Pl ke s i 1t
Van des Pt i st

L e T
.-rnl-u.uiu- BT il
L s k. m—

i Suihes ¢ el R
ddme e rellas we e

e, parn a bomras fe
] R defirkan e e
s el e B3 1 S L
e . L B0 vl M

A e mad ekl

HH-’F e d
s el

|-- [r— "F"
L T
\

FoMEcal A TARDE 123 OF DEFEMARGINL

-.q--u.--q-l.nl-.'\.- H e
- b
ok T 'F..,..

Pisibirs B bl merdina
e rmeden, prmde 1l prmp—
[ o R
enadadade 1 srwdek
g ks fhn Swleh o
il Rt Vil o
Saggs e posdnibe. i
e L T
o Thyderm e e e

A v e ey
el e i B e T e

aambrn maime nle
34 ey Tener o wrrre peaie dem st ST T

S
AT 8
merenis
[
34 is
Frwud 1o
AR, S
WA e e
mEE, P
PRI

bbrar

T - P
slar . e
il
a ke
TR T
wnbus =
Boa i E
paldvrim
minima
manaiea

MR-
I =N
B nke e

pmm

1 i
Lcdomrraz, ran pamis
Pt n i e de e
P S 8 L W
A mrran £ iabakake
e # e mrraae
[Ty

. Gl o iR
[P o

“Feira tem um representante no Consea

e
b sl
ME s b

o e sk e Mrma

il D AN

b ik i b
i ik
sema o i 1]

i . s el

e Th o i e
mraie =i = e de e
Toreaca amm peas e

Hiimmie

drwis
nlaagdes 0 losgree
wirds feew avinbdd adts
. pEraian s upakfE i
Piresmisidi [y JRENM
el

MO i
R TR e e
Y T P
e e (e Tl assls

R EED e  mams

(O TN L
Farn, Pt Frasls
Frmlla, e sl ¢ o=
g e
Trwrm nar adrpuslane ok |
ke e lsew en
e pum e o e
el SR EWE
]
il B e

o el |
e

“Erubeio nfantil




0 reconhecimento piiblico ao nosso trabalho

TR

S e T S p—— ] e e e 1 =

Ele tocou o presidente

s por el s drbodbed Dl guet win Cavalo e de Mol

T
- sk B . a r
e e L
) i =
" a +
et b Hir ra
e b .
= h- -
i -
e
i el
e
ok
in
nak
i -
5 % @i
= [ i
= e
2t

Programa na Bahia -
¢ referéncia nacional

“A gente precisa
fazer milagre™

-
Eppe—
e
Bovar ke
LR ] IR
-t -
I
—t
ri
- =
yms s
- e P, s
e
it i e, s
= e ar
e - e
== eyt
L -k = a ¥
b= cdepp ey kel e . . -
= ol s -
Brvesr i .
’ -
1 [ - il Rk
e s,

FORIRAL 5 TAFDE 2 DE DETENMBIRCI00L




P g dr anban, dvveran, de ey e 3000

Sl TR

FiEleb s Dersbouidic sk T inberuas dimargh o
P AT b L kel Ty o dia e il o ipaloe’e A

INATHL SN DRIE o F e ol i SR

i
Labidasd iemnalF a ohluing

L T N T

e parh Fae e ael

nm e, wimhg A WL, "

W TR i i S Ciia

i i T R e ey e
e bl g e pern i e g il
o e R iy g g b s
e & ow W L SR R g i i B e
- s o S ek, i, ks, i i
- G ks Walk e pevs G

s s i . vl
RTINS EPS ] e L]
I: payuem e i Lrram J bearids P, s

Pl RN SRMEL  pig 3 smgdmatn i 59 PO

o FEE

LA Nl el
b i Bywirwai m P

spedn e poverna fpdes
Y. in
A | e R

PR T TR SRS

LR & o mpalei

rrmma b v e i dam min e b owpha pen

11 MWE gy e o
dot Afiaes plla ot i e B, i e sk

i i T T A

A m e aAT
TR
Fafladd 3 s pa e

R I e

e ba Tymmamrarsa 5
o o o G, s
< Unbilaiaa bim
il

ra reingtd ks AT o

dade d vide dgy o

ki W LY

(= el iilinitina wrmrral dewes 0 pREE o e = okl ae
o ity LU T PHE ey
Pwa anEE ey prepae A Fimmd B o d B8 L e 8 rsleledade e

e R
R A s TR

N RATEACAD R
BRI mmiran Tir bess ¢
prowie reazy dn SR e pam o doenresd lmoa

pare de rres ke e e da
rbslomin o e wan sk

S rlew wais Dapees ale

o baler” smasl vy

kLR ALY
As e s e s i, v

il cemnigil. orkatens Eoglodan, s vyt o 8 s ulifor e HAN

| A PARTIR DE AGORA A ESCOLHA DD SEU
| CANDIDATO FICOU MELHOR DE SER FEITA,
' ACESSE & SITE
wwwi.conhecosevcondidote, com.br
E AMALISE O PERFIL DELES.

FREE] HEIRATO § o 54 PERFRL SINE
MAD SE CROOMTIA MO SITE EHTRE B COMTAT

SOARALAFCOLRA DO ESTADD 8 DESE

EWBROGNNS

Folbka de Estado

| s prbs s v

- Um mulagre chamado dgua

FeE

el Ny, il alen ¢ Tl o pthtns i - Dl Paprurparts i ner o v i’ vlitenis

N

vk o e by R S Tndepe, e ids
v el S e o P A v
Rl St TR e
sl g, ma e ey e

raud e b da ppmel

ras el
P, ke A
g B

T ]
B N T

[T TNy

b i

W o &

e e e s b
S g el e krrmin
vhas abe kb Lo s

s dask e gl p

o by koo b e
Pt ilb Al M g
digrda. wnmrdis
1l da ekl

vamer, wanbo by

§ ci=lerm |

Lo & coi=terida i

V'smiraiias v charran de o

A rady g

3 T
e e EmaEa (0l
A = ST
e meiime i ki b

Mg i e el -
brtm G dr b
T e i e e

imrie

i i s s 3 1 ik

B T T

L s e i g
Erbno e

o







PETI— Programa dé Erradicacio do Trabatho Infantil
CEAIC—Centro de Apoio aos Interesses Comunitirios :
CONSEA — Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional
PAF—Projeto Apente de Familia

COMPETI— Comissio Estadual do Programa de Erradicacio
do Frabalho Infantil

POLPUB — Politicas Pablicas

SERTA-PE —Servico de Tecnologia Alternativa

ADS — Apenda de Desenvolvimento Solidario

DISOP— Desenvolvimento Integral para Programas Sociais
STR—Sindicato dos Trabathadores Rurais

FATRES - Polo Sindical da Regido do Sisal

DST / AIDS — Doengas Sexualmente Transmissiveis

MTE —Ministério de Trahalho e Emprego

PIMC —Programa wn Millge de Cisternas

LOA - Lei Orcamentiria Anual

ID0 - Lei de Diretrizes Oreamentirias

PPA— Plane Prurianual

PYN — Projeto Vida Nova

MDA~ Ministério do Deservohimento Agrario

- APAFR — Associagio dos Pequenos Agricultores

ONG — Organizacio mio Governamental

FETRAF —Federagio dos Trabalhadores ra Agricultura Familiar
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