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Programa de Genero

I. INTRODUCAO

O Programa de Género foi constituindo-se a partir de uma realidade
social que imprimia ma diferenca o estigma da desigualdade. Essa diferenca,
visivel aos olhos e marcada nos corpos das mulheres, 5 tormava permanen-
temente dependentes da tutoria, da vontade e do destino tragado por outros.
Ajudar as mulheres a reconstruir a possibilidade de existir por si mesmas, de
forma autbnoma, mas solidiria, tem sido 2 nossa missio.

Orientado por esse principio em 2003, o Programa de Género pdde
contribuir um pouce mais para consolidar sua proposta, ou melhor, sua cren-
¢a de que oafro mundo & possivel e de que as relagies sociais entre as pesso-
as podem ser mais justas e solidirias. A despeito das adversidades e contin-
ofncias, dos fluxos e refluxos, o relato que segue mostra mais um passo na
construgio desse possivel.,

() progran desenvolveu agles que tiveram como fio condutor @ pro-
mogio do desenvolvimento local sustentivel, na perspectiva do Desenvolvi-
mento Territorial, a partir do fortalecimento dos grupos organizados de mu-
lheres, visando garantir o fortalecimento das agfes coletivas, da auto-repre-
sentagio de forma autdnoma e articulada a um projeto politico estratégico da
Regido e da promocio de um novo olhar e sensibilidade ds acOes dos diferen-
les projetos e programas instifucionais e buscando, na pritica, concretizar &
equidade de género nas relaghes entre as pessoas € mas organizacbes que
constroern as regides que o MOC atu.

Acreditamos que passos foram dados no que diz respeito 4 contribuicio
para 4 constitnigio/fortalecimento duma identidade territorial que facilite a
acio coletiva para estimular a melhoria da qualidade de vida e reduzir as
desigualdades soctais, fomentando o empoderamento das mulheres, contri-
buindo assim, na formacio do caprifal social da regiio Sisaleira em especial,
pois esta € a drea prioritiria de atuagio do Programa.

0 que descrevemos a seguir se constitui numa trajetdria histdrica, nos-
sa e dos grupos, que juntos acumulamos a partir de uma agdo local e territo-
rial. Como todo relato, serd talvez incompleto, e como toda historia, inacaba-
da, em permanente construgio, mas bastante significativa.

Il. AGOES ESTRATEGICAS E ATIVIDADES REALIZADAS

Abaixo segue breve descrigio do conjunto de aches estralegicamente
desenvolvidas no ano de 2003. Observa-se que o programa, neste ano, deu
continuidade a0 desempenho do seu papel na assessoria, capacitagio e apoio
a0 Movimento de Mulheres ¢ na dimensdo de transversalidade junto aos pa-
blicos outros do MOC.




1. Resultado 01: Sistema de produgie rural familiar, particularmente
o agricola, fortalecide e valorizado

1.1. Sobre a participagiio no Cooperativismo de Crédito

| o) Situacio Final: S ——

» Liderancas Femininas informadas e sensibilizadas sobre 2 importincia da
participacio no cooperativismo de crédito.

* Liderancas Feminimas motivadas para participar do cooperativismo de cré-
dito, e capacitadas para multiplicar junto aos grupos de base sobre a im-
portincia do cooperativismo,

b) Atividades Especificas do MOC:
TABELA |
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¢) Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR', Entidades
Parceiras ¢/ou Jovens Liderancas:

TABELA I

HEAT [EAES MEDIA Dl
ATTVEIMTIES PREVISTAS | REALIEADNS it 7S PARFICEPANTES

WAL FREYINTAK
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! Mcvimerno de Mulheras Trabalhadoras Fursis da regifo de Feira e Sisal, tém stuagio nos munic-
piog de: AR = Araci, CC — ConeeigBo oo Coité, IP — Ipr, AJ - Riachio do Jacuipe, AT - Ratirolin-
dia, 5B — Saris Birham, SE = Sarmo EstevBe, 51— Santa Luz, 34 - Seninha, TF - Teolilandia o
WL - Walerite.
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d) Resultados Alcancados:

A regido semi-drida da Bahia vem investindo, nos dltimos anos, recur-
s05 humanos, politicos e financeiros, no Cooperativismo de Crédito Rural,
visando a consolidacio deste como uma ferramenta de construgio do desen-
volvimento sustentivel e soliddrio, possibilitando assim viabilizar o acesso,
com menor grau de burocracia, dos agricultores e das agricultoras familiares
a0s servigos bancdrios e 20 crédito rural, ao tempo que fortalece o espirito de
coOperacio entre 08 e as integrantes da agricultura familiar.

Entretanto, a participacio das agricultoras familiares organizadas nos
espagos de decisdo e na aquisicio dos servigos da cooperativa, ainda € restrita.
Tal fato é constatado observando que na drea de ateacio do MMTR Feira e
Sisal existern seis cooperativas de crédito rural, e até o inicio do projeto, pou-
cas Cooperativas tinham em seu quadro diretivo mulheres que integram a
agricultura familiar, e somente em uma delas a representante das mulheres
agricultoras surgiu de um processo de discussio coletiva das entidades que
representam e/ou atuam junto A agricultura familiar, tendo o MMTR como
uma das organizacbes integrantes do processo.

Além disso, foi constatado que, apesar de ter a cooperacio como um
dos principais principios do MMTR, até mesmo as mulheres integrantes do
movimento rdio haviam se apropriado da discussio do cooperativismo de cré-
dito, visto que este tem suas peculiaridades, até entdo ndo compreendidas por
elas. Mesmo sendo cooperadas, sua participagio se dava de maneira incipien-
te, pois ndo se sentiam seguras em ocupar 08 espacos institucionais de toma-
das de decisdes politicas ¢ econdimicas.

Visando contribuir na construgio de novas priticas de promogio € equi-
dade de género no crédito rural, foi montado um processo de sensibilizacio
pera incentivar a participacio das mulheres agricultoras nas cooperativas de
crédito rural.

0 empoderamento das mulheres, seja as liderangas femininas que
participam diretamente do projeto, ou as mulheres das comunidades que
integram de forma indireta através das multiplicacBes. estd em processo de
construgio e apropriagio, porém alguns resultados ji apontam nesta pers-
pectiva.

* 0 aumento de mulheres (cerca de 120) que acessaram as cooperativas
para ter mais informacdes das condigbes de participagio. Fato constatado
nos municipios onde existem os MMTR's;

* A participacio do MMTR no processo de discussio e construgio coletiva da
chapa para disputa mas eleigbes das Cooperativas de Crédito Rural de Araci
¢ Feira de Santana:

* Foram envolvidas diretamente no processo continuo de capacitagio cerca



de 95 jovens mulheres agricultoras, sendo 2 sua maioria na faixa etdria de
184 25 anos;

* () processo de multiplicagdo foi realizado em 63 comunidades rurais de 21
municipios, envolvendo em média 1200 mulheres agricultoras nas discus-
sbes acerca das Relagdes Sociais de Género no Meio Rural e sobre a Partici-
pacio da Mulher no Cooperativismo de Crédito Rural;

+ Em alguns municipios, a exemplo de Teofilindia, Santa Luz, Araci, Feira de
Santana, o processo de multiplicagio estd sendo acompanhado por inte-
grantes dos DEC’s -Departamentos de Educacio Cooperativistas, das Coo-
perativas de Crédito dos respectivos municipios, tendo em cada um deles
representantes do MMTR no seu corpo funcional;

= A partir das discussoes realizadas pelas jovens no municipio de Conceigio
do Coité, cerca de 35 mulheres buscaram crédito da cooperativa para a
criacio de pequenos criatdrios de ovinos, caprinos e suines;

* [ Sicoob Itapicuru - com sede no municipio de Santa Luz - constituiu fun-
do de apoio para as multiplicacdes das Jovens Liderangas, viabilizando 2
realizagio de discussoes destas jovens com 2s mulheres agricultoras do
municipio de Santa Luz;

1.2. Sobre a parti:ipmgio nas Comissoes Municipais e/ou
Comunitirias de Agua

| ) Sitacio Final: | —

» MMTR de (TF, $B, $H e RT) garantindo a equidade de género na construgio
das cistermas através do cumprimento dos critérios, e na formulagio, apre-
sentacio, negociacio € monitoramento de propostas para viabilizar o aces-
s0 4 dgua para as mulheres rurais.

* MMTR de (AR, CC, SL, VL) acompantam e monitoram propostas de recur-
s0s hidricos com énfase em género para viabilizar o acesso 3 dgua para as
mulheres rurais.

b) Atividades Especificas do MOC:

TABELA I
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c) Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:
TABELA IV
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d) Resultados Alcancados:

Considerando que a escassez, a md utilizagio dos recursos hidricos
disponiveis e, sobretudo a auséncia de politicas de captagio ¢ armazenamen-
to de dgua para consumo humano incidem diretamente na vida das mulheres
do campo, o Programa de Génere buscou incentivar a participacio qualitativa
do MMTR nas discussbes de politicas piblicas de recursos hidricos e na im-
plementagio do PIMC, oferecendo ds liderangas dos grupos informagtes e
condighes de participar das estruturas de reflexio, proposicio e implementa-
o de tais politicas.

Como resultado desse processo, 08 representantes do MMTR integram
as Comissdes Municipais de Agua do PIMC, garantindo a discussio em torno
do cumprimento dos critérios que permitem a acessibilidade de forma priori-
tiria as mulheres chefes de familia, as familias com maior ndmeno de crian-
¢as de 0 a 6 anos, de adultos com idade igual ou superior a 65 anos, de
criancas e adolescentes na escola e a existéncia de deficientes fisicos e men-
tais. Em Conceigdo do Coité, ainda que o MMTR ndo tenha conseguido inte-
grar a Comissio Municipal, tem acompanhado de perto o seu desempenhio.

Qutros resultados apresentados #m sido a participacio do MMTR na
implementagio do programa através do levantamento das comunidades que
respondam os critérios, do cadastramento das familias, do monitoramento da
construciio das cistermas entre outros. Em Conceiciio do Coité, duas ajudantes
de pedreiro foram capacitadas para a construgio das cisternas, e jd incre-
mentam a renda familiar construindo as cisternas.

Foram realizados pelo MMTR estudos, com 142 mulheres, sobre trata-
mento ¢ gerenciamento da dgua, a0 mesmo tempo sensibilizando e infor-
mando sobre a importincia e necessidade da participaciio das mulheres ma
reflexio, proposicio e implementacio de programeas de Recursos Hidricos.

Aatuagio do MMTR nas Comissoes Comunitirias e Municipais de Agua

* Prograrma U Mihio de Cisternas



tem sido destagque nas gravagdes realizadas pela TV Cultura em parceria com
o Baneo do Brasil, junio s familias conternpladas pelas cisternas.

1.3. Sobre a organizacio de grupos de producio

a) Situacio Final:

* Grupos de mulheres que desenvolvem atividades produtivas ndo agricolas
articulados regionalmente para fortalecimento da Rede de Produtoras e
buscands espagos de capacitacio para melhor gerenciamento dos seus em-
preendimentos.

b) Atividades Especificas de MOC:

TABELAY
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ciAtividades de desdobramente realizadas pela Rede de Produtoras:
TABELA VI
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d) Resultados Alcancados:

Um dos principais desafios colocados ao Programa de Género em rela-
¢do A construgio da autonomia das mulheres rurais, tem sido o de identificar
e incentivar experiéncias de geracio e/ou complementagio de renda que pu-
dessem se constituir em wma alternativa vidvel, tanto do ponto de vista econd-
mico como social. Essa oportunidade surgiu quando fomos provocadas para
identificar e articular alguns grupos de producio constituidos por mulheres
para participarem da Feira Nacional de Negocios do Artesanato — FENNEART
realizada anualmente em Recife — PE. A manutengio e apoio ao frum de
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discussdo que se seguiu a FENNEART, desenhou o que chamamos de Rede de
Produtoras.
Ern 2003, podemos apontar como resultado desse esforgo:

* 0 esbogo de uma carta de principios para a Rede de Produtoras, na qual
estio relacionados elementos que caracterizam os grupos integrantes da
Rede, ao tempo que aponta 0s critérios de participacio, seja dos que jd
estio até o5 que desejam adentrar;

* A eleigio de uma Coordenagdo Executiva composta de 04 pessoas que se
responsabilizam pela convocacio e realizacio das reunides da Rede, repre-
sentagoes, negociagies, controle de recurso, registro das discussdes, siste-
matizagdo dos dados, etc., iniciando o processo de antogestio e de maior
Autonommia;

* Criacio de um Fundo Reserva, constituido de 5% sobre o valor total das
vendas de cada grupo para garantir a participacio destas em eventos de
comercializacio/divulgacio ou de representacio;

* A inter-refacio com outras Redes e Firuns de discussio, como exemplo do
Grupo de Gestio Local do Complexo Cooperativo do Sisal, que busca alter-
nativas de fortalecimento dos empreendimentos auto-gestiondrios.

A participacio de urmna das (écnicas do Programa de Género no Curso de
Extensdo sobre Viabilidade Econdmica e Gestio Democritica de Empreendi-
mentos Associativos provocou o seguinte desdobramento junto & Rede de
Produtoras:

* Aelaboragio de diagndstico dos grupos jd pertencentes & Rede de Produ-
boras:

* Aconstituicio de dois seguimentos bastante marcados: Alimentacio e Arte-
sanato;

0 grupo de Artesanato teve participacio em Feiras e Exposi¢io ma Bahia
& em outros estados: ExpoCoité - ExpoFeira — Festa do Sertio — Feira do Semi-
Arido (Feira de Santana-BA), FENNEART (Recife-PE), Feira da Cachaga (Bra-
silia-DF), Feira da Agricultura Familiar (Chapecd-SC), FENAGRI (Juazeiro —
BA), Exposicio de Artes do Instituto Mawd (Salvador-BA).

Por sua vez, os grupos que trabalham com alimentagio estio se conso-
lidando como Servigo Alternativo de oferta de alimentos, em especial para as
organizagies populares, j que a cultura da regido € apresentada e trabalhada
através dos pratos tipicos e da utilizagio de produtes oriundos da agricultura
familiar, em grande medida, adquiridos nas mios das familias das integran-
tes da Rede.

Esses grupos foram responsdveis pela alimentagio oferecida nos se-



guintes eventos: Encontro Estadual da Agricultura Familiar (Feira de Santa-
na), Conferéncia Regional de Seguranca Alimentar (Feira de Santana), En-
contro Regional de Jovens Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (Feira de
Santana), Encontros Regionais de Formagio de Educadores e Educadoras Fo-
pulares com énfase em Cooperativismo de Crédito (Feira de Santana) e Jorna-
da Avaliativa de Projetos Educativos, Econdmicos e Sociais — JAPES (Feira de
Santana), Lancamento do livro da CAT, etc. O seguimento alimentagdo € cons-
tituido por diferentes grupos, assim, a coordenacio da Rede tem a responsa-
bilidade de identificar os contratos, e, pelo tipo de produto solicitado, encami-
niar 208 grupos que atendem ao perfil.

A Rede de Produtoras também recebeu o titulo de Destaque na Feira da
Agricultura Familiar em Chapect-SC, prémio expedido pelo Ministério de De-
senvolvimento Agririo.

1.4. Sobre a transversalidade

L1 Niacao Finl:

a) Na assisténcia técnica e extensio rural

* Novas metodologias e priticas de equidade de género incorporadas na ATER
desenvolvidas pelo Prosperar e monitorada pelas(os) coordemadores(as)
do projeto.

b) Na Educacio Bidsica

* Coordenadores(as)/Professores(as) do CAT desenvolvern planejamento
pedagigico que contempla a transversalidade de pénero, orientado e moni-
torado.

» Coordenadores(as)/Monitores(as) da Jornada Ampliada’, discutindo, ela-
borando ¢ monitorando junto os(as) monitores(as), aghes estratégicas de
equidade de género a partir da orientacio da equipe de assessoras da Jor-
nada Ampliada.

1.4.2. Atividades Especificas do MOC:

a) Na assisténcia técnica e extensio rural

' Progeto Conhecer Anafisar Transformar, realizado am parceda do MOG - Universadade Estadual
dia Falra de Santana & Preleiuras Municipais.

* Alividages complementanes i esooly nas quas se desenvahem afvidades bdicas, anistices & de
raforgn escofar. Dastinam-5a A5 crancas inegrantas do PET] que, deste modo, passam & ler
acasso a ofto hores de escolaida;
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b) Na Educacio Basica
TABELA VIII
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1.4.3. Resultados Alcancadoes:

a) Na assisténcia técnica e extensiao rural:

0 nosso esforco este ano buscou aprimorar 2 atuacio dofa)s
técnico(a)s agricolas e entidades parceiras de Assisténcia Técnica e Exten-
530 Rural nos projetos Prosperar, Pfizer (Cabra Escola) e Yida Nova através
das atividades de monitoramento e aperfeioamento, além de buscar inter-
relacionar a atracio desses sujeitos sociais e entidades com as Jovens Lide-
rancas Femininas (Género e Cooperativismo de Crédito Rural) e a Rede de
Produtoras..

Como resultados, observamos:

* (s técnicos e a8 téenicas agricolas demonstram maior sensibilidade em
estar inserindo a discussio de pénero em suas atividades, passando a vera
questio ndo somente como uma termedtica, mas como um dos elementos
fundamentais para o fortalecimento da agricultura familiar;

* Técnicos @ Técnicas AQrosias.



* Prioridade na participagio conjunta, eSposo € €Sposa, Nas reunides e cur-
sos promovidos pelos projetos;

* Capacitacio das mulheres em temdtica que 21é entio ndo tinham o domi-
nio - planejamento da propriedade, convivéncia com ¢ semi-rido ¢ mane-
jo de criatdrios:

» Em Nova Fitima foi criada a Associacdo de Jovens Trabalhadores Rurais
com participagio das mulheres, seja na diregio, seja nas atividades de hor-
ticultura, galinha caipira, apicultura e beneficiamento de frutas;

= Assisténcia Técnica Sistémica estabelecendo como critério obrigatdrio 4
participacio integral de toda 2 familia, tendo mulheres e jovens como su-
jeitos integrantes do processo, desde a discussio do plansjamento da pro-
priedade, até a definiciie e gestio do projeto produtivo;

* Projetos elaborados e gerenciados por mulheres, com investimentos em: ¢ri-
acio de galinha caipira, caprinos e ovinos, beneficiamento de umbu e frutas
tipicas da regido, produgio de tempero, beneficiamento da mandioca, artesa-
nato em fibras vepetais, fabricacio de bijuterias e material de limpeza.

* No projeto Cabra Escola foram desenvolvidos 9 projetos gerenciados por
mulheres, estas foram capacitadas em gerenciamento da propriedade, se-
puranga alimentar e manejo de criatdrios.

b) Na Educacio Basica

Em 2003, foi dado prosseguimento ao processo de capacitagio do(als
monitore(a)s da Jornada Ampliada, tendo neste ano a énfase em género e
sexualidade. As capacitagies foram construidas a partir da discussdo da
construgio histdrica da sexualidade e suas implicages sociais, além de
reforgar as informagdes jd4 acumuladas pela formacio anterior e a experi-
éncia cotidiana das pessoas. Estas oficinas serviram coma orientacio para
ofa)s monitore(a)s compreenderem melhor a questio da sexvalidade, as-
sim como pera desenvolverem com maior propriedade suas atividades jun-
to ds criangas do Peti.

Foram identificados como resultados desse processo:

= Mudancas de postura na divisio de tarefas;

= Incorporagio de imagens positivas da mulher nos textos e material dididtico
trabalhado;

* Realizacdo de semindrios, oficinas e palestras sobre o tema com a comuni-
cade;

* Iniciativas de contatos com profissionais de dreas afins para esclarecer
dividas e discutir questbes especificas;

* Encaminhamento de situacoes problenas aos drgios e profissiomis com-
petentes — Conselho da Crianca e Adolescente, psicologos, ginecologistas;
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* Reunides com pais e mies para discussio da proposta de inser¢io da ternd-
tica no processo de formagdio de seus filhos e filhas, entre outras iniciativas.

Em relagio ao CAT e Bad de Leitura, consideramos que, tanto unm
equipe quanto outra, tém garantido 2 manutengdo da transversalidade de gé-
nero em suas aghes ¢ os resultados esse ano passaram pela continuidade dos
aspectos que foram potenciados o ano passado, ou seja:

No CAT/Bai de Leitura:

* Realizacio de dias de estudes nos encontros de avaliagio e planejamento,
garantindo a inser¢io da temdtica nas fichas pedagégicas produzidas pelos
professores e professoras;

= Atenciio ds questdes sociais e de género nas oficinas de conteiido curricular
bdsico realizadas por professores/professoras e estagidrios(as).;

* Utilizacio de cartilias, panfletos, prospectos e matérias produzidos pelo
MMTR e seus parceiros;

* Utilizacio do calendirio de lutas do MMTR e Movimento Feminista nas
comemoraches escolares;

* Presenca de pais e mées nas atividades escolares, com crescenie participa-
¢io dos homens;

* Utilizagiio de livros que problenxatizam a diversidade e a convivéncia com a
diferenca.

2. Resultado 02: Seciedade civil participa, de forma efetiva,
na formulacio de politicas de interesse social.

2.1. Formagzio de jovens liderancas (1% Fase e 29 Fase)*
para interferéncia e utilizacio dos espagos piblicos de
participaciio sistematica.

[ 2,11 Situacio Final N —

MMTR da regido de Feira e Sisal conhece e participa dos espagos cons-
titucionais de participagio e controle social de maneira articulada, através da
atuacio das Novas Educadoras de 12 e 22 Fase:

+ Elaborando propostas para orcamento;
* Apresentando e negociando no e com legislativo;
* Monitorando a insercio das propostas na LDO e LOA;

% Grupo de jowans que boreem identificadas pelo MMTH de cada runicipio & passaram par um pro-
o550 de senaibilizacao para aluacin junto Ao grupas organizados de muheres em 2001 e 2002



2.1.2. Atividades Especificas do MOC:
TABELA IX

2.1.3. Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:
TABELA X

vl A
s WAL A RS PARTICITANTES
WEVISTAN HEALITAIAS AT PHETTSTAS d e
10 ATTV IR

2.1.4. Resultados Alcancados:

Em parceria com o Sub-programa de Conselhos, deu-se continuidade
a0 processo de capacitagio e monitoramento das novas liderancas do MMTR
em politicas pablicas (PPA, LDO e LOA) e conselhos municipais de gestao.
Para garantir as trocas de experiéncias e melhor conduzir operacionalmente
este processo, as 45 Jovens Liderancas 1° e 2° fase foram capacitacs e acom-
panhadas de forma conjunta.

Os principais resultados foram:

* 418 mulheres dos municipios de atuagio do MMTR Feira e Sisal sensibilizadas
¢ informadas pelas Novas Liderancas sobre orgamento piiblico municipal;

* Aquisicio de ciipia do omgamento peiblico municipal, através de solicitacio escrita
a Girmara de Vereadores de todos os municipios de atuacio do MMTR regional;

» 178 mulheres estudaram o orgamento e formularam propostas que visam
melhorar 2 qualidade de vida das mulheres no meio rural, as mesmas
foram apresentadas aos legislativos municipais, por meio de documento
dirigido ao Presidente da Cimara Municipal, na utilizagio da Tribuna Livre
& em outros, via Parlamentares da Bancada da Esquerda;
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* (s contetidos das propostas estiveram relacionados em implantacio da Dele-
gacia Regional de Defesa dos Direitos das Mulheres, atendimento médico nos
postos de satide, construgin de dreas de lazer nas comunidades, ampliagio
do atendimento médico ginecoldgico e das cotas para realizacio de exames
laboratoriais, construgdo de hortas comunitirias e participacio no programa
PIMC e implementagio do Plano Integral de Satide da Mulher;

* Quiras propostas apresentadas a diferentes drgfios governamentais foram:
solicitagdo de trator comunitdrio (CAR) e postos telefonicos para cinco co-
munidades rurais (Telemar), em SB e audiéncia piblica com a Juiza de
Direito para discussio dos meios necessirios para garantir 4 implantagio
da delegacia Regional de Defesa dos Direitos da Mulher;

» Acompanhamento sistermdlico de 08 representantes do MMTR nas sessoes
das CAmaras de Vereadores dos municipios;

2.2. Apoio 4s mobilizacdes, manifestagbes e lutas especificas do MMTR

| 2.2.1. Situacio Final: [

» MMTR da regiio de Feira e Sisal participando e prorovendo de forma arti-
culada campanhas e/ou mobilizagbes como: 8 de margo, Simbahia Rural/
Nenhuma trabalhadora sem documento, Marcha das Margaridas.

2.2.2. Atividades Especificas do MOC:
TABELA X1

MEDIA IH
TEAL LTS

VST | R s PARTICAPAN 125
PREVISTA REMLTEADRE . | i oy oy ;
R ATTVITSAIIE



2.2.3. Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:

2.2.4. Resultados Alcancados:

Uma das formas do MMTR construir propostas de politicas pablicas
mais amplas tem sido nos espagos de articulagio regional e estadual. Este ano
08 apoios e assessorias do Programa de Género foram no sentido de garantir
uma maior articulagio e visibilidade &s reivindicagbes, mobilizagbes, mani-
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festagbes e lutas especificas abracadas pelo Movimento de Mulheres Traba-
lhadoras Rurais e Movimento de Mulheres.

Deu-se continuidade 4s reivindicagfes para garantia da implementa-
¢do do SIMBAHIA RURAL, 4 mobilizagio das Marchas das Margaridas com
urma pauta de reivindicagio que envolveu meio ambiente, acesso das mulhe-
res i terra, sakirio minimo, sadde piiblica com assisténcia integral da mulher
e violéncia sexista, o 08 de Margo com reivindicagdes de politicas priblicas
regionais ¢ mais recentemente, a Campanha em Defesa Aposentadoria da
Dona de Casa com a mobilizagio nacional para aprovagio da PEC...

Destacamos como resultados alcancados:

* A divulgagio e cobertura da Marcha das Margaridas pelas ridios comunitd-
rias dos municipios dos territrios do Paraguacii e Sisal;

* A divulgacio e cobertura da Marcha das Margaridas pelas rddios comerci-
ais: Sisal (CC), Sociedade, Carioca, Subaé e TV Subaé — Transmissora da TV
Globo em Feira de Santana;

* Realizacio de especiais nos programas radiofinices do MMTR de Araci ¢
Retirobindia (Programas A Voz da Mulher e Mulber em Agdo) que sio pro-
duzidos e apresentados pelas representantes do MMTR sohre o 08 de Marco
& Marcha das Margaridas;

* As mobilizagdes municipais para aquisicio de recursos com a finalidade de
cobrir as despesas da Marchas das Margaridas;

* Doacio das comunidades e da Rede de Produtoras da alimentacio distribu-
ida para as integrantes da Marcha das Margaridas Bahia que envolveu 1,000
mulheres da regio de Feira e Sisal e Litoral Norte;

* A construgio de uma pauta de reivindicactes estadual inclusive com a de-
fesa da permanéncia do Programa de Erradicacio do Trabalho Infantil;

* Das reivindicacdes e negociacdes fimmadas com o Governo Federal até o
momento foram cumpridas a obrigatoriedade do registro do nome da mu-
Iher e do homem nos titulos de posse de dreas de reforma aprdria, a dimi-
nuigio do teto de habitantes para a implantagio das Delegacias de Defesa
dos Direitos das Mulheres, 2 ampliagio do PRONAF Mulher, 2 dimensdo de
género no Plano Nacional de Assisténcia Técnica Extensio Rural para a
Agricultura Familiar, Campania Macioral de Docurnentaciio das Trabalha-
doras Rurais;

* Elaboracio de um Boletim Especial sobre a Marcha das Margaridas como ins-
trumento de divulgacio da mobilizagio, sua importincia e seus resuliados;

* Capacitacio de 14 representantes do MMTR pelas Inspetorias da Fazenda
para preenchimento do Documento de Identificacio Cadastral — DIC para
inscrigio no SIMBAHIA RURAL;

* 36 inscriges e aquisigbes da nota fiscal individual do trabalhador e traba-
thadora rural - SIMBAHIA RURAL;



* Elaboragio de 3 diagndsticos sobre a situagio da documentacio das mu-
Iheres que fazem parte do MMTR nos municipios de Conceiglo do Coité,
Santa Luz ¢ Teofilindia;

* Cerca de 400 pessoas sensibilizadas e informadas sobre 2 importincia do
Bloco de Notas - SIMBAHIA RURAL;

* Realizacio de evenios de mobilizacio e reivindicagio no 08 de Margo sobre
saiide integral da mulher e direitos sexuais e reprodutives, rede de prote-
¢io para as mulheres em situagiio de violéncia, recursos hidricos, previ-
déncia social para as mulheres, PETL;

* Constituigio de uma comissdo em Defesa da Aposentadoria da Dona de Casa;

* Estabelecimento de parcerias com entidades da sociedade civil (Sindiqui-
mica, Sindicato dos Rodovidrios, Forum de Mulheres Feirense, Igreja Catd-
lica, Associagoes de Bairros, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Rede de
Produtoras, Movimento da Cidadania, Cdritas ¢ FRENEF) na Campanha em
Defesa da Aposentadoria da Dona de Casa;

* Apoio de parlamentares Estaduais e Federal e comércio local para manu-
tengio da Campanha em Defesa da Aposentadoria da Dona de Casa;

* Apoio e concessio de entrevistas pelas mulheres is ridios Sociedade, Prin-
cesa FM, Subaé, S3o Gongalo FM, Nordeste FM e Cultura e da TV Subaé —
Transmissora da TV Globo em Feira de Santana;

* Instalacio de pontos de coleta em 23 comunidades de Feira de Santana,
Serra Preta e Santa Birbara para recolhimento de assinaturas para aprova-
o da PEC... na Cimara dos Deputados em Brasilia;Coleta de 10. 000 assi-
rluras.

2.3. Apeio A participacio no PETI

| 231 Situacio Fina . ——

* MMTR Regional participa de forma articulada do Férum da Sociedade Civil
do PETI e acompanham os municipios para estimular € monitorar a parti-
cipagio das médes ne programa

2.3.2. Atividades Especificas do MOC:
TABELA XIII

LEEERY L
REALIZADNAS

PHENISTAS REALLEAINS PRHTRIIFANTES

A PREVISTASN
PLOR STIVITAARE
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2.4. Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:
TABELA XIV

VIELILY TH
PARTICIPANTES
POHATTY TN

APV TA S

REALIZAZAS

Resultados Alcancados:

Para incentivar e buscar envolver o MMTR em dimenstes e lutas mais
amplas sem perder a caracteristica das lutas especificas do movimento de
mulheres, optamos por oferecer aos grupos informagbes sobre esse contexto
maior, incentivar a reflexdo da relagio desse contexto com 2 melhoria da
qualidade de vida das pessoas, inclusive das mulheres e estimular a participa-
¢Ao do movimento organizado nos espagos de discussio, implementacio e
moenitoramento de politicas governamentais como o Programa de Erradica-
co do Trabalho Infantil,

Nesse sentido, tivemos resultados bastante interessantes no que diz res-
peito ao acontecer desse prograny e o evolvimento do MMTR. Podemos des-
tacar como contribuiches a esse processo:

* Atuacio do MMTR no Férum da Sociedade Civil do PETI, tendo como wma
das suas aghes: o esclarecimento sobre 0 programa, levantamenio de de-
mandas ¢ propostas, incentive & participagio das familias nas Jornadas
Ampliadas, levantamento de assinaturas para abaixo assinado entregue a0
entdo Ministério de Assisténcia Social,

* Participacio ma Comissdo Mista Estadual, ma qual tém representacio os
Pdlos Sindicais, MMTR, Prefeituras, MOC e Deputados e Deputadas, cormn a
finalidade de discutir junto a0 Ministério de Assisténcia Social 2 continui-
dade do Programa;

* Representacio dos MMTR's nos Grupos Gestores do PETI dos municipi-
o5 Araci e Retirolindia e acompanhamento nas reunides dos Grupos



Gestores do PETI nos outros municipios, mesmo ndo tendo representa-
¢io legal;

» Acompanhamento dos MMTR’s do Programa Agentes de Familia e realiza-
¢io de trabalhos em conjunto;

* Em Conceigdo do Coité, a comissio comunitiria de mulheres de Ipoeiri-
nha acompanha sistematicamente a Unidade da Jornada Ampliada e re-
centemente realizou abaixo-assinado com a finalidade da Prefeitura asse-
gurar a reforma da U7 em 2004;

* Em Araci, o MMTR acompanha a comissio municipal das maes do PETL
Em meados do ano, as mies juntamente com o MMTR organizaram
uma filmagem, mostrando a precariedade do programa, tende como
foco principal as mds condigbes do Depdsito Municipal do PETI. Apds a
filmagem a Prefeitura providencion mudar o local de armazenagem
dos alimentos, adquirindo, assim, espago com melhores condigdes sa-
nitdirias;

* Aampliagio do ndmero de mulheres na comissio municipal de mées que
hoje agrega cerca de 100 mies representantes de diversas comunidades do
mumnicipio de Araci;

= Em parceria com PAF® ¢ coordenacio de monitores/as, o MMTR de Teofi-
lindia organizou reunides com as mies com a finalidade de discutir 2 im-
portincia do programa e os problemas do mesmo. Nesse processo foram
envolvidas cerca de 140 mées e elaboradas 5 propostas de melhoria das
condiges de funcionamento do PETI, sendo negociadas junto ao Grupo
Gestor do municipio;

= Cerca de 95 mies foram capacitadas em Educagio Alimentar e Nutricioral
e, segundos relatos, estio utilizando os conhecimentos adquiridos na pre-
paragio das refeicbes familiares, €, em alguns casos, no preparo das ali-
mentaghes da Jormda Ampliada.

2.5. Estimule 4 participacio nos espacos de decisdo do CODES’

2.5.1. Situacio Final:

* MMTR de Peira e Sisal dispdem de mais ¢ melhores conhecimentos e habi-
lidades suficientes para participagio efetiva no Conséreio de Desenvolvi-
mento do Territdric Sisaleiro da Bahia;

» MMTR de Feira e Sisal tem representagio institucional no Conséreio de
Desenvolvimento do Territdrio Sisaleiro da Bahia.

7 Uridade da Jormada Ampliads
* Propio Aganias oo Familia
¥ Consdress de Dessrvolvimaents do Teradrie Sisalein da Bahla
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2.5.2. Atividades Especificas do MOC:
TABELA XV

METHA ¥
PARTICIPANTES

PSR ATIVITEVDR

HEALIAAIS

ATTVITATHES: PRIVISTAS HEALIZADAS At PREVISTAS

2.5.3. Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:
TABELA XVI

" NEDEL TE
EFALELATIANS

1] ] ] PFREVIETAS L IRFATITRS PARTICIRANTES
'Il HERTE REVIETA |I|I '|| |.II LY WA PHEVESTAS
PMOH SLTY TR

Resultados alcancadoes:

Para fazer conhecer e incentivar o MMTR da regido de Feira e Sisal a
disculir politicas em atengio 4s mulheres rurais, dentro da nova concepeio
de desenvolvimento sustentivel a partir da discussdo da territorialidade, o
Programa de Género buscou inickalmente oferecer ao movimento informa-
gies sobre essa nova proposta de desenvolvimento e suas implicagBes para a
regido, além de incentivar a participacio efetiva e representaciio institucional
to mevimento no Consécio de Desenvolvimento do Territdrio Sisaleiro da Bahia.

Como primeiros resultados dessa acio podemos destacar;

* A discussdio e elaboragiio de propostas que contemplassem as mulheres
rurais nos foruns de discussio do MMTR;

* Apresentagio e negociagio das propestas levantadas pelo MMTR no CO-
DES;

= Aprovagio do projeto de aquisicio de espaco para a venda de produtos da
regido, inclusive da rede de produtoras;

2.6. Apoio e fortalecimento 4 organizacio institucional do MMTR

2.0.1. Situacio Final:

* MMTR s dos municipios de SL e TF com identidade politica e estrutura
organizacional discutida e definida;




= Secretaria de Mulheres dos STR "s de CC e VL com Projeto Politico definido
e planejamento estratégico elaborado e monitorado MMTR/Secretarias de
Mulheres dos 10 municipios com planejamentos estratégicos elaborados;

« MMTR “s oficializados com planejamentos estratégicos elaborados, execu-
tados e monitorados e captando recursos locais para sua gestio;

§ Estrutura Organizacional e Planejamento Estratégico do MMTR Regional
definido e monitorado.

2.6.2. Atividades Especificas do MOC:
TABELA XVII

. MERLA D
HELLIEAR S

CTIVEDRLES TRIVES HEALIZALS AETICEPANTES
ATTVEDALIES PEFVES ENS EXLIEARIRS NAl FRENTSTAS EEILIPAN

POH A LTV L

2.6.3. Atividades de desdebramento realizadas pelo MMTR:
TABELA XVIII

LR MERIEN [
LT & e 2 R E AL TEALILATAS WETHIPANTES
PREVISTAS REALIZAIS s b PARTICIPANTES

MR AT TV ITaA D

Resultados alcancados:

No dmbito do fortalecimento institucional dos MMTR's municipais ¢
regional, 4 énfase do Programa de género estd centrada na construgio do
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projeto politico € planejamento estratégico de agio. Por sua vez, nos munici-
pios onde o MMTR € rmais recente buscamos construir junto com o movimen-
io 2 sua identidade politica e definir a sua estrutura organizacional.

Essa perspectiva se justifica no que diz respeito aos MMTR's rivais anti-
gos para impulsionar a construgio de sua autonomia institucional e orientar
a sua agho de forma 4 potenciar seus recursos e, Nos Mais recentes, no senti-
do de ndo incorrer nos equivocos e desvios de trajetdria provocada pela confu-
sdo histdria do MMTR da regifio entre movimento auténomo e departamentos
de entidades sindicais com pouca ou nenhurma autonomia e uma confusio
identitiria que [he rende uma agio dispersa e pouco eficaz.

Nessa perspectiva, o caminho a ser percorrido ainda € longo, mas jd
podemos contabilizar alguns resultados importantes, sio eles:

* 08 dos 11 municipios do MMTR da Regido de Feira e Sisal com Planejamen-
tos Estratégicos elaborados e monitorados trimestralmente mas comisstes
sub-regionais € mensalmente nas reunides das coordenagdes municipais.
(s municipios de Araci, Serrinha e Valente ainda apresentaram maior difi-
culdade no monitoramento de suas agbes, porém o8 ouLros, MESMO Seim
contar com a presenga da equipe de assessoria do MOC, realizaram seus
monitoramentos. Em alguns casos suas acbes foram redimensionadas de
acordo com a conjuntura local, foi o caso de Santa Luz que, devido ao
fechamento da Ridio Comunitiria priorizon maior tempo ma luta pela rea-
bertura da Santa Luz FM;

* Os municipios de Araci e Retirolindia j4 organizam suas documentages
para Prestagio de Contas e realizam Assernbléias de Prestacio de Contas
sem necessitar da presenca da Assessoria;

* Um dos principais problemas enfrentados pelos MMTR's € a auséneia de
recursos financeiros, provocando assim a dependéncia do MOC e das entj-
dades parceiras; 2 fim de diminuir tal dificuldade, de forma proviséria, foi
montada uma agenda de mobilizaghes para alavancar fundos, tendo sido
realizadas rifas, festas, sorteios, arrecadacio em comércio, torneios, venda
de caruru, bingos e pescarias;

* Realizacio da Assembléia de Fundagio do MMTR de Teofilindia e constitui-
¢ao da sua identidade juridica;

* (s cinco municipios oficializados apesar da pouca experiéncia acumulada
no que diz respeito ao setor de Gestio Administrativa e Financeira, fazem a
gestio participada da organizacio, tendo inclusive em Teofilindia que é o
cagula dos movimentos oficializados, esta metodologia como unma pritica
constante;

* Cerca 200 mulheres pagam em dia suas mensalidades s Coordenadoras
Comunitirias e as mesmas prestam contas mensalmente ds Coorderado-
ras Tesoureiras,



= A elaboragio dos registros das agdes do MMTR pelas Coordenadoras Secre-
tirias;

» Com a finalidade de formar quadros e manter fortalecidas as bases do MMTR,
cada municipio, durante o ano, priorizou cerca de cinco comunidades de
atuacio, formando em cada uma delas comissdes comunitirias s queis,
sistemnaticamente, estio sendo capacitadas pelo MMTR; as mesmas elege-
ram suas coordenadoras locais que as representam nas reunides da coor-
denagio municipal;

* Nos municipios de Valente ¢ Conceigio do Coité a Comissdo Municipal rea-
lizow seu planejamento em conjunto com a Secretaria de Mulheres do STR,
identificando quais s3o as aces desenvolvidas pelo movimento e queais sio
pela secretaria;

* ¥isando ampliar a visibilidade do movimento no municipio, os MMTR s
desenvolveram aghes que apresentassem & populagio local as conguistas e
o5 desafios do movimento, utilizando instrumentos de Jornal Escrito, Jor-
real Mural e Programas de Ridios Comunitrias. Nesse Gltimo exemplo des-
tacam-se 05 municipios de AR e RT com os Programas A Voz da Mulher e
Mulher em Aglio, ambos planejados e executados semanalmente por re-
presentantes do MMTR;

* (Os MMTR 's participaram ativamente das discussdes municipais Comis-
s0es do Fome Zero, tendo representaciio;

* MMTR regional com representacio nas Conferencias Regional e Estadual
de Seguranga Alimentar;

= () MMTR regional com representacio no Férumn de Educacio do Campo;

* Em Santa Luz, foi plangjado e iniciado o processo de discussio do Movi-
mento de Mulheres; no municipio, foram instituidos dois grupos de mu-
Iheres: um denominado de trabalhadoras rurais e um outro de trabalhado-
ras urbanas; entretanio, a localidade tern caracteristicas marcadamente
rurais, assim sendo duranie o processo de legalizagio foram criados espa-
gos de discussio entre os dois grupos, chegando ao consenso de constituir
urm finico organisme. 0s passos iniciais ji foram dados, as comunidades de
anagio do movimento de mulheres j iniciaram o processo de discussao,
o levantamento das sdcias fundadoras foi constituido, o estatuto foi discuti-
do e elaborado.

III. CONQUISTAS E DESAFIOS

Acreditarmos que os resultados apontados f oferscem subsidios para
uma avaliagio cautelosa e realista das conquistas ¢ dos desafios ainda postos
a0 Programa de Género e os grupos com que se relaciona; portanto, agui
serdo feitos alguns destaques que nos parecem imprescindives.
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* No ambito da assessoria e capacitacio do MMTR:

Este ano howve uma melhor estruturagio da agdo, sejz dos MMTR's
municipais, seja do MMTR regional que buscou através da construcio do seu
projeto politico e planejamento estratégico umea atacio mais centrada, po-
tencializando agdes e recursos. Uma gestio mais autdnoma, a preocupacio
com a sustentabilidade financeira ficou evidente a partir do esforgo das coor-
denagdes, no sentido de prover o movimento de recursos, seja através de
aches de arrecadacio de fundos, seja através da campanha de filiagio estabe-
lecida em alguns municipios.

E evidente a renovagdo dos grupos 2 partir da :mrq;au das novas
liderangas (1° e 2° fases) nas Coordenagbes Municipais e Comunitdria
trazendo novo filego ao trabalho nas comunidades, municipios e refletin-
do nas aghes da regifio. A constituigio e delimitaciio de grupos comunitd-
rios e comissdes comunitirias também tem favorecido a descentralizagio
e revelado potenciais liderangas para garantir 2 continuidade e ampliagio
do movimento.

Apesar da discussio de territorialidade ter tonrado corpo, no sepundo
semestre do ano, o MMTR 4 havia despertado para a necessidade de articular
aghes estratégicas para o desenvolvimento da regido, ou seja, do territdrio,
nEssa perspectivi, este ano o movimenio conseguin dar passos importantes
na insergio de preocupacdes mais amplas e significativas, como o monitora-
mento de programas Federais e Estaduais, a exemplo do PETI e do PIMC.
Mas, ainda se faz necessdrio uma atuagio mais consistente quanto 2 sua ca-
pacidade propositiva ¢ de monitoramento de politicas piblicas locais e regio-
nais nos orgamentos pablicos, apontando o desafio do fortalecimento das par-
cerias com as entidades que formam o capital social da regido.

Um salto importante foi dado no dmbito da visibilidade dos grupos,
seja atraves da utilizacio mais contundente dos meios de comunicagio
disponiveis, seja através das representagdes do MMTR em diferentes es-
pagos: diregoes dos STRs's, Cooperativas de Crédito Rural, CODES, Fé-
runs, Conselhos Locais de Gestio, etc. Entretanto, ainda se faz necessdrio
dotar essas representacdes de uma postura mais prd-ativa nesses espagos
jd conquistados.

A Rede de Produtoras mostrou-se, enquanto potencial na promogio
da geraciio de trabalho e renda, mas € um grande desafio. A diversidade de
grupos, 4 baixa capacidade produtiva, dificuldades de gestio financeira e
associativa, a dificuldade de relacionar a questio da renda com as questdes
mais amplas, o conflito constante entre economia soliddria e economia ca-
pitalista, o pouco envolvimento destas com o Movimento de Mulheres e a
auséncia de créditos em condighes de acesso seriio prioridades para a sua
consolidagio.



* No dmbite da transversalidade:

Aqui, alguns frutos foram importanies para fortalecer essa dimensdo
do Programa de Género, especialmente no que se refere 4 continuidade e
aprimoramento da nossa aciio junto aos Sub-programas de ATER, Recursos
Hidricos, PETI (Agentes de Familia) e Educagio Rural especialmente as Jor-
nadas Ampliadas.

Oferecer subsidios para 2 insergio ou manutengio da perspectiva de
género tem sido a nossa maior contribuigio a esses Programas & Sub-progra-
mas. A reflexdio e construgio coletiva das agbes tem sido mais fortemente
realizada nos Programas;Sub-programas de Educacio Rural e ATER.

No Sub-programa de Fortalecimento da Sociedade Civil foram interes-
santes as capacitacoes realizadas junto acs Pdlos Sindicais, no sentido de es-
timular a inserc@o do debate de género numa proposta de trabalho mais regi-
onal e o monitoramento da situagio das relaghes de género realizado junto a
COOPERJOVENS, exemplo de equidade de género numa entidade de jovens
desde sua estrutura até suas agdes. Qutra iniciativa que consideramos possi-
vel de ser aprofundada foi o processo de sensibilizacdo junto a grupos de
jovens de Conceigiio do Coité e Santa Luz que rendeu o nosso compromisso de
buscar contribuir com a organizagio dos/as jovens desses municipios.

Pouces passos foram dados no sentido da construcio de instrumentos
de monitoramento mais consistentes para o5 Programas ¢ Sub-programas.
Apesar dos nossos esforcos nessa perspectiva, esse serd, com certeza, o nosso
maior desafio para 2004.
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Programa de Educacao Rural

g 1 - INTRODUCAO

e s 0 Programa de Educacdo Rural tem como objetivo maior: contribuir
. na construgdo de uma proposta de educagio formal, a servigo do de-
senvelvimento local e territorial, que respeite e valorize a cultura e a
realidade rural e contribua para melhorar a qualidade da educacao
na regido, através dos seguintes objetivos especificos:

= Formagio continuada e em servigo de professores(as) municipais rurais,
dentro de uma proposta metodoldgica que respeite e valorize 0s poves do
campo, sua cultura, seu trabalho, construindo-se o conhecimento a partir
da realidade e contribuindo para formulagio de Politicas Piblicas Educaci-
orais para as escolas do campo (Projeto CAT);

* Formaciio de monitores(as) e coordenadores(as) da Jormada Ampliada para
uma atacio mais coerente com os principios do Programa de Erradicacio
do Trabalbo Infantil (PETT) & com a realidade rural, junto 3s criangas egressas
do trabalho explorador;

= Formacio de educadores(as)/leitores(as), (monitores(as) e professoresias)),
para desenvolver no espaco escolar da Jornada Ampliada e/ou na Jornada
Regular, atividades de leitura de forma consciente, critica e prazerosa.

Na busea de atingir tais objetives, a atvagio deste Programa centrou-se
| em duas linhas estratégicas de acio:

a) Formagio e acompanhamento dos coordemadores(as) municipais
dos trés sub-projetos (CAT, Bai de Leitura e Jornada Ampliada);

b) Formagio do grupo base: sejam professores, monitores e educado-
res/leitores, que atuam diretamente com as criangas.

As aghes foram, nos trés sub-programas, desenvolvidas em parcerias
estabelecidas, seja com Grgios municipais de gestio (Secretarias Municipais
de Educacio e Assisténcia/Acio Social, Grupo Gestor), com érgios estaduais,
Universidade Estadueal de Feira de Santana e entidades da sociedade civil orga-
nizada.
| Tendo como base esta caracterizagio do Programa, ponfuamos, a se-
| guir, as acdes deservolvidas pelos sub-programas na busca de concretizar os

objetivos propostos.

11 — ACOES DESENYOLVIDAS PELO PROGRAMA
DE EDUCACAO

1 — Sub-Programa: Formacio Continuada de Professores Rurais
— CAT (Conhecer, Analisar ¢ Transformar a realidade rural)
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0 Sub- Programa teve, em 2003, a seguinte abrangéncia:
TABELA I

4 e esrdvasdores

1.1. Estratégias, agdes e atividades desenvolvidas a partir
do Planejamento 2003.

Estratégia 01: Formacio Filoséfica e Metodolégica dos professores/as
rurais numa dimensio de acio-reflexio-agio, voltada para o
Desenvolvimente Local Territorial.

| Situacio Final 01—

* Coordenadores/as e professores/as mais experientes no Projeto, assumin-
do de forma mais autbnoma o processo metodoldgico do CAT, realizando os
encontros Intermunicipais de avaliagio e planejamento, visitas e outras
apbes formativas, 2 partir de um planejamento conjunto.

* Coordenadores/as novos/as conhecendo mais o projeto, vivenciando me-
Ihor a proposta emn seus municipios.

a) Estratégias de Acio para a situacio final 01.

Para viabilizar o trabalho optou-se por trabalhar com dois grupos de
municipios, cada um com nivel diferenciado de experiéncias, realizando mo-
mentos periddicos de avaliagio e planefamento.

Ainda neste sentido, realizou-se semindrios com Secretirios Munici-
pais de educacio, objetivando aproximd-los mais do processo de construgio
da proposta.

b) Acdes do MOC realizadas na direcio das situagdes finais

TR Lhml Heilitalis € e
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Como capacitagio, foi realizada ainda uma Viagem de Intercimbio,
de professores, técnicos e secretirios de educacio municipais, promovida
pelo MOC, ao SERTA (Servigo de Tecnologia Altermativa) em Permambuco,
para participar do Encontro Latino Americano de Centros Ecotecndlogicos.

¢) Agdes dos grupos decorrentes do processo de formacio
Os coordenadores desenwolveram/dinamizaram as seguintes atividades:
* Reunides de Avaliacio das Unidades Letivas

Aconteceram reunides de avaliagio da unidade em cada municipio,
antecedendo os encontros intermunicipais. Espaco em que todos os professo-
res municipais avaliaram suas agoes, priticas e vivéncia ligadas ao Projeto, ma
unidade escolar que findou. 0s coordenadores levantaram informages, avan-
gos e limites na aplicagio do Projeto, para subsidiar os encontros intermuni-
cipais, juntando-se 4 outras trazidas por outros municipios.

* Encontros Municipais para Estudo da Ficha Pedagogi

Foram realizados 42 encontros municipais nos 09 municipios, para
estudo e aprofundamento das Fichas Pedagégicas. Estes estudos, anteriormente,
eram coordenados pela equipe de assessoria (MOC/UEFS) e, gradativamente,
foram sendo assumidos pela coordenagio municipal.

= Visitas ¢ Monitoramento do trabalho dos professores em
sala de aula

Além das artividades acima citadas e das oficinas temdticas, os eoorde-
madores visitaram mensalmente as escolas. Estas visitas foram instrumentos
de aprofundamento, de acompanhamento “in loco™ € uma oportunidade de
contato com a comunidade, vendo sua insergio na escola.

Situacio Inicial 02:

* Proposta de Educacio rural ampliada para professores/as de 02 (dois) no-
05 municipios e aprofundamento para o3 jd atuantes;

* Professores/as valorizando mais a realidade rural em sala de aula, bus-
cando o envolvimento e participacio da familia e da comunidade na pro-
posta;

* Professores/as sensibilizados e envolvides na construgio do processo de
Desenvolvimento sustentivel do municipio



a) Estratégias de Acio

Promover processos de estudo e aprofundamento das proposias filosd-
fica e metodoldgica do Projeto CAT com professores novos.

Promover processos de avaliagio e planejamento com professores/as e
coordenadores/as dos municipios;

Assessorar 0 professores (nos encontros intermunicipais de avaliagio
e planejamento), através de estudos temticos relacionados a Diretrizes Ope-
raciomais, participago cidadd (articulacio entre agentes sociais do munici-
pio, construindo espagos de discussdo entre estes atores), valorizagio da vida
rural, relages sociais de género, emia e geragiio, vivenciando mais o processo
de Desenvolvimento Sustentivel;

b) Agdes do MOC realizadas em direcio a estas situagies finais
TABELA 1T
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Vale destacar que em todos os eventos de formagio, sempre foram rea-
lizados momentos de estudo com temdticas como relagdes sociais de GEnero,
DLS, contribuigdo de esportes na satide e vida das pessoas e seu papel social,
elementos nutricionais dos produtos colhidos e consumidos petas familias.
Isso contribuiu para uma melhor vivéncia do Projeto e atuagio dos educado-
res, como agentes sociais de mudanga, ao nivel municipal.

c) Agdes dos Grupos em decorréncia deo processo de formacio
Temas trahalhades pelos professores em sala de aula

Para atingir estes objetivos, este ano, foram planejados, trabalhados e
avaliados com os professores, aluncs e familias, os seguintes temas:
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0 deservolvimento destes temas com alunos e comunidade opormuni-
zou aghes concretas bem interessantes, ndo 50 de pesquisa dos alunos sobre a
realidade local, como também reunifio com os pais e palestras destes na sala
de aula, Muitos pais ou ndes foram convidados a irem & salka de aula contar
como era 4 vida, o meio ambiente, as aguadas, nos anos atrds, comparando
comn hoje; ou a fakar sobre o plantio, o armazenamento, o aproveitamento das
plantas medicinais locais, etc. Enfim, foram momentos de troca e construgio
de conhecimento que ndo se encontram nos livros diddticos, mas que se cons-
titvem em conhecimento importante para o desenvolvimenio.

Houve campanha de reflorestamento, incentivando as familias a plan-
tarermn drvores; caminhadas em favor do meio ambiente, buscando melhorar
a limpeza dos espagos onde vivern e das dguas consumnidas.

Estratégia 02 — Formacdo de Professores/as na dimensao de
Contendos Especificos

 Situacio Final 03—

* Professores/as atuando politica e pedagogicamente de formma articulada e
participativa com outros grupos sociais do municipio, construinde o De-
servolvimenio Sustentivel;

& pa 1* uredade o piamajamento Bl o Mesms Pars 1ndos 08 sebes municipios que suamam oam o CAT
e 2002 of 02 moves buscaram aplicar a 1% hicha do lvra do CAT; Escola x Famila x Comunidada,
quiz tambeim tratava de identidada,



* Professores/as envolvendo rmais a familia e 2 comunidade na proposia pe-
dapdgica de valorizacio da vida rural;

a) Estratégias de Acio para a acdo final 03.
Assessorar a5 coordenages Municipais para fortalecer o processo de for-

magio dos professores/as numa proposta filosdfica & metodoldgica da valorizacio
no meio rural, contribuindo com o processo de Deservolvimento Sustentivel;

b) Agdes do MOC desenvolvidas na direcio das situagdes finais
TABELAV
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As oficinas temticas serviram de orientagio para os professores de-
senvolverem com maior propriedade suas atividades. Foram realizadas nos
municipios, com a presenca de todos os professores envolvidos no Projeto,
sob a coordenacio da Equipe de Assessoria (MOC/UEFS).

Além das atividades especificas disciplinares, outros elementos foram
aprofundados em Semindrios municipais sobre Desenvolvimento Sustentivel
e relagbes sociais de género.

¢) Acdes dos grupos em decorréncia do processo de formacio

Além das agbes especificas em sala de aula, destacam-se as seguintes
acies desemvolvidas pelos professores com e pelos alunas na vivéncia do projeto.

* Professores trabalhando mais os conteddos curriculares dentro da meto-
dologia do Projeto;

= Experiéncias dos pais, sobre o plantio, colbeita, plantas medicinais, arma-
zenamento de alimentos, trazidas para sala de aula e transformadas em
contetdos disciplinares;

* Producio de muaterial escrito pelos alunos e professores (textos, parddias,
poesias, misicas) com o resultado do trabalho de pesquisa feito junto aos
pais e comunidade;

* Produgiio dos alunos publicadas no boletim A VOZ do CAT e em outros
boletins municipais, retratando a experiéncia e crescimento desies dentro
do Projeto.
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Estratégia 03 — Divulgacdo, Intercimbio e fortalecimento das acdes
do Projeto ao nivel local, regional e nacional.

 Sitvacio Final 01—

* Publicagio do Livro com a experiéncia do Projeto do CAT

* Publicacio trimestral de boletins informativos com experiéncia e reflexdes
do Projeto CAT

* Divulgagio € ampliagio das aghes do Projeto CAT com entidades e grupos
com agoes afins

a) Estratégia de acio em relacio 4 situacio final 04.

Reelaboragin do Livro do CAT

Insercio do livro no processo de formacio de professores/as e no traba-
lho destes/as em sala de aula:

Edigio trimestral do Boletiny: A voz do CAT e distribuicdo junto is esco-
las, entidades e parceiros;

Participagio e apresentacio do Projeto CAT nos espagos de divalzacio,
troca de experiéncias.

b) Agdes do MOC realizadas na direcio da situacio final
TABELA VI

Uma das maiores conquistas do Projeto, neste ano, foi a publicagio do
livro Educacao Rural: sustentabilidade noe campeo, com recurses do UNI-
CEF e 0 prémio recebido pelo CAT em 2002, do Banco Mundial. O livro foi
produzido com a contribuicio dos professores que fazem parte do projeto,
junto com coorderadornes, assessores em parceria com a experiéncia do SER-
TA (Servigo de Tecnologia alternativa) de Pernambuco.

Junto ao lancamento do livro, realizow-se em Feira de Santana um Se-



mindrio Regional com a presenca de 360 pessoas da regido, representantes de
organizacdes ndo goverramentais ¢ de Secretarias Municipais. Neste sermind-
rio, aprofundou-se o estudo sobre as Diretrizes Operacionais para Educacio
Bdsica nas Escolas do Campo, troca de experiéncias e implementagio de uma
politica de educacio para o campo.

Foram editados trés nimeros do Boletim A Yoz do CAT, como instru-
mento de intercimbio entre os municipios, de estimulo aos alunos e profes-
sores para produzirem textos e ainda como meio de divulgar as experiéncias
do Projeto e das pessoas nele envolvidas.

Destacamos, a seguir, alguns eventos participados para apresentacio
da experiéncia do Projeto CAT nesse ano:

Semindrio Temitico de Educacio Rural/Educacio do
Campo: dilemas, desafios perspectivas, promovido pelo PRA-
DEM - Programa de Apoio ao Deservolvimento da Educagio
Municipal — UFBA, realizado em Salvador.

Apresentacio do Projete CAT para professores ru-
rais do municipio de Mutuipe, 2 convite da UNEB — Universi-
dade do Estado da Bahia através do Departamento de Santo Antd-
nio de Jesus..

Parficipacao no Semindrio Municipal de Educacao do
Mumnicipio de Vitéria da Conquista com apresentacio do CAT
e do Projeto Bad de Leitura.

1.2. Resultados

U novo olbar estd sendo construido pelas criancas, 3 medida que vio
percebendo que a escola estd relacionada com a vida da familia, com o co-
nhecimento que elas jd trazem e, mais que tudo, que elas podem construir
conhecimentos importantes para melhorar a vida da comunidade.

Eis alpuns resultados:

1.2.1. Nos alunes

= Mais desenvolvimento da leitura e da escrita, principalmente raquelas clas-
ses em que se trabalha com o Baii de Leitura e estimulados também pelo
Boletim “A Yoz do CAT™.

= Mais valorizagio da agricultura familiar (e dos préprios pais) e inieresse
por aprender novas 1éenicas de plantar, de armazenar produtos, agregando
assim valores e qualidade aos produtos agricolas de sua familia.

* Mudanga de hibitos alimentares, apds os estudos e debates sobre alimen-
tos nutritives e seguranga alimentar e 4 importincia de usar produtos que
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a familia colheu, por ser fruto de uma agricultura orginica (sem agrotdxd-
cos), 70% das criancas jd comem mais verduras e procuram ajudar na
escolha da alimentagio da familia.

* Colaboragio no plantio da horta na escola e divulgacio na familia, incenti-
vando-a a fazé-la também.

* Maior respeito ao meio ambiente, zelando por ele, pela impeza dos espa-
£0s que ocupam € da dgua que consomen.

* Participacio entuskista ma campanha de reflorestamento feita em algumas
comunidades (Retirolindia e Valente).

* Maior valorizagio da cultura local e dos bons hdbitos familiares referentes
ds priticas religiosas, esportivas e sociais.

* Maior respeito aos mais velhos, reconhecendo neles “um pogo de experi-
Encias™.

+ Mais inferesse e participagio nos estudos e atividades que os ajudam a
sentir-se melhor no lugar onde moram.

1.2.2. Nos professores

* Constata-se melhor compreensio e interpretacio do que leem e dos fatos
da realidade local.

* Estio mais conscientes da realickade das familias e da comumidade, entendendo
melhor o processo do plantio, colheita e a importincia de cuidar do meio am-
biente — do lixo, reflorestamento, da limpeza e conservagio das dguas.

* Demonstram mais seguranga no trabalho pedagdgico em sala de aula, prin-
cipalmente nas classes multisserzadas;

* A maioria dos professores (60%) esti mais politizada, constatando-se mai-
or articulacio e envolvimento no processo de desenvolvimento da comu-
nidade;

1.2.5. Na comunidade

* Percebe-se muitas comunidades mais unidas, mais envolvidas nas ativida-
des promovidas pela escola ou pelas associacbes comunitirias, trabalhan-
do pelo deservolvimento local.

* Muitas escolas com hortas (em Valente: todas), contribuindo assim para a
merenda escolar e estimulando as familias a fazerem também em suas
casas, melhorando a alimentagio familiar.

» 70% das familias preocupadas com o meio ambiente, cuidam mais das
aguadas, do lixo e realizam plantio de drvores frutiferas e outras apropria-
das a0 semi-drido.

* Mais aprendizado e aplicagio de novas (écnicas, como de armazenamento
dos produtos agricoks colhidos, sem usar substincias prejudiciais 4 saide.




* Participacio dos idosos nas atividades da escola, contando a histéria lo-
cal, ajudando a resgatar a cultura, os costumes familiares, inclusive o
lazer.

* 80% das escolas revalorizando 2 cultura local e trabalhando a identidade
pessoal, familiar e local com as criangas e 2 comunidade.

= Em algumas comunidades, apds o Semindrio sobre o Meio Ambiente e
Seguranca Alimentar, foi feita uma coleta do lixo na propria comunidade,
mas casas dos alunos, no caminho das aguadas e da escola, despertando
todlos para a conservagio da limpeza ambiental.

= 50% dos STR's e de outras organizagies da Sociedade Civil, onde as escolas
estio inseridas, estabelecem parceria com as escolas e colaboram de algu-
mea forma na busca de uma melhor educagio rural, firmada na realidade e
dela partindo para o conhecimento universal.

1.3. 0 Projeto CAT contribuinde para o Desenvelvimento
Territorial/Regional

Embora percebamos que neste ano muitas agdes nio foram desen-
volvidas estrategicamente na perspectiva de desenvolvimento territorial,
constatamos que para ele se direcionam. A formagio dos professores rurais
apontou come elemento estratégico na consolidacio de proposta de educa-
¢io que contribua e produza conhecimento voltado para o desenvolvimento
da regido/territdrio. A medida que os professores foram se capacitando nes-
la dimensdo, suas aghes em sala de aula apontaram para um novo olhar
sobre a comunidade e a familia, contribuindo para a construgdo de conhe-
cimentos que, depois de refletidos e sistematizados na escola, comecam, de
forma ainda timida, a ser devolvidos 4 comunidade, possibilitando reflexdes
¢ mudancas priticas na vida familiar/comunitiria/municipal no caminho
de mais qualidade de vida.

Hi muitas discussies iniciadas e o desenvolvimento local/territorial
sustentivel €, hoje, tema conhecido em 80% das comunidades onde hd
escolas do CAT, buscando-se construir uma consciéncia da importincia de
cada um dar sua contribuigio como pode e estabelecer um esforgo cons-
tante de todos pela melhoria de vida das pessoas naguela comunidade ¢ na
regido. Assim, melhorou o relacionamento entre as trés geracdes (criangas,
jovens e idosos), com 2 percepeio de que cada um tem vm papel a desem-
penhar nesta luta.

Muitas aghes apontaram nessa dimensio: os temas trabalhados, todos
referentes 4 realidade rural e contribuindo para um conhecimento mais vol-
tado para a melhoria da realidade.

0 desafio posto € dimensionar estas agtes para fora da escola, da co-
munidade e do municipio. O que ainda € muito inicial.
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1.4. Desafios ¢ Perspectivas para 2004

* Trabalhar com municipios que queiram usar a metodologia com todos os
professores rurais; estimular o5 municipios a que se posicionem em
refacio ao projeto , transformando-o em Politica Pablica para as Esco-
las do Camgpo.

2. Sub-Programa: Formagio de Coordenadores(as) e
Monitores(as) da Jernada Ampliada de PETI

Este foi um ano de incertezas para o Programa de Erradicacdo do Tra-
balho Infantil. Mesmao assim, se continuou com a qualificacio de monitores e
coordenadores de monitores, na perspectiva de qualificar sempre mais a Jor-
nada Ampliada.

2.1. Estratégias, acdes e atividades desenvolvidas a partir do
Planejamento 2003,

Estratégia 01: Formacio e acompanhamento pedagogico do trabalho
dos Coordenadores/as, de Monitores/as na perspectiva do
Desenvolvimento Local ¢ Territorial, com base na metodologia

da acie-reflexao-agio.

Situacio Final 01:

* Coordenadores(as) da Jornada Ampliada do PETI planejando e acompa-
nhando de forma mais sistemdtica e comprometida o trabalho pedagdgico
dos monitores nos municipios, na linha de DLS — Desenvolvimento Local e
Regional Sustentivel, com enfoque em meio ambiente ¢ relagbes sociais de
EEI'IEI‘E.

* 70% dos Coordenadores(as) da Jornada Ampliada dos municipios inseridos
no PETI em 2002, planejando e acompanhando de forma sistemgdtica o
trabalho pedagdgico com os(as) monitores{as) na dimensdo de DLS e rela-
¢bes sociais de género.

a) Estratégias de Agio em relacio i situacio final 01.

* Capacitar 0s coordenadores de monitores para um acompanhamento sis-
territico, mais aprofundado das atividades, avaliando-as e planejando-as,
incentivando a troca de experiéncias entre os municipios;

* Formar coordenadores(as) novos(as) em processos de avaliagiio e planeja-
mento i linha de DLS e relagdes sociais de género.



* Incentivar a continuidade dos encontros para estudos, planejamento e acom-
panhamento do trabalho nos municipios;
» Trabalhar em parceria com IRPAA (Instituto Regional da pequena Agricul-

tura Apropriada) para preparar e executar o processo de formagio, apro-
fundamento e monitoramenio do trabalho dos(as) coondenadores(as);

b) Agées do MOC em direcio 3 situagio final

Foram realizados 08 encontros com o8 Coordenadores mais antigos,
divididos em dois grupos e 09 encontros com o$ Ceordenadores mais novos
(inseridos no PETI em 2002), perfazendo um total de 17 encontros;

Nestes encontros, além de uma rigorosa avaliagio do trabalho, foram
realizadas oficinas pedagdgicas sobre diversas temdticas na linha de DLS, tais
como: meio ambiente, lixo, dgua, convivéncia com o semi-drido, seguranga
alimentar, ética, politica e cidadania, género e sexualidade, leitura contexiva-
lizada, revalorizacio da cultura local, arte e reciclagem, etc. Centrando-se o
trabalho na questio de cuidado e preservacio ambiental.

Para os grupos de coordenadores(as) mais antigos, deu-se continuida-
de ao trabalho iniciado no ano passado, a partir da temedtica Meio Ambiente.

As atividades desenvolvidas podem ser sinfetizadas no quadro abaiso:

TABELA VII
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Vale ressaltar que em 2003, 10 dos municipios acompanhados em 2002
pelo MOC passaram 2 sé-lo pelo IRPAA, dentro da mesma metodologia de
trabalho.

Para isto, 0 MOC realizou 04 reunides de aprofundamento da metodo-
logia com o IRPAA, € este participou de alguns encontros mensais.

Linhas bdsicas da metodologea:

Centrado no processo de conhecer, analisar e transformear, nos encon-
tros mensais, era feilo um quadro avaliativo (combecer), analisando o que
cada municipio tinha realizado no més, refletindo sobre os dados (analisar),
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e repensando a pritica para o proximo periodo (fransformar), oferecendo
novos subsidios para o trabalho numa perspectiva de DLS — Desenvolvimento
Local Sustentdvel..

As discussdes sobre relagbes sociais de género eram retormadas em to-
dos 0s encontros, analisando como ocorriam na sala de aula e no proprio
grupo de coordenadores (as).

Com o trabalho iniciado no ano de 2002, quando as criangas e
monitores(as) realizaram uma pesquisa sobre a dgua, buscou-se transfor-
mar 08 resultados. Por exemplo, na pesquisa constatou-se que cerca de 40%
das familias, ndo tratavam a dgua para o consumo humano, o tinham for-
mas alternativas de captaciio de dgua e armazenamento, elc. ASsim, nos en-
contros mensais planejava-se o que fazer diante destes dados — era o momen-
to de transformar. Optou-se por realizar “campanhas de filtros™ com semi-
ndrios municipais para sensibilizagio das familias sobre 4 importincia do
cuidado com 4 dgua, para adquirirem filtros, através de cobranga 2o poder
piblico local, através de consdrcios ou mesmo comprando com recursos da
bolsa-escola do PETI.

Relacionando com a questio da qualidade da dgua, também foram re-
alizados 02 Semindrios sobre: lixe e meio ambiente, buscando sensibilizar
0s (as) coordenadores(as) para estas questdes. Como encaminhamento dos
Semiredrios, se deliberou fazer o mesmo em cada municipio e uma pesquisa
sobre o lixo. Com esta pesquisa, constatou-se que ndo existem coletas seleti-
vas de lixo, que as familias jogam o lixo em qualquer lugar, ndo b consumo
sustentivel, ndo hd gestio ambiental sustentivel nos municipios, ndo existe
uma preocupacio com a questio, poluindo assim o meio ambiente e conta-
minando, através do lixo, a dgua consumida por pessoas e animais.

Neste ano, houve a I Conferéncia Nacional de Meio Ambiente de adultos
e infanto-juvenil. Aproveitando 2 oportunidade, para maior aprofundamento
da questio, o MOC estimulou a leitura e o debate, com os(as)
Coordenadores{as) e Monitores(as), dos textos da Conferéncia, no sentido de
incentivar a participagio, tanio dos monitores quanto das proprias criancas. .

Para integrar o trabalho entre os diversos grupos, foram realizados 02
(dois) encontros de intercimbio entre os coordenadores mais antigos e os
MAES NOvos.

¢) As agdes dos grupes em decorréncia do processo de formacio

Os (as) coordenadores (as) atuaram como multiplicadores das agdes
nos municipios. As atividades analisadas ¢ planejadas nos encontros mensais,
com todos os municipios, eram reavaliadas e executadas em cada local.

A partir do planejamento foram as seguintes as atividades desenvol-
vidas:



* Resgate e Revalorizacao da Cultura Lecal

As Jormnadas Ampliadas iniciaram suas atividades com a questio da
identidade. Parte-se do principio de que € necessirio que as pessoas se
reconhegam e valorizem o que s30 € t8m para ser possivel valorizar os outros.
A cidadania, 4 €tica, o cuidado e preservagio ambiental, tudo passa primeiro
por uma questio de valores humanos, e, portanto, de reconhecimento dos
bens naturais e sua necessidade de cuidado e preservacio, de forma sustenti-
vel, para as geragoes do presente e do futuro.

A primeira atividade foi um Cense Cuoltural, com entrevistas is fa-
milias, buseando resgatar e revalorizar a cultura local rural, de forma trans-
versal com a questio ambiental e convivéncia com o semi-drido, como as
cantigas, as festas, reisados, brincadeiras, a forma de plantar e de cuidar da
terra, de cuidar da dgua, do lixo, dentre outras. Neste processo, foi incenti-
varks a leitura, a criacio de textos, o resgate histdrico com conteiidos peda-
pigicos.

Como resultado do Censo Cultural, durante os meses de junho e julho
todos 08 municipios realizaram festejos ¢ mostras de arte € cultura.

Dentro desta dindmica, o MOC, apoiado pelo UNICEF e em parceria
com o [RPAA, realizou a [ Mostra de Arte e Cultura do PETI — Encontro de
Interciimbio. Neste evento participaram cerca de 70 municipios da Bahia e
160 pessoas, trazendo a realidade de cada local e as produgbes das criancas:
tanto escritas como de artes, desenhos, cartazes.

* Campanhas de Filtros

A partir do trabalho sobre a dgua, foi realizada uma campanha para
redugio do lixo e continuidade da campanha de filtros, através de semindrios
municipais, sensibilizando as familias para o cuidado com o tratamento da
dgua, incentivando-as para adquirirem filtros. At o més de dezembro as fa-
milias jd tinham conseguido 3.171 filtros e a campanha ainda continua.

Foram realizados semindrios municipais e a semana da dgua nos 36
municipios.. Os mais novos, comao ndo tinham ainda realizado este trabalho,
apenas fizeram mobilizagbes nas comunidades.

Com a campanha da dgua, sentiv-se a necessidade da Jornada Amplia-
da também incentivar a discussio sobre seguranca alimentar com as crian-
¢as, jd que as proprias merendeiras que preparavam os alimentos ndo tinham
preocupacio de usar 2 dgua tratada. Isto fez com que as priprias criangas ¢ as
familias reivindicassem do poder piiblico, ndo somente filtros, mas unma dgua
de qualidade, para o consumo pelas criangas, nas jornadas, e uma melhor
qualidade dos alimentos. Este trabalhoe ganhou o apeio dos Agentes de Famili-
as e da propria comunidade.



* Campanha conira o lixe

Outra termidtica que surgin a partir do trabalho da dgua, foi a problemd-
tica do lixo. As proprias criangas, através de pesquisa realizada, perceberam
que a dgua contaminada era proveniente do lixo que é jogado em locais inde-
vidos, 4 ndo existéncia de coleta seletiva - em alguns locais ndo existe sequer,
a coleta regular do lixo. Assim, os monitores em sala de aula, iniciaram a
campanha do lixo, que perpassou pelas questdes de saiide, pénero, de ética,
de cidadania, pois tratava de direitos elementares que ndo eram garantidos
pelo poder piblico, além do trabalho interdisciplinar sobre o lixo.

Nesta questio (sobre o lixo) — que tanto polui 0s rios, riachos, aguadas,
ruas, escolas, identificou-se que na familia, € apenas a mulher que se preocu-
pa com a higiene e limpeza do ambiente, da dgua. No entanto, ndo havia uma
relagio entre lixo e sadde. Aqui, apareceram claramente os debates sobre as
questdes de género, tanto no cuidado com a limpeza, quanto na hora de con-
feccionar os artesanaios (feitos com lixo reciclado), estando as mulheres mais
presenies.

Os(as) monitores(as) juntamente com as criancas, buscaram sensibi-
lizar as familias, através de reunides e semindrios, e fizeram campanhas pela
reducio do lixo e a limpeza de rios, rinchos, aguadas. A partir do material
retirado do lixo, foram confeccionadas obras de artes (arte e reciclagem) com
a5 criangas € também com as famnilias.

Estes elementos foram bastante analisados em sala de aula, transfor-
maram-se em contetidos pedagdgicos, das disciplinas de Matemitica, Lingua
Portuguesa, Geografia, mudando a realidade, ao menos, da sala de aula e das
familias.

* Censo Ambiental

Um dos principais destagues do trabalho na Jornada Ampliada foi o
“Censo Ambiental” onde as criangas entrevistavam as familias para conhecer
a realidade do presente e do passado de cada localidade (conbecer), em ter-
mos de meio ambiente. Poram entrevistadas os{as) mais idosos{as) da co-
munidade — na faixa etiria de 80, 75, 60 anos, buscando resgatar a histdria.
Aqui trabalhou-se conteddos das disciplinas Histdria e Matemdtica na com-
putacio dos questiondrios, comparando o que existia no meio ambiente no
passado e o que restou hoje.

Com este Censo Ambiental, foi possivel perceber que muitos animais,
drvores, riachos, estio sendo extintos (amalisar). Animais da regido como:
tatu, gato do mato, leid, raposa, jumento, cotia, gambd, preguica, sagiii, e
muitos peixes como: tilipia, piaba, curimatd, jundid, dentre outros. Arvores
como: mulungu, gameleira, juazeiro, barriguda, pau-darco, aroeira, pau-fer-



ro, jaqueira, jacarandd, dendezeiro, estio sendo extintas também. Com o re-
sultado do Censo, foram desenvolvidos conteddos pedagdgicos interdiscipli-
reares. Assim, 4 construgio do conhecimento das criancas do PETI, foi um
processo que partiu do conhecimento de sua propria realidade e construgio
de sua cidadania.

A partir desta constatacio, buscou-se dransformar esia realidade com
uma ampla campanha “plante e cuide de uma drvore”, na qual, os(as)
coordenadores(as) e monitores(as), buscavam conseguir mudas de drvores
frutiferas ou ndo, apropriadas para a regido. No total, até o més de dezembro,
foram plantadas 10.369 drveres. A campanha ndo foi mais intensa devido
a0 clima quente da regiio e is dificuldades em encontrar mudas de drvores.
Mas, 4 campanha continua e pretende-se intensificd-la no proxime ano, in-
clusive envolvendo mais o poder priblico, ndo somente para adguirir mudas,
como também para o consumo sustentivel (no caso das drvores frutiferas) e
um planejamento ambiental.

A participacio de coordenadores(as) e monitores(as), e algumas crian-
cas, nas conferéncias regional e estadual do meio ambiente, demonstrou uma
sensibilizacio para o cuidado e preservagio ambiental, que ndo ficou somen-
te em sala de aula.

Estratégia 02 - Formagio de monitores(as) para atuar na
Jornada Ampliada

S-ituag%n Final i_JS: -~

* Monitores(as) da Jornada Ampliada com formagio em 2* Modulo com atua-
co mais efetiva e autinoma na perspectiva de Desenvolvimento Sustentivel.

a) Estratégias de Acio em direcio i situacio final 03.

Realizar formacio de monitores(as) de 2° Modulo na perspectiva de
Desenvolvimento Sustentivel

b) Agdes do MOC em direcio i situagiio final

Os cursos de formacdo continuada para os monitores(as) prossegui-
ram este ano. Apesar de rdo terem sido planejados, o MOG realizou cursos de
12 Mddulo com 44 horas cada, devido 4 necessidade dos municipios inseridos
no PETI em 2002. Nas outras turmas, conforme planejado, de 2° Modulo,
houve um aumento na carga hordria de 44 para 48 horas.

Para a realizaciio destes cursos, o MOGC contou com 2 parceria do
Projeto Axé — entidade parceira do PETI, que trabalha com arte e educa-
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Gao, 2 SETRAS — Secretaria do Trabalho e Ao Social do Estado da Bahia
e UNICEF.
Eis 0 quadro das formacoes realizadas:

TABELA
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A demanda para realizacio destes cursos foi e é grande. Ainda hd virios
municipios, acompanhados pelo MOC, que ndo fizeram o 2° Mddulo de For-
magio, por falta de recursos.

(05 cursos também proporcionaram um impertante momento de ava-
liagio da pritica do trabalho dos coordenadores (2s), vez que os municipios
toram o mesmos,

c) Agdes dos Grupos decorrentes do processe de Formagio

Com os cursos, 05 monitores (as) sentiram-se mais seguros e
preparados(as) para dar continuidade ao trabalho da jornada, principalmente
com um maior entendimento sobre DLS < Desenvolvimento Local Sustentd-
vel e de como a jornada pode contribuir nesta perspectiva, bem como a neces-
sidade de um planejamento pedagigico e estratégico englobando virtas ques-
ibes como arte, recreacdo, esporte e lazer, reforgo escolar como elementos
fundamentais para o desenvalvimento das habilidades e potencialidades das
Criangas.

0s resultados sio claros, como podemos verificar abaixo, com as pro-
dugdes das criangas e entendimento do que € trabalhar na perspectiva de um
desenvolvimento territorial, do cuidado com a natureza, das mudancas nas
refaghes sociais de género a partir das proprias criancas.

Além disso, o trabalho da Jornada Ampliada, conta com um suporte
pedagdgico de incentivo 4 leitura prazercsa, o Bad de Leitura, que foi um dos
principais destagues, ¢ em muito vem contribuindo para uma mudanca na
vida das criangas — sua identidade, aspectos culturais, sua relagiio com o
meio em que vive, conforme podemos ver a seguir.

No final do ano os (as) monitores (as) fizeram a avaliacio anual junto
com os professores da escola regular e constatou-se que entre as criangas do
PETL, 2 evasio e a repeténeia escolar vem diminuindo, além das mesras
apresentarem um bom deservolvimento no processo de aprendizagem.



2.2. Alguns resultados alcancados

Podemos sintetizar alguns resultados alcangados com o trabalho da Jor-
reacks Ampliada:

+ Coordenadores (as) realizando encontros municipais mensais com auto-
nomia, sem interferéncia do MOC, e esporadicamente encontros negionais;

* Resgate e revalorizacio da cultura local, maior conhecimento da prapria
realidade;

= Maior sensibilizagio dos (as) monitores (as), das criancas e das familias
para 2 redugio do lixo, tratamento e aproveitamento da dgua e cuidado
com o meio ambiente em que vivem;

» Campanha de filtres em andamento, com 3.171 filtros adquiridos pelas
familias;

« Campanha Plante & Cuide de uma drvore — com 10.369 drvores plantacas
por criangis e monitores;

* Redugio da evasio e repeténcia escolar;

* Retirada de milhares de criancas do trabalho, resgatando sua infincia;

+ Melhoria da qualidade do ensino;

* Criancas realizando pesquisas como interferéneia em sua propria realida-
de, buscando mais qualidade de vida;

* Gravacio de CD com as miisicas construidas em sala de aula, a partir dos
ternas desenvolvidos, como dgua, lixo, meio ambiente, COMm as Criangas e
ITEOTHIEOTES

* Centenas de artesanatos confeccionados com as criangas ¢ familias como
arte e reciclagem;

* Criangas e monitores exercendo seus direitos de cidadania participando das
Conferéncias Regional, Estadual e Nacional da Crianca e do Adolescente e do
Meio Ambiente, alémn de diversos Semindrios Municipais € Regionais;

* Exposigio da experiéncia do trabalho do MOC na Jornada Ampliada em dois
eventos de nivel internacional no 11 Férum Internacional de Educacio e
Encontro do Grupo Juego América Latina.

» Ampliagio do trabalho para uma dimensdo de desenvolvimento territorial
— pensar ¢ planejamento do trabalho regional, a recomposicio do meio
ambiente regional, etc.

2.3. A Jornada Ampliada contribuinde para o Desenvolvimento
Territorial/Regional

O trabalho na jornada ampliada , nos dois Gltimos anos, aponta
numa dimensdo mais concreta de desenvolvimento territorial, Além da
potencialidade de mobilizagio para o5 debates, pesquisas realizadas por



monitores, coordenadores e as criancas, se evidencia a capacidade de
devolugio dos elementos pesquisados, transformados em conhecimentos
devolvidos s familias, mudando hdbitos, posturas e agbes das criancas e
na comunidade.

As estratégias adotadas para o processo de sistematizacio dio uma maior
visibilidade a0 conhecimento produzido, projetado através dos virios semindri-
08 municipais, campanhas realizadas na s comunicades e nos municipios.

As potencialidades da mobilizagio, ndo se restringem 4 comunidade ou
a0 municipio; elas tomaram um cardter regional/territorial, tomando-se as-
sim mais impactantes.

Para o ano de 2004, pretende-se dar continuidade ao trabalho, na pers-
pectiva do desenvolvimento territortal sustentivel e, dando prosseguimento
a0 que se iniciou em 2003, principalmente 4s campanhas de filtros e plantio
de drvores, numa dimensio de identidade territorial, buscando-se também
uma maior irter-relacio com a escola regular.

2.4. Alguns desafios

Apesar dos avangos conseguidos no trabalho da Jornada Ampliada do
PETI, alguns entraves ainda permanecem, e se ormam desafios para o préi-
ma periodo, como, por exemplo:

* Pouce envolvimento dos gestores locais;

* Falta de envolvimento das Secretarias de Educacdo, o que provoca também
a falta de integragiio entre professores da escola regular e monitores;

* Incertezas e indefinighes sobre o futuro do PETI e consequenternente da
Jornada Ampliada;

* Falta de apoio e incentivo do poder piblico local para as campanhas desen-
volvidas na jornada e o prdprio do trabalho dos monitores (f2lta de trans-
porte, de espacos adequados para funcionamento da Jornada, etc.):

* Falta de recursos para complementagio da formacio dos monitores (mui-
tos ainda ndo fizeram o 2° Médule de formagio);

* Alimentagio da Jornada que ainda nio oferece elementos de seguranca
alimentar e nutricional, e os gestores municipais ndo adquirem 2 mesma

na prdpeia regido,

3. Sub-Projeto: Formacio de Educadores/as — Leitores/as
(monitores/as e professores/as) para atuar ne Projeto Baii
de Leitura

O sub-Projeto Bati de Leitura (PBL) € um processo de acio comple-
mentar dentro da Jornada Ampliada do PETI — Programa de Erradicacio do



Trabalho Infantil e da Jornada Regular, com o propdsito de incentivar a leitura
prazerosa, critica e cidadi.

Neste ano o trabalho de leitura realizado com criangas foi desenvolvido
a partir dos tenas:

* [dentidade pessoal, cultural e local. Resgate da identidade, etnias;
* Nds ¢ a relagio com o meio ambiente, 2 matureza. Tecnologia;
= Nds e os outros: 2 comunidade, 2 familia, a sociedade. Exercicio da cidadania

0 PBL vem, ao0s poucos. ganhando uma maior dimensdo e se amplian-
do 1 perspectiva de politica piblica, assumida pelos municipios. Atinge, hoje,
cerca de 48 municipios ¢ 19.000 criancas e 760 educadores(as). Grande parte
destes moram na zona rural, onde o acesso 2 material de leitura € quase
inexistente.

3.1. Estratégias, acoes e atividades desenvolvidas a partir do
PFlanejamento 2003.

Estratégia 01: Formacio continuada de Coordenadores/as do
Projete Bail de Leitura para o acompanhamento € realizacio
do trabalho de leitura ao nivel local e regional

| Situacio Final: [ —

* Coordemadores(as) realizando planejamento e monitorando sisiematicamente
o Projeto Bad de Leitura no municipio junto acs educadores/s leitores.

* Coordenadores(as) do Projeto Bad de Leitura atvando como agentes de
sensibilizacio e divulgacio do projeto nos municipios e regido;

= Coordenadores/as atwando como el de integragio das agbes do Projeto
Bail de Leitura entre as instincias municipais (Secretaria Municipal de
Educagio e Assisténcia Social, Grupo Gestor) € outros agentes sociais en-
volvidos no PETL

a) Estratégias de Acio em relacio a situacao final.

Capacitar os(as) coordenadores(as) municipais em processos de pia-
nejarmento a avaliacio do sub-programa Baid de Leitura;

Monitorar as aghes dos coordenadores nos seus municipios, através de
instrumentos e meios definidas com eles;

Envolver os coordenadores do Projeto Bad de Leitura no processo de
sensibilizace formacio de novos/as educadores/as/leitores/as de outros mu-

nicipios.
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b) Acbes do MOC em direcio i situacio final
TABELA IX
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* (s encontros foram realizados com o mesmo pliblico. num peocesso conting de fanmigio,

0Os encontros foram realizados centrados em dois enfoques metodold-
gicos budsicos:

* Ser espaco para avaliagio e monitoramento das agbes realizadas ao nivel
municipal pelos coordenadores junto acs educadores/leitores;

* Ser espaco de formacio e aprofundamento da metodologia do projeto Bai
te Leitura a partir dos trés motes orientadores da proposta.

Assim, em cada encontro, houve um tempo especifico para que os co-
ordenadores avaliassem o andamento e situagio do projeto Bad de Leitura
em seu municipio, do ponto de vista metodoldgico e gerencial.

Posteriormente, a partir do relato avaliativo, se inseriam os necessdrios
temas de formacdo.

Pelos relatos dos coorderadores pode-se inferir que alguns municipios
priorizaram efetivamente o processo do bat de leitura, inclusive ampliando-
0 COIT FECUrsos praprios. No aspecto metodoldgico, também grandes foram os
salios, pois 0s coordenadores junto com os educadores desenvolveram varias
aches relaciorsadas 3 questio da leitura, envolvendo escolas, sindicatos, co-
munidade e familia.

Deve-se ainda destacar os processos de construgio de indicadores, com
as seguintes fichas:

* Ficha de acompanhamento do trabalho realizado pelos Coordenadores;
* Ficha do Educador leitor para acompanhamento das criangas;
* Ficha de avaliagiio pelas criangas.

Estes instrumentos foram usados para identificar resultados com o pro-
jeto 1ais como:

* Maior nimero de livros lidos pelas criancas;



* Professores da escola regular percebendo e elogiando o desempenho das
criancas na leitura, na escrita e na interpretaciio de textos, 2 partir do tra-
balho com o Bad de Leitura;

* Criancas mais centradas nas atividades de leitura, com mais criatividade
na produgio de texto, desenhos, recriagdes de historias, parddias, miisicas;

» Educadores e criangas envolvendo as familias no trabalho de leitura, com o
empréstimo de livros para levar para casa para ser lidos com € para os pais
e irmaos;

* Maior procura das criancas por livros de histdria mais priximos de sua
realidade, histdrias que ensinam a respeitar o8 outros, 2 sua comunidade,
as tradices e cultura, o saber dos mais velhos etc.

Outro aspecto interessante a ser destacado € a ampliagio do proprio
processo de leimura. Este processo esti indo além daqueles dos bads. Vale
rermarcar que, nos encontros de formacio inicial, 90% dos monitores(as)
e professores(as) afirmaram nuneca ter lido nenhum livro, além da-
queles cobrados na escola para aprovacie de uma série para outra.

¢) Agdes dos Grupes decorrentes do processo de formacio

Destacamos a seguir algumas destas agoes desenvolvidas conjuntamente
com os educadores/leitores, articuladas com coordenadores municipais.

* Revalorizacao da cultura local

Houve uma mudanga no olhar sobre a prdpeia realidade, na comuni-
dade e no municipio. As criangas descobriram virias pessoas que participa-
ram anteriormente de grupos de samba, reisado, marujada, bumba-meu-boi
(ou 0 “Boi roubado™). Estas pessoas juntaram-se a outras e fizeram apresen-
taches nas escolas, na jornada, nas sermaras de cultura, do meio ambiente,
na enirega de bads de leimra.

Nos municipios que instituiram a “Dia da Familia na escola”™ incorpo-
rou-se também atividades de leitura. Outros pais participaram nas atividades
escolares, lendo e contando histdrias.

* Apresentacio e Divulgacao do Projeto Bai de Leitura no municipio

Esta foi uma agio bastante utilizada pelos coordenadores e educadores.
Baseia-se em dois pilares bdsicos: a) divalgar/socializar os trabalhos de leitu-
ra produzidos pelas criangas — parddias, dramatizagio, poesia, pecas teatrais
—apontando resultados concretos do processo de sensibilizacio para a leitura
do mundo, da palavra, da vida: b) sensibilizar 0s gestores municipais para o
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projeto Bar de Leitura, de sorte a garantir uma sustentabilidade das agbes ao
nivel local/territorial.

Neste sentido foram desenvolvidas agbes de leitura nos mais diversos
espacos, como: Audiéncia na Gimara de Vereadores, Reunides nos Sindicatos
Rurais e Associagbes, Jornada Pedagdgica com diretores(as) e professores(as)
de escolas da rede regular de ensino.

Eis alguns eventos de que se participou:

* Feira do Meio Ambiente promovida pela EBDA;
* Feira de Cultura promovida pela rede regular de ensino;
* VI Biemal do Livro, realizada em Salvador.

* Organizacio ¢ entrega de Bao de Leitura

A entrega dos bads nas comunidades foi gradativamente se transfor-
mando em festas, com participacio de pais, méies, professores diretores, sin-
dicalistas e outros atores.

* Implementacio e coordenacio do Niclee de Leitura

Uma vez por més os educadores, #s vezes com algumas criancas e pais,
reiinem-se para avaliar, planejar, e socializar experiéncias, aprofundar o pro-
cesso metodoldgico do Projeto Bad de Leitura.

Estes espagos foram denominados de “Nicleo de Leitura”, onde se
desenvolvern virias agbes voltadas para o aprofundamento do processo de
leitura dos educadores. Deles participam também outras pessoas interessa-
das nas atividades de leitura. Sepundo informacoes colhidas nas fichas de
acompanhamento do Nicleo, destacam-s2 como atividades complementares
de formagiio: oficinas de leitura, apresentagio de dramatizagio e outros tra-
balhos desenvolvidos com as criangas, troca de sugestoes de livros, dindimicas
e texios para ¢ trabalho de leitura. Percebeu-se também que 30% dos 48
municipios jd tdm nicleos de leitura e que as agdes deles foram planejadas e
coordenadas pelos educadores/leitores e 2 coordenacio municipal do PBL.

Em alguns municipios realizou-se a [ Mostra de Leitura, Semana de
Leitura, etc...

* Encontros Intermunicipais Regionais de Leitura

Além dos encontros de monitoramento e aprofundamento coordena-
dos pelo MOC, foram realizados também pelos prdprios coordenadores do
Bail de Leitura, Intercimbios regionais (entre os niicleos de leitura). Cada
mé&s um musicipio assume as despesas de alimentacio e material diddtico



{os municipios visitantes arcam com a5 despesas de transportes), para os

educadores e, algumas vezes, para as criancas realizarem estes encontros.
Vale ressaltar que os coordenadores assumiram a organizagio, o planeja-

mento pedagogico e fizeram isso de forma bastante independente e auténoma.

* Incentive 4 producio e publicacio de historias por escritores
dos municipios

Foram produzidos alguns livros de histGrias, resgate de “causos”, cole-
tinea de cantigas locais, resultantes do processo de incentivo da Jeitura e a
escrita ou reescrita de textos pelas criangas, pelos educadores e outros escri-
tores populares.

Além do material produzido a partir do trabalho em sala de aula (U
ESCOLA), foram produzidos ainda, trés outros livros oriundos da experiéncia
do Bad de Leitura, sendo eles:

* Porque amo esta terra — livros de “causos” criados pelo Professor José
Braz {(Nordestina):

+ A Borbeleta Sonhadera — da educadora Vanusia Silva (Conceigio do Coi-
té}, que conta 2 historia do surgimento do Projeto Bad de Leitura;

*+ Joaozinho, 0 menine que venceu — do Jovem Comunicador Edisvinio
Nascimento, que fala do menino que saiu do trabalho infantil e através dos
estudos conseguiu ter uma vida digra.

Os trés livros j4 estio em circulagio em alpuns Bads de Leitura dos
municipios. O lancamento dos mesmeos aconteceu na Jornada Avaliativa dos
Projetos Econdmicos, Educativos e Sociais do MOC (JAPES).

Estratégia 02 — Formacio dos(as) educadores(as)/leitores(as)
para atuar no Projeto Ban de Leitura

Situaciao Final 02:

* Novos/as educadores/a/leitores/as sensibilizados para leitura prazerosa e
critica, realizando com seus alunos um trabalho sisterndtico, inserindo e
vivenciando os tenmas (identidade, relagdes com a4 matureza, cidadania), a
partir dos livros infanto/juvenis.

» Educadores/as/leitores/as trabalhando a leitura de forma sistermdtica,
consciente e prazerosa com 08 alunos em sala de aula;

a) Estratégias de Acio em direciio 4 situacdo final 02.

Sensibilizar e formar noves educadores para o trabalho com a leitura.
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Monitorar as agies dos educadores-leitores através de encontros de for-
maciio e aprofundamento.;

Aprofundar a metodologia do Projeto Baid de Leitura, com educadores
que jd estio em atvagio, para um melhor desenvolvimento do trabalho com
48 Criangas;

b) Agdes do MOC em direcdo a situacio Final
TABELIAX

(s encontros iniciais de formacio e sensibilizacio deram base ao tra-
balho para os educadores desenvolverem suas aghes em sala com as criangas.
Estes sho momentos importantes de conhecimento do trabalho, nos quais os
educadores aprendem a deserwvolver 2 metodologia do projeto.

0s encontros de monitoramento #m revelado mudangas na compre-
ensdo dos livros (interpretagiio), na leitura da realidade (visio de mundo) e
suas relagdes com o social. As leituras permitiram aos educadores-leitores, i3
criangas, & comunidade e familias perceberem e trabalharem as questdes
étnicas, ambientais, a relacio de género que os textos suscitam. E, no tocante
a revalorizacio cultural, percebe-se um jeito diferente de lidar com a cultura
e produgio locais — a atengdo, o respeito, a participacio, o envolvimento de
diferentes geraches, homens e mulheres atuando nas manifestacoes cultu-
rais, de diferentes religides, sao indicadores de descoberta da relacio de per-
tencimento do individuo dquele local, dquele tempo e de um trabalho de
integracio 4 Jornada Ampliada do Programa de Erradicacdo do Trabalho In-
fantil = PETI —.

Os encontros foram realizados na perspectiva metodoldgica do:

* Conhecimento da realidade leitora dos educadores, despertando-os para o
gosto de ler, objetivando a formacio destes enguanto multiplicadores na
sala de aula, na comunidade e no municipio, do processo deservolvido
pelo Projeto Bad de Leitura;



= Aprofundamento da metodologia para uma maior fundamentagio das ati-
vidades leitoras realizadas nas escolas e ras UJAs;

* Anmacio articulada nas comunidades, tendo em vista o incentivo 4 leitura das
criangas, pais e outros agentes sociais, utilizando-se de livros dos Bads de
Leitura e dos acervos literdrios existentes na comunidade e no municipio;

€) Agdes dos Grupos decorrentes do processo de formagio

Fruto de todo processo de formagio e monitoramento com os educado-
res/leitores, observa-se nos priprios relatos destes educadores, elementos de
fortalecimento das agbes do Projeto ao nivel local, tais como:

* Maior apropriagio da metodologia do projeto pelos educadores e pelas pro-
prias criancas. na medida que envolve também as familias nesse processo;

= Melhor experimentacio das etapas literirias, como interpretacio, contex-
tualizacho, leitura de vida e de mundo ete...;

* Maior exercicio mas atividades de revalorizagio cultural local;

» Maior conhecimento das manifestagbes populares e comunitirias;

* Maior percepedo de enfoques temdticos inseridos nas leituras realizadas,
tanto de livros do Projeto Bad de Leitura, como outros livros identificados
nos municipios, aprofundando questdes como: género, etnia, religiosida-
de, questdes ambientais, sociais, etc...

Através dos instrumentos de avaliagio construidos com os educadores
& com o monitoramento do caderno de registros destes educadores, podemos
identificar que para as acriancas, existem passos significativos, tais como:

= Desenvolvern atividades leitoras com bastante criatividade, iniciativa e com
apreensdo das idéias textuais, produzindo outros textos a partir das leituras
realizadas.

* Léem um maior ndmero de livros; desempentam com mais seguranga as
ativicades leitoras mas jornadas ampliada e regular;

* Produzem textos com criatividade e dominio da escrita, utilizando-se de
miiltiplas linguagens (como desenhos, teatro, dramatizagio, misicas, etc...);

* Desenvolvem a oralidade sem inibigio nas sessbes de contagio de histdrias.

Ao nivel municipal ambém podemos identificar alguns resultados sig-
nificativos, tais cormo:

* Valorizagdo da presenca dos indios no passado dos povoados (Teofilindia);
* Virias manifestacies populares — cantigas, dancas, roda.
* () Boi-Bumba do povoado, a2 mulinha e as cantigas de roda emvolvendo
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aproximadamente uns 100 moradores, além das criangas e educadores-
leitores (Serrinha - C. Coité)

Oulros resultados...

» Auto-estina dos alunos acerca da questio de identidade propria, Eamiliar, cultural;

« Leitura critica (visio de mundo) e prazerosa, melhorando a qualidade de
vida das criangas, familias ¢ educadores-leitores;

* Criancas realizam leituras por prazer, escrevem melhor; estio mais criati-
vas e desinibidas, com maior criticidade; produzem histérias, parddias;.
= Nos educadores foi possivel perceber que eles tém realizado momento de

Leitura mais sistermeitica, com maior desinibicio. Escrevem melhor, tam-
bém estdo mais criticos, participam em grupos de arte no municipio, apre-
sentam um meior crescimento profissienal e identificam-se mais e com

orgulho com o localterritorial onde vivem;

* (utras ages com a familia e a comunidade, foram destacadas como: Contagio
de histiria pelos pais na escola, participagio da familia mas atividades de leitura;
diretores da rede regular interessados no Projeto Bai de Leitura, comunidade
participando da chegada dos Bads; resgate da cultura local pelos pais.

Estratégia 03: Articulacio e fortalecimento do Projeto Bau de
Leitura na busca do desenvolvimento local territorial.

» Prefeituras municipais comprometidas com o processo do Projeto Bai de
Leitura, dando apoio efetivo aos coordenadores/as educadores/as, alravés
de liberagio de espagos fisico e pedagdgico para realizacio do trabalho:
liberacio e apoio fimanceiro para deslocamento dos educadores/as e coor-
demadores,as para participarem dos eventos de formagio, garantindo apoio
a0 eventos municipais do Projeto;

Prefeituras, através das Secretarias Municipais, ampliando e incenti-
vando a formeago de acervos municipais de leitura;

* Prefeituras municipais ampliando o Projeto Bad de Leitura no municipio atra-
vés dh aquisiciio/compra efetiva dos livros para compor os Bats de Leitura;

a) Estratégias de Acio em relagio a situacao final.

Sensibilizagdo dos gestores priblicos municipais para um maior envol-
vimento no Projeto Bai de Leitura,



Incentivar a utilizagio de espagos de leitura (existentes ¢/ou criados)
nos municipios, par uso dos acervos literdrios;

Fortalecer as agbes do GT do Projeto Bai de Leitura, para incentivar
as Prefeituras Municipais para ampliagio e aquisicio de novos Bais de
Leitura, através de doagiio de outros Bads e garantia do processo de for-
magao.

b) Agdes do MOC em direcio da situacio final
TABELA XI

i idaddy - Vocontbdmly Pl i e
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¢) Acdes das Secretarias Municipais decorrentes do processo
formaczo

» Aguisiciio de livros ¢ material diditico

140 foram adguiridos com recursos dos municipios.

Em alguns casos o MOC complementou, pois doou mais bais, a depen-
der do niamero adquirido pelo respectivo municipio,

Vale destacar ainda, que outros Bais foram adquiridos por outro Proje-
to coordenado pelo MOC (Projeto Vida Nova), que assegurou a compra de
Baiis para todas as comunidades de sua atuagio - dreas de assentamento dos
municipios de Conceicio do Coité, Retirolindia e Santa Luz.

Estamos em processo de compra e implementagio de mais 60 Bads de
Leitura, adquirides pelo Projeto da OMICRON (30) com contrapartida
das Prefeituras de Nordestina(10) Teofilindia(10) e Serrinha (10).

Temos ainda, a ampliagio do Projeto para trés municipios da regidio sul
dos Estado — Palmas do Monte Alto, Guanambi e Malhada que, juntos, adqui-
riram mais de 40 Bais. E outros municipios que se mostraram tambem inte-
ressadas em inserir o Projeto nas UJAS (Bonito, Candeias, Feira de Santana,
Vitdria da Conquista).

Além destes resultados acina destacados, um elemento se apresenta
coma hastante interessante na perspectiva de ampliagio e foralecimento do
projeto ao nivel local:
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* Ampliacio e utilizacio dos acervos dos municipios

Neste ano, muitos municipios despertaram para uma melhor e maior
utilizagio dos livros existentes no municipio, na perspectiva de ampliar a atu-
acio da leitura a0 nivel local.

Livros que antes ficavam nos almosarifados das secretarias e/ou nas
estantes, tomaram uma nova dimensdo para as salas de aula, muitas vezes
transformando-se em novos Bais de Leitura. Um exemplo desta pritica é o
Municipio de Barrocas, assim como Viirzea Nova e Mirangaba. Com algumas
adequacdes do processo...

Nos municipios de Barrocas, Nordestina, Nova Fitima, Teofikindia, Ser-
rinfa, muitos professores da escola regular j4 estdo wtilizando liveos de leitu-
ra, baseando-se ma metodologia do Bad, incentivados pelas préprias secretari-
as e pelos educadores que desenvolvem o trabalho.

0Os Nicleos de Leitura foram espagos importantes na ampliacio e utili-
zagdo dos acervos municipais, pois neles os educadores, mesmo aqueles que
nao tinham Bads, tiveram acesso a livros de histdrias, de aprofundamento de
leitura e melhor fundamentagiio de sua prdtica.

Através do funcionamento do PBL outras acfes percebem-se também
no exercicio cidadio, com uma maior dimensio social:

* Apresentagio da metodelogia do Projeto Baii de Leitura nas jornadas peda-
ghgicas da rede regular de ensino, contribuindo para a melhoria das ativi-
dades leitoras nos municipios;

* Animagio das comunidades com festas culturais das trocas de bads, da
apresentagio das atividades com as criangas, com os pais (como cantigas
de roda, festas do boi, reisado, efc...)

3.3. 0 Projeto Bau de Leitura contribuindo para o
Desenvolvimente Territorial Regional

0 processo metodokigico, tanto na formacdo, quanto na vivéncia pritica
ckas aches, respeita 0s mesmos passos acio-reflexdio-acio e por ai 4 atmcio do
projeto contribui para a construgio de urma politica piblica de leitura a0 nivel
muricipal e regional, fortalecendo as discussdes sobre identidade terrtoral, local
& pessoal e o sentimento de pertencimento dos atores frente ao lugar onde vivern.

Entende-se que a leitura prazerosa, criativa e critica foi € € instrumento
fundamental e necessirio ao processo de desenvolvimento. Através dela tem
sido possivel desenvolver agbes articuladas entre os atores locais, valorizar os
saberes e producio local, fortalecer a auto-estima de criancas e familias, des-
pertando um maior comprometimento dos gestores para a questio da leitura,
criando a partir dai opertunidades de acesso para as criancas a espacos de
leitura no municipio e na regiio.



HA uma caminhada muito grande a ser feita, na perspectiva maior do
projeto se transformar em politica.

3.4. Desafios

0 projeto Bai de ILitura funciona, ma sua maior parte, nas jornacdas
ampliadas e, de certa maneira, desconectado da escola regular. Ao lado de
ampliar sua qualidade pedagdgica e politica, sew maior desafio € estabelecer o
vinculo com 4 escola regular, de sorte a poder se transformar, efetivamente,
erm uma politica municipal e regional de leitura.

4. Participacio e Envolvimento no processe de integracio e
mobilizacio regional e nacional

| Situagio Final 01: | —

Atores e organizagies sociais assumindo coletivamente o processo de
desenvolvimento da comunidade e do municipio;

Grupos dos municipios e entidades trocando experiéncias em educagio;

Experiéncias divulgadas e conhecimento de outras desenvolvidas em
diferentes locais

a) Estratégias de Acio em sentido da situacio final.

Provocar a realizacio de reunides periddicas na comunidade e no mu-
nicipio para um conhecimento mitwo de suas agdes, troca de idéias e experi-
éncias, discutindo possiveis colaboragdes de cada um no processo de educa-
¢io para o desenvolvimento;

Incentivar/provocar 4 realizagiio de atividades conjuntas, 2 partir de
temas comuns, visando uma maior articulagio e colaboragio dos virios pro-
jetos entre si;

Estimular o intercimbio entre os municipios e com oulras experiénci-

as e educacdo ligadas i drea rural.
b) Acdes do MOC em direcio A situacio final
TABELA XII
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(s semireirios de integracio aconteceram nos municipios com a presen-
¢4 de representantes do poder piiblico e das entidades e projetos ligados i soci-
ecade civil. Debateram-se questdes ligadas 4 concepgiio de educagio, refletin-
do-se com os participantes a necessidade de fortalecer as agdes e projetos de-
senvolvidos € exitosos 20 nivel municipal, buscando transformd-los em politica
piblica de educacio (integral) voltada para a realidade local e regional.

Em alguns municipios (Conceicio do Coité e Araci), formou-se uma
comissdo para identificar estratégias de atuacio, envolvendo os virios proje-
tos ¢ programas, na busca de construir uma proposta de educacio para o
muicipio.

c) Alpumas agdes dos Grupes ao nivel municipal
TABELA XIII
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Em dois municipios {Araci e Santa Luz) os espagos de articulacio e
integracio municipal deram resultados bastante positivos; trata-se, no entan-
to, dinda, de processos bem embriondrios na regido.

5. Construindo redes e espalhande experiéncias

5.1 Articulagio de noves espacos de formacio de
educadores/as/leitores para trabalhar com a metodologia
do Projeto Baii de Leitura

A atuagdo do MOC, em Sergipe, foi intermediada pelo UNICEF, na pers-
pectiva de desencadear e fortalecer processos voltados para o trabalho de lei-
lura prazerosa.

Desencadeou-se a atwacio a partir da formacio dos educadores e es-
truturagio do Projeto no Estado. Para isso criou-se um GT (Grupo de Traba-
lho) no estado, responsével pela estruturacio e funcionamento do PBL. O GT
teve inicialmente o acompanhamento do MOC.

Atualmente participam do processe o Centro Dom José Brandio de
Castro e a UNDIME (Unifio raciomnal do dirigentes Municipais de Educacio) do
Estado. Kum total de 80 educadores/leitores envolvidos e 38 municipios.

A corvite da CRS — Recife-Permambuco foi realizado um encontro de
formagio com a equipe de educadores e de gestores da Instituigio, para de-
senvolvimento de atividades em uma comunidade e possivel formalizacio do



Projeto. Embora este evento tenha sido bastante pontual, mostra a importin-
cia e projecio que o Projeto Bat de Leitura tem conseguido ao nivel regional;

5.2. Articulacio e participagio em Féruns ¢ Redes regionais,
estadual e nacienal na perspectiva de contribuir com Politicas
Piiblicas de Educacao.

a) Rede de Educacio para Semi-Arido — RESAB e ne Férum
Estadual de Educacio do Campo — FEEC

Na articulagio da RESAB e FEEC, 0 MOC este ano participou de forma mais
efetiva no deservolvimento das agdes. O MOC continuou na coondenagio do Regj-
ol de Feira de Santam, garantindo 4 articulacio das entidades e drglos munici-
pais nas discussies de educacio do campo e convivéneia com o serni-Erido.

Na RESAB, a partir do més de abril, no encontro do Grupo Gestor da
RESAB, o MOC passou a fazer parte da Secretaria Executiva, confribuindo na
mobilizagio, producio de material e desenvolvimento da proposta de educa-
o para a convivencia com o sermni-drido.

Ma Coordenacio Executiva da RESAB, foram realizadas almimas aghes:

TABELA XIV

ATIVIDA L LUHZVL F TRATA

Destaque-se a Conferéncia da Rede de Educagio do Semi-Arido Brasi-
leiro e do Forum Estadual de Educaciio do Campo que acontecen no periodo
de 03 a 06 de dezembro de 2003, no Espago Cultural Dom Bosco, em Salkva-
dor-Bahia. Seu acontecimento € fruto de um legue de discussies, encontros
pedagdgicos, pré — conferencias e debates que se concretizam a partic do
principio da contextualizacio da educacio e da busca por politicas pablicas
voltadas para a realidade educacional do semi-drido e do campo.

6 - Consideracdes Finais e Perspectivas

0s relatos supra dos trés sub-programas de educagio besica de-
monstram, com clareza, sua contribuigio para o desemvolvimento territorial.
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Os trés sub-programas atuam numa metodologia que sempre parte da
realidade local, a visualiza, a conhece €, a partir dela, amplia e constrdi mais
conhecimentos.

0 que presenciamos?

Uma jornada, uma escola, um processo de leitura que produzem co-
nhecimentos para o desenvolvimento e a transformagdo da realidade em que
VIVem 4s Criancas e seus pais.

Trata-se semipre de perguntar quem sou eu, 4 que grupo social/étnico/
calegoria pertengo, quais meus valorss e como posso relacionar-me com os
outros na construgio de uma sociedade mais justa.

o se trata, assim, de uma escola e de uma educagio soltas no ar e
nos espagos, mas de algo que acontece fortemente contextualizado, sem per-
der a dimensdo do universal, do global, do nacional.

Nosso desenwolvimento territorial cresce e se amplia através de uma
escola que trata da dgua, de sua captagdo, de seu tratamento, da despoluicio
de rios e aguadas, de plantios de drvores nativas, do cuidado com ¢ meio
ambiente, da conservagio da caatinga, do acesso 4 terra, do crédito e assistén-
cia técnica, da agroecologia. Cresce com uma escola que trabalha as dimen-
sbes da seguranca alimentar a partir da realidade onde se vive & baseado em
suz realidade.

Esses processos acontecem tanto na jornada, quanto no CAT, quanto
nos Bais de Leitura.

Quais nossos desafios?

* inter-relacionar no municipio e no territdrio estas trés dimensdes, favore-
cendo 4 construgiio mais intensa de conhecimentos que favoregam o de-
servolvirmenio;

* Ir transformando as experiéncias em politicas municipais e regionais de
educagio.






Programa de Politicas Publicas
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L. INTRODUGAO

O Programa de Politicas Piiblicas (POLPUB) percorreu uma trajetdria
histdrica em ver consolidado na regifio de intervenciio do MOC o debate ¢ a
pritica dos grupos na busca de uma politica pablica promotora do bem estar
social ¢ mais cidadd, do ponto de vista de garantir e “inventar” direitos. E
claro que ainda ndo é o quadro que temos como referencial. Mas o cresci-
mento € visivel...

Na dimensdo interna a0 MOC podemos, da mesma forrma, afirmar que
Politicas Pablicas jd € um termo e contetido transversal — no discurso e na
prética dos diversos Programas. Mas tal qual falamos dos grupos que se rela-
cionam com o MOC, o quadro no interior dos seus programas ainda ndo é o
que estd definido na nossa missdo institucional. Nesse sentido, precisamos
dar passos. Precisamos fazer com que as POLPUB nio sejam vistas de longe,
COMmO um assunto tedrico, tratadas como se fossem de responsabilidade ape-
nas de gestores piblicos ou de um programa do MOC. As Politicas Publicas
devern ter relagoes intrinsecas com a construgio e/ou fortalecimento da cida-
dania viva.

Para isso faz-se preciso que a sociedade civil organizada fortaleca suas
entidades e qualifique suas prdticas, no sentido de participar de todas as eta-
pas e processos ligados 4s POLPUE, quais sejam: cobrando, propondo, fiscali-
zamdo, co-executando, avaliindo e reodentando 4s mesmas, no intuito de
fazer com que a qualidade de vida das pessoas e o acesso a direitos sociais,
econdmicos, politicos, culturais, ete. passem a ser uma constanie em seus
cotidianos.

0 grande desafio do MOC nesse periodo inicial foi apresentar o terna &
comunidade sisaleira, de um muxdo geral, bem como sensibilizd-la para colo-
car em pritica ¢ acreditamos que o desafio continua com uma outra roupa-
gern, qual seja o de consolidar e qualificar passos dados nessa direcio. Por-
tanto, entendemos que a nossa agio, no sentido de superar esses desafios,

" Thomas Vagel - coapersnte da Honzante 2000 que convivau Conascd onco anos @ leve qus
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dimensde, deixando Suas mansas e solidadediade & campealineia



continuard apontada para o uso de estratégias que, por um kado, deve fortale-
cer a acio dos grupos organizados da sociedade civil e, paralela, urna inter-
vengio que emvolva o lado dos gestores piiblicos, através de seus assessores,
secretirios, vereadores, Wécnicos efc... Ji que para nds caminhar apenas com
a sociedade civil organizada, com esse fim, torna o caminho mais esireito ¢
mais longo — muito embora a sociedade civil organizada €, por opcio politica
e vocaciomnal, ¢ parceiro fraterno do MOC.

Num dmbito mais amplo deste Programa as suas agbes se espalham
pelos grupos prioritdrios da regido sisaleira através de processos de formagdo,
assessoria 4 entidades, conselhos de gestdo, comissdes, foruns e, de forma
muito chara, entendendo o seu papel de parceiro, onde os papéis das partes
estio definidos e ndo permitem que ocupemos espagos alheios.

Em 2003, juntamente com o poder local (poder piblico e sociedade
civil), ensaiamos os primeiros passos no sentido de consolidar um projeto
politico territorial, que viabilize 2 sustentabilidade econdmica, cultural, soci-
al, politica do territdrio do sisal através de um Conselho (CODES) que tem o
rapel impar de aglutinar idéeas, sonhes, recursos, conflitos, projetos, progra-
mas e politicas voltadas para o seu desenvolvimento sustentivel. Precisarmos
dar passos curtos e Seguros, pois € uma proposta que extrapola as cercas das
entidades e os muros dos municipios. Para nds do programa de POLPUE te-
mos a oportunidade de praticar a cidadania, através do contrele social numa
dimensio regiomal a partir de cada municipio, de cada comunidade. As POL-
PUB devem ser dirigidas para uma dimensdo mais ampla, para os mais ne-
cessitados, num rumo de universalizagio e de estruturacio do local para uma
perspectiva territorial.

II. 0S8 SUB PROGRAMAS
1. Sub Programa Conselhos Municipais de Gestao
1.1. Introdugae

Dentro do Programa POLPUB do MOC, o sub-programa conselhos tem
o objetivo de fortalecer a cidadania e a democracia através da melhoria da
interferéneia da sociedade civil na gestio municipal, através dos conselhos
municipais de co-gestio de politicas piiblicas, bem como outras instincias de
gestin co-participada, como grupos gestores do PETL, comisses de erencia-
mento de dgua e comisses municipais tripartite paritirias de emprego € ren-
da... As principais estratégias implementadas por este subprograma visam 4
capacitagio téenica, metodoldgica e legal de integrantes de conselhos e ou-
tros/as liderangas, assessoria e acompanhamento de conselhos municipais,
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com maior enfoque para pessoas e entidades da sociedade civil, especifica-
mente nas dreas de orcamento municipal e fiscalizagio de recursos piblicos.
Noano 2003, os municipios de Santa Luz, Araci, Valente, Retirobindia, Teofi-
lindia e Ichii foram contemplados com a cobertura pedagdgica e sisterndtica
planejada pelo subprograma conselhos. Fora disso, houve atividades pontuais
nos municipios de Pintadas, Gloria, Morro do Chapéu, Cansangio, e Fitima,
Capim Grosso e Feira de Santana. As atividades realizadas e os resultados
obtidos acerca das situagbes finais definidas foram as seguintes:

1.2. Estratégias, agbes e resultados

 Sitvacio Final 01:_

Entidades e pessoas da sociedade civil com conhecimento ampliado
sobre seus direitos € participando das politicas piblicas de maneira mais sis-
terdtica e articulada.

Para levar as pessoas e entidades da sociedade civil 2 este resultado foi
adolada a estratégia de capacitar lideres de organizagbes da sociedade civil
sobre os seus direitos e as suas responsabilidades, conforme demonstra o
quedro.

Quadro de atividades previstas, realizadas e niimero médio
de participantes

TABELA I

* A partir destas agdes acima, eis alguns passos palmilhados pelos grupos:-
Cerca de cento e vinte mulheres formulando propostas para o orgamento
municipal, nos municipios de Teofilindia, Retirolindia, Santa Bdrbara,
Serrinha, Araci, Valente e Conceigo do Coité;

* Qito mulheres acompanhando sistematicamente as sessoes da Cimara de
Vereadores nos municipios de Teofikindia, Santa Birbara e Valente;

* audiéncia municipal com a juiza de Direito para discussdo dos meios ne-
cessdrios para a implantacio da Delegacia de Defesa dos Direitos das Mu-



lheres em Conceicio do Coité;- Cerca de sete jovens oCuparam vagas nos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural (CMDR), Conselhos Mu-
nicipais de Satde (CMS) e Conselhos Municipais de Alimentagio Escolar
(CMAE) nos municipios de Conceigdo do Coité e Santa Luz.

* Aproximadamente 14 jovens estio ocupando cargos de diretoria em associ-
agfes nos municipio de Santa Luz e Conceigiio do Coité.

* aproximagdo com o judickrio e o Ministério Pablico de Teofikindia, Retiro-
lindia, Serrinha e Araci. Isto tenderd 4 reforgar ndo 56 a nossa afacio
enquanto sub programa, sobretudo, a atuagio da propria sociedade civil.

 Situacio Final 2 —

0s conselhos acompanhados em 06 municipios tendo maior capacida-
de de elaborar politicas piblicas e fiscalizar a implementaciio das mesmas.

Para aumentar a capacidade dos conselhos municipais de participar na
elaboragio, no acompanhamento e na fiscalizacio das politicas pablicas com
qualidade, o subprograma conselhos seguiu, principalmente, uma estratégia
de formmacio técnica e metodoldgica e de assessoria a conselhos municipais
através (e visitas periddicas.

Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes

TABELA I

Com isso conseguimos avangar na seguinte diregio:

* Narea da crianca e do adolescente contamos, nos municipios de Teofilin-
dia e Retirolindia, com 2 conselhos tutelares em fase de implementagio,
inclusive com orcamentos j4 garantidos.

* No municipio de Araci houve ampla mobilizagio por parte dos conselhos
de educacio e satide com o objetivo de se fazer um levantamento sobre a
situagdo da educacio e da saide. Os resultados desse trabalho foram, em
seguida, apresentados ds autoridades competentes (Cimara, Conselhos,
ME..) e submetidos a ampla discussio pelas entidades locais.
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 Situacio Final 03—

Organizagdes da sociedade civil dos 06 municipios acompanbados com
maior nivel de participagio na elaboracio do orcamento municipal e na fisca-
lizagio do mesmo.

0 sub-programa empenhou-se em aumentar 4 capacidade das entida-
des da sociedade civil de negociar e influenciar os orcamentos municipais
através de uma estratégia de capacitagio e assessoria 20s grupos nos munici-
pios, com atividades conforme o demonstrativo que segue:

Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes
TABELA I

W medin die

Reuilj ozl

parlEapandes

0 que os grupos conseguiram efetivamente aleangar com estas agdes:

* Quatorze propostas elaboradas e apresentadas & Lei de Diretrizes Orca-
mentdria (LDOY e 3 Lei Orcamentiria Anual (LOA), tendo sido a maioria
delas aprovadas. Tais propostas referem-se & construgio de espagos de -
zer para as comunidades; 4 melhoria da qualidade da educacio rural, com
énfase para fortalecimento da EFA - Escola Familia Agricola, do municipio
de Araci; a0 incentivo de cultivo de culturas, criacio e priticas adaptadas
com potencial de melhoria da economia e da renda local/regional (por
exemplo: caprino—ovinocultura); 4 horticultura, 4 cultura do caju ando, 4
construgio de cisternas, 4 recuperagao de matas ciliares, 4 recuperacio e
ampliacio da cultura do sisal; implantagio e criagio de bancos de semen-
tes comunitirias, 4 aquisicao de patrulhas apricolas implementos agrico-
las, de tracio animal, dentre outros.

* Ressalta-se que nesta intervengdo tivemos a coniribuigio da Universidade
Federal da Bahia, no sentido do apoio a0 trabalho junto aos conselhos,
justamente por entender a importincia e atuar junto ao fortalecimento da
sociedade civil dos municipios de Araci e Teofilindia.

| Situacio Final .

A sociedade civil organizada dos municipios acompanhados comeca a
monitorar sistematicamente a aplicacio de recursos piblicos. Semelhante 3



sud anagio ma drea de orgamento, o sub-programa adotou uma estratégia de
formagio e acompanhamento de iniciativas da sociedade civil, com o objetivo
de capacitar pessoas ¢ entidades para um melhor controle social dos recursos
piblicos, através das seguintes atividades:

Quadro de atividades previstas, realizadas ¢ nomero médio
de participantes
TABELA IV

W iy

Al s Familifibas

pariinpaies

Comw resultado deste trabalho constatamos o grande empenho dos gru-
pos envolvidos, o sentido de estarem fiscalizando a gestio de recursos pabli-
cos de interesse da comunidade, expresso através de pedidos de informagiio
junto is autoridades, notadamente sobre o dinheiro do FUNDEF, da alimenta-
¢do escolar, do programa FOME ZERQ, PETI e da verba do SUS.

Procuramos também abrir aos grupos o instrumento do uso da inter-
net. A equipe de politicas piblicas do MOC juntou, numa cartilha, os sites
mais importantes dos drgios federais que informam sobre repasses aos mu-
nicipios. A capacitagio instruiu os grupos nos municipios, utilizando-se dos
computadores disponiveis em sindicatos, casas de amigos ou parentes, sobre
a navegacio nos sites de interesse, demonstrando, em exercicios priticos, a
realizacio de pesquisas, gravagio e impressio de documentos e criagio dos
respectivos atalhos no computador, dando, a0 mesmo tempo, orientaghes para
tornar a divulgacio destas informagbes mais eficiente. Houve, para cada mu-
nicipio, um piblico de 05 a 10 pesscas (que € o nimero mdximo que tem
acesso 4 alpum computador com modem).

Todavia, € mister informar que o que se conseguiu de mais importante
©0MM esses cursos, principalmente em Araci, foi a divulgacio, que se dd men-
salmente, para a comunidade como um todo, dos valores que o municipio
recebe do governo federal em relagio 4 merenda escolar, a0 FPM, aos progra-
mas de Saide, etc., através de informes afixados em locais plblicos das enti-
dades da sociedade civil.. Deste modo, difunde-se urma pritica, entre 0z con-
selheiros, em buscar acessar as informacdes, como instrumento de formagio
e de controle das Politicas Publicas.

Quanto a0 semindrio sobre recursos plblicos, verifica-se que seu efei-
to, no municipio de Teofikindia, perou a elaboracio e apresentacio ao Minis-
tério Piiblico de uma Representagiio, feita pelo Conselho Municipal de Desen-
volvimento Rural (CMDR) e outros cidadios engajados, contendo dendncias
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fundamentadas sobre irregularidades na utilizagdo e administragdo de recur-
505 do PRONAF. Como tal Representaciio foi formulada jd no final do ano de
atividades, em dezembro de 2003, pouco tempo houve para as devidas inves-
tigaghes pela Promotoria, estando, dessa forma, a sociedade civil aguardando
os resultados do processo.

| Situacio Final5:

0 sub-programa dispde de dados atualizados para monitorar e infor-
mar sobre 3 qualidade da interferéncia da sociedade civil nas politicas pabli-
cas através dos conselhos municipais. A operacionalizagio das atividades se
deu conforme demonstra o quadro seguinte:

Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes

TABELA V

Skdale FHeallndie

S® it

prir e ey

Para tanto, foi formulado vm questiondrio com questdes de cada drea
trabalhada, especificamente, salide, educacio, crianca e adolescente, assis-
téncia social e desenvolvimento rural sustentivel, devendo tal questiondrio
ser respondido por cada conselho. Todavia, essa estratégia ndo logron &xito,
uma vez que nem todos os municipios devolveram os questiondrios, e 0s que
devolveram o fizeram de forma incompleta. Diante deste quadro a equipe
optou por modificar a metodologia de trabalho. A nova estratégia consiste
entio, em incentivar os conselheiros e demais liderangas da Sociedade Civil,
no sentido de que eles mesmos, dentro dos seus respectivos segmentos de
representacio, estejam levantando esses dados. Dados que, depois, serdo so-
cializados e submetidos 4 discussio com o grupo e com a comunidade e,
assim, buscar alternativas, a partir da capacidade e da responsabilidade de
cada agente local. A intencio do programa de POLPUB € tornar essa pritica
uma estratégia rotineira dentro do movimento de conselho no territdrio do
sizal, com énfase para o CODES,

1.3. Desafios

Alguns desafios a serem enfrentados:



* Na maioria dos municipios, os conselheiros da sociedade civil mesimo que
discutam ou até cheguem a formular alguma proposta de politica publica,
ainda ndo dispiem de forga suficiente que respalde a discussio junto aos
variados ambientes, em especial 4 cimara municipal, por exemplo. E isso
se deve, 20 nosso ver, ao fato deles ainda ndo estarem devidamente articu-
lados com os demais segmenios da sociedade civil organizada. Isso faz com
que o conselheiro deixe de ser um porta voz da comunidade para falar em
nome dele mesmo e nio do segmento que o indicou, O desafio € atiar no
fortalecimento das entidades da sociedade civil € que seus projetos politi-
cos & planejamentos estratégicos contemplem agdes voltadas para os con-
selhos, dentro de um planejamento monitorado,

Na maioria dos casos, os conselheiros desconhecem quase que completa-
mente a situacio dos seus respectivos setores. Nio conseguem sair do cam-
po de uma discussdo esvaziada, que ndo leva a conquista alguma, Isso por-
que estio desvinculados da realidade. Nosso desafio € usar uma estrategia
que os conselheiros e a comunidade tenham sempre como base as politi-
s para o territdrio, sem perder de vista sua relagio com o global;

Uma das competéncias dos conselhos, além dagqueta de fiscalizar, consiste
ma discussio e elaboracdo de Politicas Priblicas. Contudo, esta € uma tarefa
que ndo si requer o miximo de dedicagio por parte dos conselheiros, o
que seria exigir demais de pessoas que tEm oulros afazeres, como requer,
sobretudo, muita capacidade técnica. £ um desafio a ser trabalhado.
Muitos conselhos jd ndo se rednem ou se retinem esporadicamente. E co-
mum 4 queixa de que hd pouco quadro para a grande demanda de conse-
Thos. Ao lado disso, outros conselhos estio sendo criados. Talvez seja a hora
de se comegar 4 pensar como contribuir para a formagio de liderangas
com perfil de conselheiros nas mais diversas entidades, para que nao se
sobrecarreguem os conselheiros ¢ nem algumas entidades, como os sindi-
catos dos trabalhadores rurais que compdem diversos conselheiros e aca-
bam néo fazendo a intervengio com a qualidade devida.

0 grande desafio & fazer o conselho sair das paredes institucionais e passar
a fazer parte da agenda das pessoas, das organizagbes povernamentais €
iio governamentais. O mais importante € sair das paredes institucionais ¢
burocriticas. O Conselho deve articular interesses para definir e interferir
nas politicas pablicas. Além disso, o conselho deve, também, atuar com
intencionalidade de que o resultado de sua intervengdo tenha uma resso-
néncia 2o nivel territorial; a idéia € regionalizar 2 agio dos conselhos, tanto
1 que respeita a ajudar a orientar as agdes do CODES, quanto no sentido
de politizar os temas e dar cor, sangue e cheiro dqueles de maior interesse
e importincia regional, a exemplo de recursos hidricos, mercado, agricul-
tura familiar, comunicacio, educacio, juventude, organizacio social, den-
tre outros.
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2. Sub Programa Defesa dos direitos da Crianca e do
Adolescentes / PETI

2.1. Introdugio

Buscando concretizar a implementagdo do Estamto da Crianga e do Ado-
lescente (Art 4%), o MOC vem, 20 longo de sua existéncia e com mior enfoque
em 2003, deservolvendo ages voltadas para a temidtica da infincia e adolescén-
cia. Esta anmgio € realizada através do subprograma Conselhos; da anacio
junto ds ridios comunitirias; participando do CECA, (Conselho Estadual da Cri-
anga e do Adolescente), CEAS (Conselho Estadual de Assisténcia Social), COM-
PETL, (Comisséo Estadual de Erradicacio do Trabalho Infantil) e, de forma mas
contundente, no Programa de Erradicacio do Trabalho Infantil (PETD). O terma
Crianga ¢ Adolescente, além disso, perpassa todas as nossas agbes.

Desde o initio de nossa participagio no PETI que estava claro, para nds,
o cardter limitado do Programa, mas também as grandes oportunidades de
participar de um Programa com uma forte marca de uma rede de interven-
G0, caraclerizada por agdes que deveriam se iniciar com a familia, passando
pela escola em tempo integral, gestio do programa (poder pablico e socieda-
de civil organizada), mercado, comunidade em geral e até a crianga e o ado-
lescente, de fato. Com este quadro de desafio ¢ de conquistas € que através do
Programa Politicas Piblicas, esta participacio no PETI acontece nos seguintes
£5pacos, e que descreveremos a seguir:

* Coordenagio do Projeto Agente de Familia (PAF);

* Fortalecimento das Comissdes Regional e Sub-regionais;

* Apoio e fortalecimento da Sociedade Civil, através do Férum da Sociedade
Civil.

* Farticipagio na COMPETI e em féruns estaduais e nacional:

2.2. Agbes
2.2.1. Projeto Agente de Familia'

O PAF, existente desde 1999, tem como meta principal acompanhar,
sensibilizar, informar e capacitar as familias contempladas pelo PETI, no in-
fuito de incentivi-las a exercerem o papel de protagonistas do mesmo e de
outras Politicas, Programas e Agbes desenvolvidas no municipio.

Em 2005, em base a avaliagdes feitas, suas agdes foram redirecionadas,
levando-se em conta qualificar mais as agbes dos agentes para que:

® O dasanho do PAF estd malhor dascrits no refatdio MO 2001 ou ver no sie do MOC



a) Atuem menos como repassadores de informagdes ¢ mais como
educadores e incentivadores do desenvolvimento da capacidade critica das
familias;

b} Enfatizem as questdes de geragio de trabalho e renda, formas de
OrgANIzacio, efc.

¢) Incorporem questdes sobre as competéncias familiares de zero a
seis 4008, No Lrato com as criancas e suas famnilias;

Para atingir lais objetivos foram estabelecidas as seguintes estratégias
a agoes:

| Situacio Fnal | —

Agentes de Familia capacitados/as para informar e discutir com as fa-
milias contempladas no PETL questes referentes ao mesmo, incentivando-
a5 2 interferir de forma concreta no que diz respeito 4 jornada ampliada,
projetos de geragio de renda, bolsa, espagos e instrumentos que garantam a
participacio e o respeito 208 direitos. AD MESMO tEMpo atentar para 48 Neces-
sidades bdsicas das criangas de zero a seis anos de idade, prevenindo assim o
trabalho precoce, garantindo seu desenvelvimento nas dreas da satide, educa-
gio, € outras.

Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes
TABELA VI

W2 rrsHn de
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Avancos:

« Metodologicamente foi e estd sendo possivel acompanhar de perto as difi-
culdades da/os agenites, refleti-las e encaminii-las, de igual modo identifi-
car municipios com mator ou menor capacidade para enfrentar as referi-
das dificuldades;

* Hi um trabalho mais continue no que tange i sisterndtica de visitas 4s
famnilias, bem como no desemvolvimento das temdticas.
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* Maior capacidade de articulagio das familias para denunciar e apresentar
propostas. $a0 virios os exemplos de grupos de familias que exigiram do
grupo gestor € oultras autoridades solucio para Jornadas que estavam ina-
dequadas para atender s criancas. Faltavam cadeiras, mesas, material di-
kitico e outros, e a sitiagio, em algumas localidades foi revertida; E impor-
tante, no entanio, frisar, também, o emvolvimento e a participacio das
familias junto 4s questoes de interesse da comunidade, principalmente no
que tange ao PETI;

* As mides perderam e estio perdendo o medo de falar o que pensam sobre o
Programa e sobre outras questdes; de participar mais ativamente das ativi-
dades que acontecem na comunidade, passando com isso a serem protago-
nistas do seu mundo. Elas vio ao sindicato e cobram uma postura mais
firme a respeito das questes relativas ao PETL; participam das reunides da
comissao regional, questionam sobre 2s atividades desenvolvidas ma Jorna-
da. Enfim estdo deixando de ser meras recebedoras de uma bolsa, passan-
do a ensergar a mesma come direito,

Destacamos um impacto relevante da agio dos agentes: em 2003, das
(.400 familias que foram acompanhadas mensalmente, 3.840 visitaram a
Jornada Ampliada regularmente, no minime duas vezes a0 més. Isto tem per-
mitido uirea maior interferéncia nos problemas existentes, a exemplo do tipo
da alimentagao que estd sendo servida 4s criancas na Jornada Ampliada. De-
pois que as maes identificaram que na Jornada Ampliada estavam sendo ser-
vidos alimentos pré-cozidos, sucos industrializados, enlatados, foram realiza-
das, em parceria com os Técnicos do Projeto PROSPERARY , capacitagies para
todos/as os/as Agentes de Familia sobre Seguranca Alimentar. O resultado &
que a partir de uma mobilizagio envolvendo todos os 29 municipios. as mdes
passaram a apresentar para o Grupo Gestor, o carddpio que deveria ser servi-
do mas Jornadas Ampliadas e a mudar suas atitudes com relacio aos hdbitos
alimentares da familiz. Além disso, as mies identificam e reagem contra os
monitores que ndo fazem o reforgo escolar e cobram dos grupos gestores uma
solugio; elas estlio mais interessadas em conhecer e participar de conselhos
como o da merenda e caixa escolar. Hi grupos de mdes estudando como
funcionam estes conselhos e exigindo a participacio nos mesmos, como exem-
plo podemos citar Serrolindia.

Outra situagio que merece destaque € a questio da qualidade da dgua
utilizada para beber, tanto em casa como na Jornada Ampliada. A partir de
uma pesquisa iniciada pelos/as monitores/as, 0s/as Apentes, em parceria com
0s mesmos, identificaram nas familias que eles visitaram, quem possuia e
quem ndo possuia filtros e foi constatado o seguinte: do universo de 6.400

'* hmiores datalhes no relaido @o Programa Fordalecimento da Agricuuea Famidiar



Jamilias que deveriam ser acompanbadas pelos/as Agentes de Familia,
foram encordradias 435/ faneiias. Destas (4.357), L3517 rido possuian
filtras, e a partir de campanhas, bingos, rifas, sorteios realizados pelas famili-
as, doacdes do comércio, conseguiu-se garantir que, em dezembro, 695 fi-
milicas adquiriram filtros para terem dgua de gualidade. Esta acio demonsira
claramente a importincia das agdes articuladas. Além do filtro, aconteceu o
processo de capacitagio para tratamento e uso correto da dgua.

Sobre a temitica Competéncias Familiares, as questies trabalhadas fo-
ram: Sazde (aferiando para kgiene no lar, no corpa), fendo em vista @
situacdo em que foram enconiradas muitas criangas: descalgas, sujas, con-
vivendo com animais domésticos sem cuidados especiais e, dianle deste
quadro, das 1.843 criangas de zero a seis anos de idade identificadas, 641
estavam com digrréia. Devido a este niimero foram trabalhados os fatores
causadores da doenga e as formas de combaté-los. Com o trabalho a partir
desta temgtica, os agentes, as entidades, os representantes do poder piblico e
a comunidade em geral (assim como nossa equipe) conseguiram enxergar e
atuar para além do conceito reduzido de crianca e de familia, numa dimen-
A0 qUe Se encerriva Na Crianga ou Nos Seus pais, Come $e a5 Coisas que os
cercam ndo fizessem parte e, como se 05 governos (nas suas distintas esferas)
ndio tivessem responsabilidades ou papéis claros, como propde o ECA. E aqui,
a competéncia técnica adquirida junto 4 parceria com o UNICEF foi funda-
mental. O desafio que se expande, com isso, € continuar influenciando no
entendimento e construgio de conceitos, como, por exemplo: crianca, fami-
lia, educacio etc.

Uma outra questio trabalhada refere-se a0 Registro Civil. Procuramos
identificar todas as criangas que possuiam Registros e que ndo possuiam.
Encontramos 4.652 criangas registradas e, 97 sem o documento. Nesse
sentido, todas as familias destas criancas, foram incentivadas a procurarem
03 Cartdrios de Registros Civis para solucionar tal questio. Como resultado
desta mobilizagdo, 43 criancas jd foram registradas. Mas as agdes ndo foram
restritas ds criancas. Também identificamos 93 adultos sem documentos. Es-
tes jd regularizaram a sua situagio,

dituacuo Final 2 —

Mies e Pais de criangas contempladas no PETI participando do Progra-
ma, interferindo no processo de gestio e apresentando propostas, 40s esto-
res, que garantam 4 qualidade do mesmo, fazendo valer os direitos legais
infanto juvenis.

A familia exerce uma influéncia fundamental no desenvolvirmento afe-
tivo e intelectual da crianca. Reconhecendo esse papel, vimos que seria inte-
ressante atuarmos mais praximo das mesmas para perceber como as infor-
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magoes trabalhadas pelos Agentes estavam contribuindo no comportamento
destas e qual o tipo de suas reacdes. Assim sendo, montamos uma estratégia
onde fossem contempladas tanto as reunides coordenadas pelo/as agentes
quanto s coordenadas pelo corpo técnico do MOC.

Quadre de atividades previstas, realizadas e mimero médio
de participantes
TABELA VII

A= asdlo de

peIrisapas ey

Parat it Fealinlim

Todas as discussbes realizadas nessas reunides foram direcionadas
no sentido de fortalecer e otimizar o esforgo e desempenho das familias na
execugio das agdes compreendidas por elas como necessirias para melho-
ria da qualidade de vida e identificadas como agdes didrias, coletivas e de
postura politica. Assim, foram trabalhadas questdes como: espagos de in-
lervencdo e garantia dos direitos {Conselbos — CMDCA, Educagdo, Sati-
de, Assisténcia Social), valorizacdo cultural, meio ambiente, bigiene
pessoal e do lar, seguranca alimentar, organizacdo comunitdria, e o PETT
enguarto Programa capaz de congregar diversas forgas ¢ promover o
desenvolvimento local e regional. A intengo bésica aqui € a de provocar,
de forma mais proxima, a participacio qualitativa das familias das criangas,
seja se envolvendo na escola/jornada ampliada, seja na gestdo do programa,
ou através das agdes de geragio de renda etc. Além do mais, a integragio
entre as mesmas € fundamental para construgdo de um espago mais soli-
dirio e, conseqiientemente, estimular e promover o movimento associati-
vista / cooperativista.

Avangos:

Geracio de renda: As familias ndo discutem, hoje, sé sobre o atraso
da bolsa. Elas querem saber como fazer para captar recursos do PRONAF e
reclamam da morosidade dos bancos no momento de aprovar projetos. Ques-
tionam o porqué algumas familias estio fora do PROSPERAR e sobre critéri-
o5 de inclusdo e se mostram dispostas a criar suas formas de produzir tanto
pard consumo quanto para comercializar. Estas angistias comprovam o
amadurecimento destas familias e mostram que, apesar dos limites, todas
tém consciéncia de que a belsa de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) contribui



iz organizagio do orgamento, mas ela ndo € suficiente e nem o desejado.
Todas querem trabalho e meios para tal: Terra, financiamento, assisténcia
lécnica, dgua, respeito. A prova disso foi dada nas feiras para agricultura
familiar, realizadas nas regides em que o0 MOC atua com o Projeto PROSPE-
RAR e que contou com a participagio de um nimero significante de famili-
as. Também hd as diversas iniciativas de hortas comunitirias que estio
sendo organizadas'.

Saide: Numa demonstracio clara de que qualidade de vida ndo € so
comer bem, as familias expressam, com nitidez, suas preocupagbes com re-
lagio a outros aspectos da sadde. Elas estio indo com mais freqiiéncia aos
postos de satide trabalhar temas como doencas sexualmente ransmissiveis,
gravidez indesejada e suas conseqiiéncias e planejamento familzar, vacinacio.

- Bstio cobrando assisténeia clinica e odontoldgica para sews filhos e
isto jd vem acontecendo em cerca de 10 municipios, sendo que, junto com os
agentes de saide, estio fazendo a saide preventiva. As criancas aprendem a
importincia de escovar o5 dentes e como prevenir doengas como 4 verminose
e diarnéia.

Educacio. No quesito educacio as familias incorporaram de forma
conmuindente a questio. Demonstram insatisfacio com relagio aos espagos
fisicos que ndo apresentam condigoes adequadas para o desenvolvimento das
atividades, participam das reunides, tanto da Jornada Regular como Jornada
Ampliada, e, principalmente acompanham e colaboram com as tarefas esco-
lares de seus filhos. Se falta material diddtico elas questionam e propdem
solugdes. Se monitores faltam e ndo avisam, tratam inadequadamente as crian-
¢as, 6o apresentam uma postura pedagdgica coerente, ki estio elas convo-
cando representantes do grupo gestor e expondo a questio. O resultado € que
muitas maes estio indo para o banco da escola aperfeigoar seus conhecimen-
tos € esse talvez seja um dos maiores ganhos do Programa.

Infelizmente, nem todas as questdes problemas sdo solucionadas, pois
nem tudo estd sob a governabilidade dos agentes e dos pais das criangas ¢
suas organizages. O fato do Programa estar passando por um processo de
estagnaciio tem comprometido as atividades e gerado muitas incertezas. Con-
tudo, € importante colocar que foram as farnilias, presentes nos virios mo-
mentos — por iniciativa prépria, deniro da comunidade e, outras vezes, que
foram convecadas, pois garantiram as mobilizagdes ocorridas durante o ano.
Prova disso sdo as 20 mil assinaturas coletadas em Semindrios Municipais e
encaminhadas para Brasilia cobrando a permanéncia e melhoria do Progra-
ma, ou seja, as familias sairam do estado de letargia e passaram 4 demarcar
& OCUPAT SeU espaco.

Mas a cultura tem histdria e esse caminho da mobilizagio de grupos

= Yar rakatdrio do Programa de Forafecimeano da Agricudiura Familiar.



para que estes enxerguem e atuem para além de um Programa tem imposto
limites, dificuldades.

Situacio Final 3 —

Comissdes regional ¢ sub-regionais funcionands como espaco de deba-
te, articulagio e mobilizagdo em torno das questdes relacionadas ao PETI

As reunides das Comissdes regional e sub-reglonais sdo espagos de ges-
tio do PETI e € onde acontece o debate relativo ds questdes relaciomadas ao
Programa. As sub-regionais acontecem nurma dimensiio territorial menor, com
um nidmere menor de municipios e tem o fim de refletir as questdes um
pouco s de perto e dai encaminha-las as que sio de responsabilidade dos
municipios, e aquilo que tem uma ressomdncia ao nivel federal e estadual e
sempre levado imediatamente para as reunides da comissio regional, ou quan-
do € algo mais urgente para a COMPETL Estes espacos tiveram, em 2003,
como principal resultado, a resisténcia pela manutencio do PETL

Quadro de atividades previstas, realizadas ¢ nomero médio
de participantes

TABELA VIII

Adivi sl Proafslin W b madian
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Avangos:

Em 2003, a Comissdo Regional exerceu um papel fundamental para a
realizacdio das diversas mobilizactes ocorridas em defesa de um desenho mais
estruturado do PETI. Funcionou como um espago de reflexio, articulagiio e
mobilizagio estadual, jd que basicamente todos 0s municipios que compdem
o Programa, no estado da Bahia, participam das atividades promovidas por
essa Comissdo.

A partir das reunites realizadas foram definidas e reeditadas as seguin-
tes agoes:

* Realizagio de um Semireirio em Salvador para refletir desafios e possibili-
dades do PETI-BA, tendo como base trés avaliagdes realizadas no ano de
2002, cujo objetivo era identificar os impacios positivos do Progranma e seus
entraves, e teve a participagio de representantes da Sociedade Civil e Poder
Piiblico dos municipios contemplados no Programa;

= Foram solicitadas e realizadas audiéncias com a Comissio de Defesa dos



Direitos da Crianga e do Adolescente da Cimara de Deputados da Babua e
com o Governador do Estado para tentar solucionar questdes relacionadas
an valor da Bolsa e do Salirio dos Monitores/as.

* Delegagies da Bahia, compostas por representantes do Poder Pablico e
sociedade Civil foram 2 Brasilia para encontros com Deputados Federais e
a0 Ministério de Assisténcia e Bem Estar Social objetivando a melhoria da
qualidade do Programa e debater as perspectivas para o PETI em 2004;

* Definicio de apoio ¢ realizagio de Semindrios Municipais para disculir 50-
bre o Programa e coletar assinaturas para encaminhar ao Ministério de
Assisténcia Social, reivindicando respostas sobre as demandas apresenta-
chas nas visitas e documentos enviados anteriormente a0 MesmMo;

» Avaliagio do Programa, identificando seus pontos significativos e as linhas
que precisam de aprimoramento.

| Situacio Final 05: | —

Férum da Sociedade Civil do PETI atwando como espaco de discusséo,
encaminhamentos e mobilizagies das familias de maneira sistemdtica no
que concerne 4s quesides do PETI

A participacfio articulada e qualificada da sociedade civil nas POLPUB e,
em especial, no PETL dd uma cor € uma caracteristica de transparéncia, de
co-responsabilidade, melhor possibilidade de boa aplicagio dos recursos pa-
blicos ¢, acima de mdo, que as intervengoes sejam um momento de capacita-
gio para a cidadanta, para todos os envolvidos (poder piiblico e sociedade
civil). Dai a importincia de se apoiar o fortalecimento da sociedade civil, atra-
vés das seguintes estratégias ¢ atividades:

Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes
TABELA IX

Wividade Previsias LB T2

W& o ile
e lbiqanbes

Avangos:

A incerteza referente a alguns aspectos de funcionamento do PETI,
em 2003, ao invés de motivar a sociedade civil a participar de forma mais
incisiva, promoveu uma certa desmobilizacdo, principalmente no tocante 4
atuacio do Férum. No entanto, e apesar da baixa participacio dos membros
do Férum da Sociedade Civil, desarticulagio da coordenagio do mesmeo,
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este exerceu um papel importante no processo de mobilizagio em prol de
melhorias do Programa. Apds um semindrio que aconteceu em agosto, de-
liberou-se pela realizacio de mobilizaghes municipais com o objetivo de
apresentar para 0s/s contemplados/as do PETI a sinwacdo do mesmo e,
com isto, coletar assinaturas para, junto com um documento, encaminhar
a0 Ministério da Assisténcia e Bem Estar Social, reivindicando a permanén-
cia € fortalecimento das linhas estratégicas do PETI e a atualizagio do valor
dz bolsa. Num total, foram recolhidas quase 20.000 assinaturas, o que de-
monsira a capacidade de mobilizacio de todos e todas que contribuem para
fazer o Programa acontecer.
Outros foruns tem demonstrado dificuldades até maiores.

Desafios:

Ainda constitui um desafio, o fortalecimento dos Féruns da Sociedade
Civil do Sisal e, principalmente, da regiio do Piemonte, que estio formados,
mas ndo tEm um funcionamento adequado 3 demanda existente. E isso passa
também pela ampliacio do nidmero de entidades que compdem os referidos
fbruns, bem como pela qualificacio das mesimas.

0 PETI & o territorio

0 que visualizamos, no que diz respeito ao PETI ¢ sua relagio com a
dimensio de desenvolvimento territorial, € que ¢ Programa com suas ca-
racteristicas, linhas e objetivos representa um exemplo de que, para se pro-
mover o desenvolvimento se faz necessdirio o desencadeamento de uma
série de acdes articuladas e complementares. Agfes como: melhoria do
sistema educacional, geracio de trabalho e renda, revalorizagiio e fortaleci-
mento da coltura, e a0 mesmo tempo, mudanca de cultura e postura, no
que se refere 4 visdo sobre o trabalho infantil, formagio de nova lideranca,
articulagiio e fortalecimento de entidades da sociedade civil, controle soci-
al. Todos estes processos tém sido experimentados intensamente na reali-
dade do PETI-SISAL. Por ai tem crescido o sentido de pertencimento, de
luta, de alegria pelas vitdrias de todos aqueles que pertencem ao sisal. Per-
tencimenio fundamental quande se trata de construir pela base e ndo de
decretar a existéncia de territdrios.

Estas aches constituem-se em exercicios priticos de cidadania, de
direitos e deveres. O PETI com seus diversos projetos e estrutura organiza-
cional conseguiu fazer com que criancas, jovens, adultos, homens, mulhe-
res, sindicalistas, religiosos, representantes do poder piblico, de 93 muni-
cipios que no estado da Bahia sio conternplados com o PETI, tratassem de
questies como: reforma agrdria, género, direitos das criancas e dos adoles-



centes, preservagio ambiental e uso responsdvel dos recursos naturais, sau-
de, educagic, moradia, lazer, eleigbes, direito 4 organizagio e participacio
politica. Tudo com muito conflito, em muitos momentos, mas, conflitos
que contribuiram para o melhoramento do Programa e daqueles que, de
uma forma ou de outra, participam e participaram desta construcio. Por
iss0 e muito mais € que o programa se ormou um modelo de politica para
a regifio ¢ até nacional ..

0 desafio € grande em buscar uma unidade territorial a partir da inter-
vengio do PETI, mas desde o seu inicio que o MOC, juntamente com as enti-
dades parceiras e até mesmo representantes do poder piblico de 2lguns mu-
nicipios do territdrio semi-drido, buscam construir € executar uma agenda
regional, que vai desde a definigio de conteddos a serem priorizados até o
monitoramento das politicas piblicas para a consolidacio das demandas das
comunidades. Desde os encontros das comissies regionais e sub regionais, da
tentativa de fortalecimento dos fdruns da sociedade civil, de se procurar pau-
tar o tema da crianga & do adolescente nos meios de comunicagio local e
regional, com énfase para as ridios comunitdrias. O prdprio processo de ca-
pacitagio e monitoramento das agdes do PAF se dd através de um olbhar terri-
torial. Podemos afirmar que o PETI tem sido um grande exemplo de laboratd-
rio que busca criar e consolidar uma ciéncia e um desenho de como podemos
pensar e participar, em viver num territdrio que pensa, atusa no local sem
perder de vista o global.

3. Sub Programa Organizacio e Fortalecimento da Sociedade Civil

3.1. Introdugio

0 MOC opta por fortalecer a sociedade civil organizada a partir de todas
as intervengdes dos seus diversos Programas. Dada, no entanto, a importin-
cia que se d4 4 sociedade civil, entendeu-se que era preciso criar um subpro-
grama especifico. Primeiro, para contribuir com os priprios programas do
MOC, na idéia de fortalecer os grupes parceiros e, em seguida, por haver a
demanda das entidades no sentido de assessoria na montagem de seus proje-
tos politicos e planejamentos estratégicos, principatmente. Quando falamos
de entidades, tratamos de entidades de atuagio municipal, como associaghes,
sindicatos, foruns da sociedade civil, grémios estudantis, ridios comunitirias
(...) e regionais, tais como: pélos sindicais, centrais de associagdes, movi-
mento de mulheres, central das cooperativas etc.

0 quadro caracteristico da sociedade civil avangou, ao longo desta
dltima década, principalmente, nos ltimos cinco ancs. Podemos afirmar
que a sociedade civil da regido sisaleira era muito mais desarticulada e sem
nocio nenhuma de intervengio planejada e muito distante de definigio
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clara de sua missio central {que denominamos de projeto politico). Pode-
mos contabilizar que as entidades, no seu conjunto, estio sensibilizadas
para a importincia de se ter definida a sua missio e o seu planejamento
estratégico..

Buscando realizar tal intento o subprograma tomoun como resultados
desejados quatro situaghes finais, quais sejam:

1 Entidades da sociedade civil com projeto politico definido e monitorado;

2 Entidades da sociedade civil organizadas e com planejamento estratégico
definido e monitorado;

3 Sociedade Civil participa e interfere nas POLPUB de forma planejada e arti-
culada (cidadania e controle social);

4 Comisso de DLS de Santa Luz com plane definido, implementado e moni-
torado;

5 Liderancas, dirigentes e assessores das entidades da sociedade civil capaci-
tados para o fortalecimento institucional e para interferir, de forma articu-
kaca, nas POLPUB — ao nivel local e regional;

Em todas as situagdes finais desejadas percorrem, feito sangue em nos-
sas veias, 0 esforgo e 2 intencio de construgio e fortalecimento da cidadania,
COMO descreveremos a seguir:

3.2. Estratégias ¢ agdes

Situacio Final 01:_ |

Entidades da sociedade civil com projeto politico definido e monitorado

No fundo, as entidades sabem onde desejam chegar, mas muitas ve-
zes perdem o foco central de sua missdo, de sua existéncia — esse quadro
faz com que os resultados de intervengio nas politicas piiblicas sejam len-
tos € até desvirtuados ¢ isso € muito pior para uma intervencio articulada
com outras entidades. Dai 4 necessidade da assessoria em motivar e contri-
buir na definicio e monitoramento do projeto politico das entidades. Quan-
do a entidade tem sua agdo local a prioridade do foco € o ambiente local,
sem se perder de vista o territério no qual aguela entidade ata; e hd casos
como pélos sindicais, centrais de associagbes, MMTR que possuem, em
sua matureza de intervencio um foco territorial mais amplo. A dimensao
local € importante. Inicialmente a idéia é confrontar o que os dirigentes das
entidades estio fazendo para, em seguida, comparar com o que eles acham
que € a2 missdo das entidades. Por fim, desenha-se onde a entidade quer
chegar no médio, longo prazo, a partir das diversas contribuicdes dos diri-
gentes e liderangas institucionais,



Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes
TABELA X

Uma breve avaliacio

Mo inicio imagindvamos ser importante atargar o nimero de entidades e de
municipios para que o resultado causasse mais impacto m regio. Ao longo dos
anos fomos percebendo que corseguimos parte do almejado, no sentido de “espa-
Ihar a noticia” que era 2 importineia da definigio do projeto politico ¢ ainda cha-
e as grupas para a reflexdo politica de se ter objetivos claros, exeqiiiveis e palpd-
veis. Por iss0 era necessdrio adequar a estratégia. A principal adequagio passou
por priorizar municipios e entidades com potencial de resultados.

0 que conseguimos

* Destacamos como principal fruto a sensibilizagio das entidades para a ati-
tude de se definir seus projetos politicos. Mesmo sendo alge nove € com
forte resisténcia por parte dos dirigentes dos grupos acompanhados na re-
gido, pelo MOC, 40% ji t8m seu projeto politico definido e monitorado. . O
pilo sisal, por exemplo, disponibilizou um assessor para acompanhar e
desenvolver conosco o trabalho junto a cada STR;

« Aarticulagio das entidades ao nivel local e regional se dd com melhor forga
e clareza, unma vez que as intervengbes das entidades s3o definidas a partir
da realidade e possibilidades territoriais, mas tendo como fonte central as
missfies e projetos politicos das entidades — que devemn estar sintonizados.
Hi casos, por exemplo, de entidade de atuagdo regional que ndo tem o seu
projeto politico relacionado com os das entidades locais e, por isso, nio &
parceira, em um conjunto de lutas coordenadas por estas. Ter o projeto
claro aponta onde e como se quer chegar e jd i uma preccupagio nesta
linha, em quase todas as entidades de atuacio regional;

* (om os projetos politicos definidos percebe-se que a intervengiio nas politicas
piiblicas se & com maior empenho, dada 2 clareza do foco de intervengio.

Desafios

= Definir objetivos claros: missio concreta - uma dificuldade grande para os
grupoas, por trés motivos bdsicos: (1) a cultura ou 2 “falta de costume”™; (2}
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dificuldade técnica ou a “falta do dominio; (3) a pouca disponibilidade de
recursos. Isso os deixa reféns da situaciio. Isto é: “Nds planeja algurmas
coisas, mas no meio da estrada aparece uma chance melhor e nds acom-
pante essa trilha e jd vai atrds do que surgiv®, afirma um dirigente sindical
de Araci;

* OQutro desafio, € o de construir um projeto politico que contemple o nivel
territorial da regifo. Isso, inclusive, orientard as entidades a nortear os
seus projetos politicos, tendo um regional como referéncia. Acreditamos
que com 4 implementacio do CODES esse projeto politico (com o olhar da
sociedade civil) deverd comegara acontecer;

Olhando o agora e para frente — Presente e Futuro

* Encontramo-nos num momento de consolidagio de uma trajetdria — &
preciso dar seqii€ncia ao processo de definicio e monitoramento dos pro-
jetos politicos das entidades;

* Jd existe umna demanda regional para este fim e, com isso se enraizando, as
priprias entidades dario conta de conseguir novos parceiros para lal asses-
soria, reforgando assim, 2 idéia da autonomia dos grupos. Por enguanto
ainda se faz mister um tempo para que o MOC possa construir uma agenda
de retirack.

Sitoacio Final 02:

Entidades da Sociedade Civil com Planejamento Estratégico (PE) defi-
nido & monitorado:

Esta estratégia de definicio e monitoramento do projeto politico
das entidades, estd intimamente casada com a da definigdo e monitora-
mento do projeto politico das mesmas, uma vez que nio existe planeja-
mento sem se saber onde quer chegar (missdo). Assim, para o MOC con-
tribuir com as entidades, nessa diregio, foram realizadas as seguintes
atividades:

Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes

TABELA XI

Vil ehi Forahipm im
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Uma breve avaliacao

Optames por trabalhar o planefamento estratégico, preferencialmente
com as entidades com atuagio regiomal (Pélos, CEAIC, MMTR,...), para que
estas descessem com as suas afiliadas utilizando a metodologia. No geral, as
avaliagfes feitas anteriormente, para os aspectos relacionados com a defini-
o e monitoramento do projeto politico das entidades servem, também, para
a definicio e monitoramento do planejamento estratégico das mesmas, po-
rém destacamos:

0 que conseguimos:

= As entidades refletem e entendem que se gasta muilo (€mpo € PECLrs0s
fazendo coisas que ndo estavam planejadas e deixam de fazer o que € vital
para as mesmas;

* Estd iniciada uma motivagio de se colocar as “pessoas certas™ para as “fun-
¢hes adequadas™;

« Obtém melhores resultados nas negociagoes e intervengbes nas politi-
cas piblicas, uma vez que, melhor planejadas, as agdes rendem mais
g, além disso, pode-se aliar a0z resultados das articulagdes entre enti-
dades;

* Hi uma demanda regionalizada para que o MOC assessore as entidades no
sentido de se construir o seu planejamento estratégico;

* Entidades como o Pdlo Sisal, o CEAIC, e o MMTR conseguiram descer com
a pritica de Planejamento Estratégico para todas as suas entidades afiliacas
ao nivel dos municipios, assim como, numa dimensio municipal, alguns
sindicatos (Araci, Nordestina, Queimadas....) estio descendo para as dele-
gacias sindicais.

Desalios

* Pouca (e em alguns casos nenhuma) cultura da pritica de executar o pla-
nejamenta, por parte dos dirigentes. Depois de feito, 0 mesmo ndo € moni-
torado e muitos ainda ignoram,;

* Programas e projetos que chegam no decorrer do ano forgam o ndo cum-
primento de alguns itens (ou até toda) de uma programagio. Tiram o foco
da prioridade anteriormente planejado;

* A pouca experiéncia em planejar faz com que muitas vezes se proponham
processos sem governabilidade.

* Planejar dentro do territério do Sisal, numa dimensio regional, € um desa-
fio que deverd ser superado com a implementagio do CODES;
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Olhando o agora e para frente — Presente ¢ Future

* Jd existe uma cultura minima de planejamento e monitoramento, mas faz-
se preciso se cultivar o “vicio” pelos mesmos:

* Necessita-se de um planejamento, a0 nivel territorial, para que se tome como
e orientador nos momentos de planefamento local e até comunitirio;

 Sitvacio Finl 03

Sociedade Civil participa e interfere nas Politicas Puiblicas de forma pla-
nejada e articulada (cidadania e controle social): :

A interferéncia nas POLPUB pela sociedade civil € algo delicado e moti-
vador.. Delicado por envolver interesses diversos e conflitantes e, ainda, ser
algo que requer estratégia, paciéneia e muita sabedoria. Motivador, por exigir
pés no chdo, em cima do concreto, para realizarmos o abstrato. Se se fizer
muito distante de uma concretude, as pessoas e, conseqiientemente, as enti-
dades se desestimulam. Deve Ter resultados para que estes desencadeiem
outros. E € com este espirito que atuamos, buscando a situacio final:

Quadro de atividades previstas, realizadas e mimero médio
de participantes

S medbrde

PaErtiC paHLes

Hi-alifalis




Uma breve avaliagio

0 controle social passa, inicialmente, pela pritica das liderancas ¢
dirigentes das entidades da regido, como algo novo. Nio era uma atitude
cultural, costumeira, das pessoas que residem no territdrio sisaleiro dispu-
tarem & muito pouco discutirem com os dirigentes piblicos qualquer tipo
de reivindicacio numa dimensao coletiva. Falar em intervengiio nas politi-
cas piiblicas era como um desagravo, uma desconfianga ao prefeito ou 40
vereador, ou até mesmo a umn deputado ou governador, Entio, esse exerci-
cio foi e €, 2inda, muito duro, mas nos meandros existem as conguisias e 0s
desafios, vejamos:

0 que conseguimos

* Tornar os temas Intervencio nas Politicas Publicas e Controle Social atrati-
V05 pard os mais diversos atores € atrizes locais e regionais;

* Ir juntando as pecas individuais, de cada entidade e cada municipio para
montarmos um tabuleiro — o do territdrio;

+ Evidenciar a necessidade da articulagio entre as entidades para uma inter-
vencio mais potente e qualitativa;

* Jovens buscando resolver em conjunto com as diregdes das escolas os seus
problemas, com os recursos que dispden;

* Areas de reforma agriria pensando, refletindo, sobre seu futuro de forma
planejada e captando recursos do INCRA para o referido planejamento e
com 2 garantia de aplicacio do plano;

* Pélos sindicais e centrais de associagbes estimulando a criagio de coleti-
vos, departamentos ou secretarias de jovens, de reforma agriria, de previ-
déneia social,... para aperfeicoar a sua forma de como se relacionar com as
dermais entidades e, principalmente, com o poder priblico;

= Em 2000, existiarn, na regido, rés centrais de associagies e, em 2003 sio
seis, que buscam se articular e se fortalecer para captar recursos, para
melhorar a vida nas comunidades, principalmente as rurais;

* E o Sindicate dos trabalhadores (canteiros) da pedra e Cooperativa da
pedra, de Santa Luz, tentando garantir os direitos trabalhistas e previ-
dencidrios para seus pares. E se isso vier a se concretizar vai servir
para todos os trabalhadores da pedra da Bahia e do Brasil — € a cons-
trugdo de POLPUB para quem ndo tinha o direito ¢ jd sendo criada de
forma universal;

* 5d0 as APES e a COOPERJOVEM buscando consolidar uma matriz, uma
referéneia de como criar condigbes para a sustentabilidade de empreendi-
mentos populares, de forma sustentivel e soliddria;

* Na mesma direcio os foruns municipais da sociedade civil buscam se



articular, buscam juntar os pedagos dos movimentos que se separam
cada um em seu gueto, em seu projeto e, assim, superar as crises institu-
ciomais (Valente e Santa Luz) e em Araci a tentativa de se construir uma
articulacio entre as entidades, mas de maneira lenta, porém segura, de
onde se quer chegar,

Desalios

* Juntar as entidades emn torno de uma intervengio coletiva ainda € um desa-
fio utdpico;

* Unir terdticas dos mais diversos matizes, interesses, cheiros e odores para
grupos que ainda m forte o individualismo € dificil, e a0 mesmo tempo,
provocador;

= Para dentro do MOC o desafio € articular os virios progranmas para se en-
contrarem no plnejamento do MOC ¢ no planejamento do municipio —
promovendo a forga do controle soctal como um ato cidadio;

Olhando o agora e para frente — Presente ¢ Fulure

= () governo Federal recéme-eleito € empossado, por ter um perfil popular e
democrdtico, governard mais (rés anos ¢ por parte da sociedade civil orga-
nizada hd uma inversio de valores, um siléncio camuflado que precisa ser
despertado para que as entidades possam assumir seu papel € seu devido
lugar de co-gestor social;

* 2004 ¢ ymano eleitoral para os municipios que terd um governo para mais
quatro anos. E este € um ano de se desenbiar e se executar uma intervengio
coletiva, de controle social, das politicas piblicas;

* Por outro lado, as entidades e a comunidade estio se despertando para um
novo tipo de participacio ma vida do seu municipio que € o descobrir que
pode falar, que pode cobrar, propor, co-executar politicas;

 Situacio Final 04—

Comissao de DLS de Santa Luz com plano definido, implementado e
moenitorado,

Dando continuidade a um trabalho comecado hd dois anos, 2005 con-
solidou 4 atuacio permanente da comissio do DLS em Santa Luz, como uma
oportunidade de se criar a cultura de discussio das questdes de interesse do
municipio, com uma participagio ampla e que considere o papel e a impor-
tincia do poder piblico e da sociedade civil. E nesse sentido que foram de-
senvolvidas as seguintes atividades.



Uma breve avaliacio

0 controle social passa, inicialmente, pela pritica das liderangas e
dirigentes das entidades da regido, como algo novo. Nio era uma atitude
cultural, costumeira, das pessoas que residem no territdrio sisaleiro dispu-
tarem e muito pouco discutirern com os dirigentes piblicos qualquer tipo
de reivindicacio numa dimensio coletiva. Falar em intervencio nas politi-
cas piiblicas era como um desagravo, uma desconfianga ao prefeito ou 40
vereador, on até mesmo a um deputado ou governador. Entio, esse exerci-
cio foi e €, ainda, muito duro, mas nos meandros existem as conquistas e os
desafios, vejamos:

0 que conseguimos

* Tornar 0s temas Intervencio nas Politicas Piblicas e Controle Social atrati-
Vo5 para 08 mais diversos atores e atrizes locais e regionais;

= Ir juntando as pecas individuais, de cada entidade e cada municipio para
montarmos wm tabuleiro — o do territrio;

+ PBvidenciar a necessidade da articulacio entre s entidades para uma inter-
vengcio mais potente e qualitativa;

* Jovens buscando resolver em conjunto com as diregdes das escolas os seus
problemas, com os recursos que dispiem;

» Areas de reformea agriria pensands, refletindo, sobre se futuro de forma
planejada e captando recursos do INCRA para o referide planejamento e
com a garantia de aplicagio do plano;

» Pélos sindicais e centrais de associaghes estimulando a criagio de coleti-
vos, departamentos ou secretarias de jovens, de reforma agrdria, de previ-
déncia social,... para aperfeigoar a sua forma de como se relacionar com as
demais entidades e, principalmente, com o poder piblico;

= Em 2000, existiam, na regido, trés centrais de associagbes e, em 2003 sio
seis, que buscam se articular ¢ se fortalecer para captar recursos, para
melhorar a vida nas comunidades, principalmente as rurais;

» £ o Sindicato dos trabalhadores (ranteiros) da pedra e Cooperativa da
pedra, de Santa Luz, tentando garantir os direitos trabalhistas e previ-
dencidrios para seus pares. E se isso vier a se concretizar vai servir
para todos os trabalhadores da pedra da Bahia e do Brasil — € a cons-
trugdo de POLPUB para quem ndo tinha o direito e jd sendo criada de
forma universal;

* 530 as APES e a COOPERJOVEM buscando consolidar urma matriz, uma
referéncia de como criar condigbes para a sustentabilidade de empreendi-
mentos populares, de forma sustentivel e soliddria;

* Na mesma direcio os fdruns municipais da sociedade civil buscam se
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articular, buscam juntar os pedaces dos movimentos que se separam
cada um em seu gueto, em seu projelo e, assim, Superar 4s crises institu-
ciomais (Valente e Santa Luz) e em Araci a tentativa de se construir uma
articulagio entre as entidades, mas de maneira lenta, porém segura, de
onde se quer chegar.

Desafios

* Juntar as entidades em torno de uma intervengio coletiva ainda é um desa-
fio utdpico;

* Unir tendticas dos mais diversos matizes, interesses, cheiros e odores para
grupos que ainda tém forte o individualismo € dificil, e a0 mesmo tempo,
provocador;

* Para dentro do MOC o desafio € articular os virios programas para se en-
contrarem no planejamento do MOC e no planejamento do municipio —
promovendo a forga do controle social como um ato cidadio;

Olhande o agera e para frente — Presente e Futuro

* O governo Federal recém-eleito & empossado, por ter um perfil popular e
democritico, governard mais trés anos e por parte da sociedade civil orga-
nizada hd uma inversdo de valores, um siléncio camuflado que precisa ser
despertado para que as entidades possam assumir seu papel e seu devido
hagar de co-gestor social;

* 2004 € um ano eleitoral para os municipios que terd um governo para mais
quatro anos. E este & um ano de se desenhar e se executar wma intervengio
coletiva, de controle social, das politicas priblicas;

* Por outro lado, 25 entidades e a comunidade estio se despertando para um
novo tipo de participacio na vida do seu municipio que € o descobrir que
pode falar, que pode cobrar, propor, co-executar politicas;

Situacio Final -

Comissdo de DLS de Santa Luz com plano definido, implementado e
monitorado.

Dando continuidade a um trabalho comecado hd dois anos, 2003 con-
solidou a atagio permanente da comissdo do DLS em Santa Luz, como uma
oportunidade de se criar a cultura de discussio das questdes de interesse do
Muicipio, com uma participagio ampla e que considere o papel e a impor-
tincia do poder pablico e da sociedade civil. E nesse sentido que foram de-
serwolvidas as seguintes atividades.



Quadre de atividades previstas, realizadas ¢ nimere médio
de participantes

TABELA XIII

il ilaghe Presias Har ol é emboam y
e linypanilas

0 que conseguinmos

Manter um grupo consistente e recheado de novas liderancas. Garantir,
an longo desse tempo, a presenca de representantes do poder piiblico (munici-
pal, estadual e federal); realizar um diagndstico participativo do municipio por
comunidade e por drea temdtica (satide, educagio, geragio de renda,...) com
coordenagdes de pessoas definidas pela propria comissio; socializar as informa-
¢hes de todos os passos dados, com a comissao e com a comunidade através de
boletins das entidades e da ridio comunitiria (Santa Luz FM); envobver um

processo pedagdgico que tem servido como formacio de novas liderangas;
Desafios

* A comissio vai enfrentar um ano eleitoral (2004) com um plano de DLS
em mios & deverd negociar com os candidatos a0 executivo e legislativo 2
51K EXECUCAD;

» Sair da condigio de Comissdo ¢ partir para a instituciornalizagio enguanto
Conselho Municipal de Desenvolvimento Local, definindo em lei o seu pa-
pel e funcionamento e, assim, se consolidar, enquanto um espago de ela-
boracio e implementacio das politicas;

» Sisternatizar toda a experiéncia para que possa ser multiplicada e reeditada
£m outros cantos, com as adequagdes necessdrias;

* Ser, para o poder local e para MOC, um espago de ajuntar as idéias e as
forcas existentes;

* Fortalecer o papel da coordenagio municipal para que este trabalho de
construgio de um plano e agenda comum para o desenvolvimento susten-
kivel de Santa Luz possa acontecer e buscar multiplicar essa experiéncia
para outros municipios do territdrio do sisal;

| Situacio Final 5: | —

Liderancas, dirigentes e assessores das entidades da sociedade civil ca-
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pacitados para o fortalecimento institucional ¢ para interferir, de forma arti-
culada, nas Politicas Publicas — ao nivel local e regional;

A preocupacio com a constituigio de um processo permanente de for-
macio de novas liderancas, bem como o de atualizar os dirigentes e lideran-
Gas atuais, estd escrito Nos NOSsos apontamentos como alge orientador € que
ckd a0 territdrio uma certa seguranca de que o seu desenvolvimento terd i
vida mais duradoura e sustentivel.

Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero médio
de participantes
TABELA XIV

I'resi il Healinlas 5 o de

Tl i Niciicetin  pemnlgilos mersals e livEpamies

Uma breve avaliacio

Todos as atividades de formagio do MOC tém priorizado uma condu-
¢ao processual e assim se dd em todos os programas. Houve, no entanto
uma demeanda das entidades para que fosse feita uma capacitacio, em blo-
co, para dirigentes, educadores e liderancas de associagbes, sindicatos, co-
operativas, MMTR, movimentos jovens elc. € que percorresse um rumo cofm
duragio maior que um ano. E assim foi planejado. Para tal, destacamos
duas frentes: @ primedra por ser um processo de formacio que vai se con-
solidando — 2003 foi 0 quarto ano dessa proposta; e sepundo aspecto € a
parceria entre 0 MOC, o DISOP (entidade de cooperagio belga), 2 Universi-
dade Estadual de Feira de Santana (UEFS) € a as entidades. No segundo ano
do curso o nimero de trmas foi aumentado e as despesas assumidas pelo
movimento sindical.

0 que conseguimos

* Depois de dois anos, 80% dos participantes dos cursos estio assumindo
CArgos nas entidades;

* Nos mddulos realizados em parceria com o pélo sisal, essa entidade
entrou com uma parcela fundamental de participacio: os facilitado-
res de alguns madulos foram dirigentes e liderangas do préprio mo-
vimento — monitorado pela direcio do pélo e pela coordenacio do
CUrso:



* (s dirigentes que estio mais i frente dos cargos das entidades regis-
traram na avaliacio final dos cursos que o nivel de participacdo dos
cursistas nas reunides e atividades das entidades se di com outra
qualidade;

* Tornar patente a importincia da formagio como elemento bdsico para o
deserwolvimento pessoal, institucional e local/regional. 1

Desafios

* () monitoramento das aces dos cursistas, apds as etapas € o nosso desafio,
assim como envolver os dirigentes das entidades para o acompanhamento
dos cursistas;

* () custo de um processe de formagio como este € alto, mesmo com a
contrapartida das entidades, como foi o caso do Pdlo Sisal que assumiu
cerca de 30% dos custos, bem como as entidades que assumiram as
despesas com deslocamento dos cursistas de seu municipio para o lo-
cal do curso;

* As entidades da regio ainda sofrem com a dependéncia que bi sob o MOC.
Hi uma auséncia considerada do poder pablico, bem como de outras enti-
dades que poderiam dar a sua parcela de contribuigio a um projeto de
formagdio de liderangas do territbrio do sisal;

* Contar com o apoio de facilitadores (professores) com a qualidade deman-
dada & com pouces recursos financeiros para a realizacio dos modulos ¢
ainda preocupante;

* Envolver novas liderangas das comunidades no processo de formacio;

* Tornar esse processo de formagdo algo mais consistente sobre dois
ingulos: o primeiro ¢ ampliar o nimero de grupos de interesse den-
tro de um territdrio (por exemplo, funciondrios de cooperativas de
crédito, grupos da economiz solidiria ete.) e segunde consolidar ou
institucionalizar (criar uma universidade popular; ligd-lo a um de-
partamento de extensio de uma Universidade; ou criar algo equiva-
lente). A idéia aqui nfio é “burocratizar™ mas criar condigdes reais de
captagio de recursos piblicos, bem come visar um movimento que
tenha sustentabilidade;

Olhando o agora e para frente — Presente e Futuro

* Nas avaliagdes feitas pelos cursistas e pelas entidades o plano de formagio
deve continuar, tendo em vista os resultados positivos gque vem se apresen-
tando;

= Para frente, urn outro desejo e necessidade € o de envolver piblicos ligados
3s diversas dreas: satde, educacio, economia,...
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Consideracoes Finais —a partir do desejo de entender ¢ atuar
numa dimensio territorial

O momento conjuntural brasileiro nos faz refletir e colocar como desa-
fio a importincia da organizagio e do fortalecimento da sociedade civil justa-
mente por alguns motivos:

* Nao se tornar refém de governo, mesmo quando este é de cardter popular.
E preciso fortalecer a autonomia das entidades para se podarfalam que for
necessdrio. E imprescindivel;

* Ter clareza e poder diferenciar projeto politico de sl::ncmhde & prograna de
governo e garantir que aquele seja o orientador das agdes govermamentais e
[Hl0 governamentais;

* Nio ser o referendador de agdes ou omissies governamentais, em nome de
uma marca pessoal ou até mesmo partiddria;

* Ao mesmo tempo, entender o papel das conquistas, mesmo que pelas vias
burocrdticas. Compreender que hd uma democracia sendo consolidada,
que b uma esperanca de participagio cidadi... que este € mais um forte
momento histérico e que por ser histdrico, requer a presenga forte do tem-
po e dos processos politicos, sociais, culturais, ..

* A dimensdo de juventude comeca a extrapolar os muros de agbes mais
direcionadas. O Programa Jovens Escolhas contribuiu para o MOC e para a
regeio, juntamente com a Cooperjovens, no sentido de como se pensar a
participagio juvenil sem aumentar a dependéncia deste pablico s entida-
des de “adultos” e imaginar o real papel e contribuicio que a juventude
lem que assumir nos mais diversos espagos do territdrio sisaleiro da Bahia.

* Uma questio que fica € como enfrentar um processo de eleiges munici-
pais em 2004 sem atrelar as entidades a qualquer partido politico e, ainda,
fortalecer os passos dados na construgio da cidadania, de organizacio e
gestio social?

Hi, no entanto, que se pensar no governo central, dada a sua trajetdria
politica. Mas o MOC, através da qualificagio das POLPUB quer garantir que o
Local, o Territirio seja fundamental para dimensionar e interferir nas mes-
mas, sem perder de vista a relagio com as forgas do poder local ao nivel
municipal, e ainda estadual.

Ao nivel daquilo que iniciamos em anos anteriores e demos continui-
dade em 2003, cabe-nos refletir sobre como sustentar com a qualidade de-
mandada todos os projetos sonhados pela comunidade, seja por nds, pelos
parceiros, pela gente nova que vem chegando, pelo poder piblico,... o que
importa € que as coisas continvem caminhando no sentido da qualidade de
vida, de forma responsdvel e solidiria. E nessa viagem destacamos:



- Fazer com gue 4 atuacio dos conselhos seja qualificada e ampliada e
principalmente saia das paredes da “burocracia” e passe a ser 0 espago
de debate, de formulacio, fiscalizacio, inclusive na dire¢do do CODES.
Aintengdo € que os conselhos municipais possam promover 2 articula-
o de temas, de entidades, de pessoas, construindo um exercicio poli-
tico de almejar o mesmo exercicio ao nivel regional; afinal a politica
territorial parte de uma demanda municipal. Ou seja, a politica de edu-
cagdo para o territrio do sisal deve ser um somatdrio das politicas de
educacio pensada a partir de cada municipio, mais os elementos sur-
gidos das reflexdes da conjuntura estadual, nacional e internacional. E
assim deve acontecer com 2 politica de educagio, de cultura, de gera-
¢do de renda etc.

- Que as POLPUB voltadas para fortalecer os direitos da crianca e do adoles-
cente possam sair das indefinighes e sejam, ao contririo, priorizadas pelo
governo federal, estadual e municipal e que a sociedade civil assunma seu
verdadeiro papel de co-gestor;

- 0 dirigentes das entidades devem entender a impertincia da formagio
de novas liderancas e da awalizagio das atuais para a qualificagio das
agoes e pela democratizacio da participacio politica nas entidades. Aqui
queremos abrir um paréntese para registrar que dos noventa e rés mu-
nicipios que compdem o PETI na Bahia, cerca de quarenta estio dentro
do territério semi-drido (regido sisaleira) € podemos afirmar que hi um
diferencial em relagdo 4 trajetdria politica entre esses dois grupos de
municipios. Hi uma articulacio em diversos niveis entre os mesmos,
numa perspectiva do fortalecimento de uma acdo regionalizada. Como
exemplo, emos a comissao regional do PETI, e as reunides das comis-
shes sub regiomais, que se rednem periodicamente para discutir as difi-
culdades e possiveis saidas, lanto as questies ao nivel local, mas, princi-
palmente, aquelas ao nivel regional (territorial). Entendemos que estas
sio iniciativas de construgdo de vida em territério, para debater, para se
capacitar, para se divertir ¢ se produzir numa visio e pritica de coletivo,
Podemos ainda elencar a tentativa de se articular a sociedade civil dentro
de uma dimensdo territorial com temas e intervengdes articuladas, den-
tro dos féruns da sociedade civil. Aqui s¢ marca vma fronteira necessd-
ria: a sociedade civil precisa se preparar estrategicamente, Criar € ocupar
seus espagos de formacio e de fortalecimento visando a uma intervengio
articulada e qualificada. Sem qualquer tipo de rango. Podemos trazer,
como exemplo de semente lancada na direcio da agio territorial, a te-
medtica Crianca ¢ Adolescente, que une as mais diferentes tendéncias,
interesses, € que supera os limites corporativos, individuais e de grupe-
Ihos. Por dentro do PETI pode se ver o papel da comunicagio: seja atraves
das ridios comunitdrias, seja através dos Programas de ridios das comu-
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nidades ou do informativo Giramundo®, uma tentativa concreta e com
resultados para a germinagio da semente do fortalecimento do territd-
rio, lancada em tempos anteriores.

* Dar continuidade ao processo de definicio e monitoramento dos projetos
politicos e planejamento estratégico das entidades, ma dimensdo do fortale-
cimento da sociedade civil, do desenvolvimento local e territorial.

*« Continuar com o fortalecimento da articulacio das entidades ao nivel local
e territorial, no sentido de pressionar para a qualificacio das politicas pa-
blicas, numa perspectiva de implementagio do CODES sisal e implantacio
de outros CODES como o do Jacuipe e Piemonte. )

* Priorizar agdes com jovens na intencio da garantia de participagio juvenil
e ampliagio de oportunidades para a juventude em todos os niveis (educa-
clio, familia, geracdo de renda, cultura,...). Os projetos traballados em anos
anteriores (jovens escolhas e junto aos sindicatos na tentativa de criar uma
articulacio local denominada de coletivo jovermn) e os iniciados em 2003 e
planejados para 2004, tém um forte perfil regional. E os municipios envol-
vidos estio dentro do territdrio e mais: alguns sdo de municipios vizinhos
(de outros territdrios que estio vindo compartilhar dos conhecimentos &
fortalecer a luta entre 05 mesmos, através da troca de experiéncia e de
energia);

* Qualificar e fortalecer a intervengio das coordenagies municipais de Santa
Luz & Araci, com o intuito de construir um exercicio de articular agbes,
fortalecer o trabalho das entidades e buscar criar interfaces entre os pro-
gramas do MOC e as politicas poblicas voltadas para o desenvolvimento
sustentivel do territdrio sisaleiro:

* Apowr que as entidades da regifio busquem realizar novas parcerias além
do MOC, na perspectiva da criagio e fortalecimento de sua autonomia e de
possibilidades outras de intervengio regionalizada mais fortalecida.

Sonter que a sociedade civil possa assumir seu papel frente & constru-
¢io de um lar, comunidade, municipio, um territério e um Brasil cheio de
oportunidades para todos e todas.

Nossos sonbos sdo construidos assim: com o pé na aldeia, no territd-
rio ¢ nio mundo global e carregado de esperangas!

= W irdiores detalhes no relaicno do Programa de Gurnunh:aq_&u;
" tpiincim Regionsl ge Comerciallzacho criada em derernba de 2002, com o apoia do INCRA a do
MOG, integrada por 18 empredndimentas, com sede no mumicipio de Vasenie, com o objetivo de
wiabilizar a comesdializacio dos produios das entkiades assocadas, Nclusive, Ciando uma marca
pripria demominads “Riquazes do Senlo”, para identiicacho dos produies






Programa de Apoio a Viabilizacao

da Agricultura Familiar no Semi-Arido

I- INTRODUGAO

O programa de apoio 3 viabilizacio da agricultura familiar no semi-
drido tem como objetivo criar condigbes para que as familias que vivem nessa
regido e obtém sua renda através de atividades rurais agricolas e ndo agrico-
kas, possam ter uma melhoria em sua qualidade de vida, mediante 4 susten-
tabilidade dessas atividades tanto no campo da geracio de renda, como, tam-
bém, no sentido de preservacio do meio-ambiente, passando ainda pela aces-
sibilidade a outras necessidades bdsicas inerentes ao ser humaneo, como ga-
rantia a uma alimentagio de boa qualidade e acesso 4 dgua potivel. Sabemos
que esses direitos 86 seriio concretizados se as familias tiverem acesso ao
crédito para realizarem os investimentos desejados e a garantia de uma assis-
léncia técnica que tenha como foco central a melhoria da qualidade de vida
das familias como um todo.

Com a finalidade de se obter um trabalho de melhor qualidade, a equi-
| pe de fortalecimento da agricultura familiar do MOG se dividiu em quatro

subprogramas, ou seja:

* Subprograma de assisténcia técnica e capacitacio para convivencia com o
semi-drido;

*+ Subprograma de crédito;

* Subprograma de recursos hidricos, visando principalmente 4 captagio de
dgm para consumo humano.

* Sub-programa de Verticalizagio da Producio.

0 deservolvimento do trabalho desses sub-programas, nas suas res-
pectivas especialidades, busca superar antigos problemas que persistemn em
10854 regido, como o ndo acesso a0s créditos oficiais pelas familias que neces-
sitam do mesmo para desenvolverem atividades, acesso 4 dgua para consumao
humane e, igualmente, assisténcia técnica e a busca de beneficiamento e
comercializagio da producio.
| Outro aspecto que caracteriza bem o programa como um todo, € que,
‘ apesar da divisao nos quatro subprogramas, ele age com um razodvel graw
de interacio , até mesmo por fatores implicitos dentro das familias traba-
I
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|hadas, pois, torna-se impossivel se trabalhar com crédito sem assisténcia
técnica, ou mesmo prestar uma assisténcia técnica de boa qualidade sem
se trabalhar a questio da seguranca alimentar € a captagio de dgua para
consumo humano. Todas as acdes desenvolvidas pelo programa buscam,
também, sempre, o envolvimento das familias como um todo nos projetos
elaborados e nas decisdes que elas venham a tomar dentro dos processos
produtivos nas propriedades, envolvimento esse, gerador de empoderamento
is mulheres, pois,em um passado bem priximo, em sua grande maioria,
elas ndo opinavam nem tomavam decisdes quando o aSSUNto £ra economia
familiar.

Essas atividades trabalhadas nos municipios foram financiadas, neste
ano de 2003, pelas seguintes linhas de financiamento:

= PROJETO PROSPERAR — Projeto desenvolvido e gerenciado pelo MOC, fi-
nanciado pela Secretaria do Trabalho e Ago Social (SETRAS), juntamente
com 4 Secretaria da Acdo Social (SEAS) do Ministério da Previdéncia Soci-
al,( hoje Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome) com o
objetivo de gerar renda para as familias do PETI;

* SEGURANCA ALIMENTAR — Projeto financiado pela CORDAID, objetivando
melhorias das familias com énfase na perspectiva da Seguranga alimentar.

* MISEREOR — Projeto de formagio e capacitacio em negociagio para capta-
o de recursos e assisténcia récnica;

* MDA - Projeto financiado através da secretaria de agricultura familiar no
Ministério de Desenvolvimento Agririo, visando 4 formagdo de Cooperali-
vas de Crédito e sua qualificagiio, assim como capacitagio de agricultores
familiares em dreas produtivas de convivéneia com o semi- drido.;

* AGUA — Projeto apoiado pela CRS, Pio Para o Mundo e o PIMC (Programa
um milhio de cisternas), com apoio da Febraban (Federacio Brasileira dos
Bancos) e antigo MESA (Ministério da Seguranca Alimentar e Combate &
Fome), hoje Ministério do Deservolvimento Social € Combate 4 Fome...

* CABRA-ESCOLA — Projeto financiado pelo Laboratirio Pfizer e desenvolvido
pelo MOC, que tem como objetivo a geragiio de renda para familias do PETL

* INDUPA-SOIVAY — projeto de cisternas, apoiado por estas duas firmas e
destinado ds familias do PETL

E importante ressaltar; as agles apontam sempre pard a questio de se
trabalhar ao nivel regional, as necessidades e as solugdes e alé mesmo, as
metodologias adotadas, visando, dessa maneira, que se possa formular pro-
postas de intervengiio em politicas piblicas, eriando-se um territdrio a partir
de agbes e carfncias que sio comuns 3 todos esses municipios em que traba-
Ihamos. A partir dai, € possivel se pensar na questio do desenvolvimento ter-
ritorial.
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IL 08 SUB-PROGRAMAS

1. Sub-Programa de Assisténcia Técnica
1.1. A concepeiio

O sub-programa de assisténcia técnica e ca pacitacio tem suas agles
voltadas para o desenvolvimento das familias e das comunidades em que atie.
Desenvolvimento este, baseado, nio s6 na geracio de renda — fator funda-
mental para a melhoria da qualidade de vida -, como também em virios
aspectos do diz-a-dia das familias, como as relagbes sociais de pénero, segu-
ranga alimentar e nutricional, dimensdo agroecoligica da agricultura, o acesso
i dgua de boa qualidade, levando em conta também is questies organizacio-
mais dentro das comunidades.

Quanto a0 aspecto da sustentabilidade, percebemos e buscamos atuar
considerando a visio da realidade vivida pelas familias e o potencial que pode
ser melhorado por elas, na perspectiva da agricultura familiar, envolvendo
quatro vertentes de sustentabilidade:

* 4 producio de subsisiéncia que viabiliza temporariamente a disponibilida-
de de alimentos (feijdo e milho., mandioca, batata e ouiras culmras);

* a produgio que gera renda permanente — o sisal, em nosso caso -,

* a renda auferida fora da propriedade através de didrias em alguns sefores
de trabalho;

® 05 pequencs criatdrios, principalmente de caprinos e ovinos, galinhas e
OutTos,

0 importante nessa visio das quatro vertentes é que, a partir do conhe-
cimento da realidade, o processo, de assisténcia técnica busca trabalhar o
conjunto do processo .reforgando alsuns deles, em nosso caso, especialmen-
te, 2 questio dos criatdrios de caprinos e ovinos e 2 cultura do sisal, A partir
dai e urta maior garantia de renda permanente e as familizs passam, cada
ez menos,, a depender da renda como diaristas.

1.2. Metodolegia aplicada no processo de assisténda téenica.
L.2.1. Base metodoligica

A assisiéncia técniea oferecida pelo MOC é trabalhada em comum por
nds e pelas entidades parceiras que conosco assumem a Proposta, no sentido de
SE BETAr Lt experitneia que, refletida e sistematizads, possa servir como ins-
trumento de construgio de politicas. A expectativa do MOC ¢, gradativamenie, ir



empoderando as entidades no entendimento , etaboragio, execugio e avaliagio
da assisténcia técnica, afastando-se, a0 mesmo tempo, do processo,

Essa assisténcia técnica, como ndio poderia deixar de ser, dirige-se ex-
chisivamente a agricultores e agricultoras farniliares , procurando fortalecer
suas experiéncias e ampliar seu conhecimento para enfrentar € solucionar as
questdes atinentes 4 uma correta convivéncia com o semi-drido.

0s técnicos contratados pelo MOC, subsidiados pelos vdrios proje-
tos, sdo colocados 4 disposicio das entidades dos trabalhadores que sdo
parceiras do programa, dentro de uma sistermdtica que supde um plane-
jamento anual de atividades e um monitoramento quinzenal, envolvendo
técnicos € representantes das entidades, responsdveis pelo acompanha-
mento daqueles.

Deste modo, 0s enicos sio chamados a visitar as comunidades, traba-
lhar com as mesmas numa interagio de conhecimentos, valorizar suas priti-
cas ¢ saberes e identificar com as mesmas suas potencialidades. Possiveis
projetos e fimanciamento sio decorrentes destes processos de trabalho.

Para se dar uma dimensdo segiiencial ao trabalho, as comunidades sdo
divididas, segundo seus estigios em:

Comunidades de ATS — assisténcia técnica sistemti-
ca, processo dirigido dquelas comunidades que se iniciam nos
trabalhos ¢ que recebem uma visita quinzenal do técnico duran-
te todo o ano;

Comunidades de ATP — assisténcia técnica periédi-
ca, dedicada a comunidades que estio no segundo ou terceiro
ano de trabalho e que, jd possuindo uma caminhada, podem ir
dispensando a presenca do técnico a0s poucos,

Comunidades de ATE — assisténcia técnica esporadi-
ca; comunidades que jd se situam no final da caminhada, necessi-
tando de assisténcia apenas em eventos e situaghes esporddicas.,

Melhor explicitado: temes no processo de acompanhamento s fami-
lias uma diferenciacio, a partir do tempo em que 2(UAMOs nas comunida-
des, ou seja, para aquelas comunidades em que comegamos a trabalhar
temos um processo de Assisténcia Técnica Sisterndtica (ATS), que consisie
em duas visitas mensais nas comunidades, sendo 1,5 dia para visitas indivi-
durais e 0,5 dia para reunides grupais. A partir do 2° ano de atuagio nas
comunidades, o processo de assisténcia técnica passa a ser de um dia em
cada dois meses, sendo que 0,5 do dia € destinado a visitas individuais nas
propriedades e 0,5 dia para reunides grupais (ATP). Logo apds o 2°ane, ndo
ocorrerd 4 saida da Assisténcia téenica da comunidade, porém, essa assis-
téncia passard a ser de forma esporidica para nao quebrar o vinculo da
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comunidade com as entidades e os técnicos € ambém para uma possivel
atwacio emergencial.

0 fundamental nesta caminhada € que o técnico ausculte, debata,
aprenda com a comunidade e esta com 0 técnico, € que o conhecimento
novo, assim produzido, sirva de instrumento do progresso da familia e da
comunidade.

1.2.2. A Organizacio geogrifica, comunitiria e politica.

A regifio em que deservolvernos as acdes totaliza um ndmero de 31
municipios. Para uma maior organicidade e eficiéncia do nosso programa,
fez-se necessdrio a criacio de quatro sub-coordenagies :

A) Sub-regidio do sisal (Valente, $30 Domingos, Santaluz, Queimadas,
Nordestina, Cansancio, [tiha e Monte Santo);

B) Sub-regidio Nordeste — (Serrinha, Barrocas, Conceicio do Coité, Re-
tirokindia, Quijingue, Teofikindia, Tucano e Araci);

C) Sub-regido do Paraguassu — (lchu, Candeal, Riachio do Jacuipe, Pé-
de-Serra, Gavido, Capim Grosso e Nova Fitima);

D) Sub-regido de Piemonte — (Jacobina, Serrolindia, Ourolindia, Mi-
rangaba, Virzea Nova, Campo Formoso ¢ Miguel Calmon).

MNesses municipios identificamos como séfuacdo indcial que as familias
do PETT ndo tinbam acesso d assisténcia torica e, assim, ficavam bloguea-
das em questdo do crédito, assim como guando o captavam ndo tinbam os
restltados esperados, fambém por falta de wma assisténcia técnica,

0 que fazer para enfrentar esta questio?

Através de projetos, em parceria com o Governo Federal e o Gover-
no do Estado, assim como a cooperacio interracional e entidades priva-
das, em cada um desses municipios foi alocado um técnico agricola ou
um engenheiro agrinomo, em tempo parcial ou integral, para desenvol-
ver as agbes de assisténcia técnica, sob a responsabilidade das entidades
da sociedade civil representativas da agricultura familiar do municipio,
sendo ao todo cinco associagdes e vinte ¢ seis sindicatos de trabalhadores
rurais.

Os técnicos disponibilizados pelo MOC as entidades passaram por
diversos processos de capacitagio, para que pudessem prestar uma assis-
téncia de melhor qualidade. Além disso, nos encontros de monitoramen-
to que aconteceram a cada quinze dias em dimensio regional e a cada
dois meses no conjunto, sempre se analisavam temas e questdes de que
0s técnicos necessitavam para melhor desempenho do seu trabalho pro-
fissional. Vejamos:



STIVEDALHES

Destaque-se, além disso, que com essas capacitaghes, todas elas ofere-
cidas a partir de reflexbes da prdtica didria dos técnicos, procurou-se criar
urria nova mentalidade de assisténeia téenica, desvinculada de pacotes oriun-
dos das escolas de agronomia e escolas téenicas € mais vinculados a realidade
da agricultura familiar,

0 que os técnicos realizaram para a intervengdo nas comunidades se
poderd constatar quando descrevermos mais detalhadamente s agbes des-
tes. Por outro lado, as agfes de crédito propriamente dito serdo relatadas no

sub-programa de crédito.

1.2.3. Selecio das comunidades ¢ etapas iniciais do trabalho
técnico:

0 processo de escolha das comunidades a serem trabalhadas ocorre
com 4 participacio dos grupos gestores do PETI (Programa de Erradicagdo do
Trabalho Infantil) e as entidades da sociedade civil representativas da agricul-
tura familiar, tendo ji alguns pré-requisitos estabelecidos como a participa-
cio das familias no PETI, demanda das comunidades e grau de organizagio
das mesmas.

Feita a selegiio, junto 3s familias nas comunidades, sdo realizados diag-
nésticos individuais, que nos mostram a situacio atal de cada familia em
diversos aspectos socio-econdmicos-culturais, como a questio da renda, acesso
i terra, acesso ao crédito, pénero, seguranga alimentar ¢ nutricional, recur-
s0s hidricos, produtividade e questbes organizacionais. Chamamos  prime-

103



ra aplicagio deste diagnostico de Marce Zero, pois identifica com certo rigor
a situacdo de cada familia antes de nossa intervencio.

Esse diagndstico € realizado com a finalidade de medir a situacio das
familias no inicio do trabalho, identificar as sitvagdes onde & necessirio e
possivel atuar e servir de orientacio ds agbes do téenico. Um ano apds a
realizacio de nossas agbes, € aplicado o mesmo questiondrio, que passa 4 ser
0 Marco Um, tendo-se, assim a oportunidade de verificar os reais progressos
e problemas que existiram a partir de nossa intervenciio. Estes diagndsticos
assumem também um papel de processe educativo, pois servem, inicialmen-
te, para aproximar o técnico da comunidade e vice-versa, para dar embasa-
mento 4s agbes do técnico e, quando discutidos, sio instrumento de um auto-
conhecimento da comunidade sobre sua pripria realidade.

1.2.4. Acompanhamento pelas entidades.

A situagdo inicial em relagio ds entidades da sociedade civil £ que as
mesmas estavam sem no¢do de processos de assisténcia técnica, situacio
perfeitamente explicivel, pois, em nenhum outro projeto de assisténcia 1éc-
nica, até mesmo num passado mais proximo, foi requerida 2 participacio
dos mesmos na caminhada.

Com o desenvolver das atividades a partir do final de 2001, as entida-
des passaram a acompanhar e influenciar os processos de assisténcia técni-
ca como um todo, iste &, a selecio das familias; a apresentaciio dos técnicos
€ dos projetos nas comunidades; o acompanhamento ds atividades de cam-
p0 oMM 0 tECnicos; Nos monitoramentos sub-regionais e regionais que acon-
tecem quinzenalmente e bimestralmente em conjunto com o MOC e os
técnicos para discutir, avaliar e encaminhar decisdes e também em algu-
mas capacitaghes e visitas de intercimbio. Vejamos as atividades desenvol-
vidas pelo MOC, em 2003, com a participagio das entidades da sociedade
civil, como mosira a tabela 1 e as atividades desenvolvidas nos municipios
pelas entidades e técnicos.

TABELA I
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TABELA I
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1.2.5. Algumas reflexbes sobre o sub-programa de assisténcia técnica.

£ uma experiéncia que cresce e se difunde, centrada na agricultura
familiar e convivéncia com o semi-drido.

Crescem as entidades que, durante todo um processo, através das mes-
meas pessoas, refletem, encaminham, se posicionam, planejam, executam ¢
avaliam um programa regiomnal de assisténcia técnica sob controle da socieds-
de civil, realizado, porém, numa grande dimensio de abertura €, muitas ve-
Zes, COM 4 presenga € participagio do poder pablico.

Esta experiéncia dinamizow a liberagio de créditos, a ampliacio dos
agricultores beneficidrios do PRONAF B, uma assisténcia técnica de qualidade
para as familias, um processo de geracio de renda efetivo para a regido.

Num momento em que se debate, ao nivel do governo federal, que a
assisténcia técnica aos agricultores familiares deve ser bancada pelo Governo,
mas executada quer por drgios piblicos, quer por enfidades da sociedade
civil, esta nossa experiéncia desponta como uma boa contribuicio ao debate
lanto pela organizacio da propria assisténcia téenica, anto pelo custo relati-
vamente baixo de sua execugio, tanto pela proporgio efetiva de recurses que
chega ao destine final — os agricultores, quanto pela dimensio organizativa
que jd apresenta: papel dos técnicos, das entidades da sociedade civil, do MOC,
critérios de escolha das comunidades, processos de monitoramento, instru-
mentos que garantem um conhecimento da realidade no momento da entra-
da do trabalho e posteriormente, toda uma metodologia j4 montada.

Restam alpuns sendes, quando se avalia uma mais profunda interagio
tefirica e pritica, da dimensdo da agro-ecologia com todo 0 processo executa-
do e, principalmente, as grandes interrogagdes que restam em todos os proje-
tos: como dar seqiiéncia aos mesmos? Come transforma-los em politi-
€as, Sem que se perca sua riqueza, o envolvimente dos atores, das
pessoas, a construgio coletiva?
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1. 5ub-Programa de Recursos Hidricos

Este € um sub-programa histérico no MOC, para desenvolvimento
dos processos hidricos de apoio 4 agricultura familiar. Com a implementa-
¢do do Programa Um Milhdo de cisternas, da ASA (Articulagio no Semi-
drido) , 0 MOC foi escolhido para Unidade Gestora Regional da Regido Sisa-
leira. Assim sendo, assumiu para seu programa 4 dimensio e estrutura do
PIMC, fazendo acontecer, por dentro desta, todas as cisterias e outras ativi-
dades acaso captadas diretamente pela pripria instituigio. Por isso, o sub-
programa de Recursos Hidricos desenvolve suas agbes e atividades a partir
das decisdes tomadas pela Comissio Gestora Microrregional e da Formagio
¢ Capacitacio das Comissdes Municipais de Recursos Hidricos. A Comissio
Gestora Microrregional ¢ um drgdo coletivo, composto de
sindicatos associagdes, Igrejas, comunidades de base, movimentos de mu-
lheres, num total de 11(onze) entidades ligadas aos agricultores e agricul-
toras familiares, cabendo a ela a definicio dos municipios a serem atendi-
dos dentro dos critérios dos Projetos. A execuglio dos trabalhos se efetiva
através das Comissdes Municipais que gerenciam os recursos destinados
a0s municipios e, assessoradas pela equipe (fcnica, supervisionam e moni-
loram as agbes e atividades do programa nos municipios. Estas Comissdes
Municipais sio constituidas, também, por entidades que tBm como seu
pablico alvo os(as) agricultore(a)s familiares € os trabalhadores e trabalha-
doras rurais. Antes da sua constituicdo, sio realizadas visitas aos municipi-
0s, aonde, através de questiondrios e entrevistas, se faz a identificacio e o
perfil das entidades que, atuando no municipio, tenham intersecio com o
piblico do Programa. E, na base, com vinculo direto com as Comissdes
Municipais, temos as Comissdes Comunitirias que ficam responsdveis pela
execugio das obras e capacitages. Com este processo busca-se a constru-
¢Ao da autonomia dos grupoes, abrindo espaco para a discussio de outras
linhas de agdo dentro da convivéncia com o semi-drido, das relagies sociais
de género e do desenvolvimento microregional sustentivel,

As Comissdes Municipais de Aracy, Barrocas, Serrinha, Retirolindia
¢ Santa Lug, indo além da simples construgio de cisternas, jd consegui-
ram alocar verbas dentro dos ercamentos piiblicos municipais destinados
i drea de abastecimento de dgua das familias das zonas urbanas e encon-
ira-s¢ em fase de planejamento uma pesquisa visando o levantamento
das cisternas jd existentes, qual a demanda por este equipamento e de
onde vieram os recursos para a construgio das cisternas hoje existentes.
Essa pesquisa serd realizada em 14 municipios inseridos no territdrio do
sisal e tem como objetivo instrumentalizar a elaboracio do plano de de-
senvolvimento do territdrio.



2.1. As agdes do Programa e o seu Planejamento

Em 2003, foram levantadas a5 sepuintes situagdes — problemas:

* 40 entidades da Sociedade Civil, que t8m como piblico alvo os
agricultores(as) familiares e os trabalhadores(as) rurais, de 11
municipios(Antonio Cardoso, Tucane, Candeal, Capela do Alto Alegre, Sio
Domingos, Itapicury, Olindina, Nova Soure, Biritinga, Sdtiro Dias e Santo
Estevio) sem estarem sensibilizadas, mobilizadas e articuladas para dis-
cutir 4 problerndtica do abastecimento de dgua potivel para as popula-
¢0es rurais.

* Dirigentes, liderancas, técnicos e monitores de 30 entidades da Soci-
edade Civil. articuladas em Comissbes Municipais de Recursos Hidri-
€08, Nos municipios de Serrinha, Aracy, Barrocas, Nova Fitima, Ria-
chio do Jacuipe, Teofilindia, Retirolindia, Santa Luz e Ichu, mas com
visio ¢ agio limitadas na discussdo das alternativas de convivéncia
com o semi-drido.

* Dirigentes e liderancas de 30 entidades da Sociedade Civil, articuladas em
Comissbes Municipais de Recursos Hidricos, nos municipios de Serrinha,
Aracy, Barrocas, Nova Fitima, Riachdo do Jacuipe, Teofilindia, Retirokin-
dia, Santa Luz e Ichu com dificuldades em negociar politicas de abasteci-
mento de dgua para as populagdes rurais junto ao Poder Local.

* 20 Comissdes Municipais de Recursos Hidricos executando Programas de
Construgio de Cisternas necessitando de apoio téenico e aporte financeiro
para execucdo de Programas de Recursos Hidricos e Capacitacio das fami-
lizs no gerenciamento, tratamento e uso da dgua.

* 500 familias das comunidades rurais dos municipios de Serrinha, Teofilin-
dia, Retirolindia, Santa Lug e lchu com acesso a dgua de qualidade para
beber e cozinhar sem estarem sensibilizadas para as justas relagfes sociais
de género.

* Comissdo Gestora Micro-Regional do PIMC sem capacidade para  plane-
jar, monitorar e avaliar as agdes do Programa na regido.

* 300 Entidades componentes da ASA-Bahia desarticuladas sem planejar agoes
além do PIMC.

Quadro das atividades planejadas, executadas e os seus resultados

Situagio Final Planejada: 40 entidades da Sociedade Civil, que #m
como piblico alvo os agricultores(as) familiares e os trabalhadores(as) ru-
rais, de 11 municipios, sensibilizadas, mobilizadas e articuladas para discutir
a problermdtica do abastecimento de dgua para as populagdes rurais e organi-
zadas em Comisses Municipais de Recursos Hidricos.
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Resultacko: *11 Comisstes Municipais de Recursos Hidricos constitui-
das e ateando.

TABELA IV

Foram identificadas, cadastradas, mobilizadas e articuladas as entida-
des da Sociedade Civil para a formacio das Comissdes Municipais. Estas Co-
missfes receberam capacitacio na gestio de recursos e na operacionalizacio
de Programas de Recursos Hidricos. As metas conseguiram ser superadas em
virtude do aumento de monitores disponibilizados a0 sub-rogaram

Situacie Final Planejada: 20 dirigentes, liderancas, técnicos e moni-
tores das entidades da Sociedade Civil conhecendo e implantando as alterna-
tivas de convivéncia com o semi-drido em seus municipios.

Resultado: 03 Unidades Demonstrativas das Experiéncias visitadas e
implantadas.

Aqui aconteceram, na verdade, visitas de grupos de beneficidrios a Ex-
periéncias conduzidas dentro da prépria regido, implantadas no ano anterior.

Situagio Final Planejada: Dirigentes e liderangas de 30 entidades da
Sociedade Civil, articuladas em Comissbes Municipais de Recursos Hidricos,
nos municipios de Serrinha, Aracy, Barrocas, Nova Fitima, Riachao do Jacui-
pe, Teofilindia, Retirolindia, Santa Luz e lchu negociando politicas de abaste-
cimento de dgua 3s populagdes rurais junto ao Poder Local.

Resultado:
* R$ 600.000,00 disponibilizados nos orgamentos piblicos municipais.

= R$ 150.000,00 aplicados, com recursos pliblicos municipais em obras de
convivéncia com o semi-drido.



Houve, em 2003, urma retraciio em relagio aos anos anteriores, na apli-
cacdo de recursos municipais em obras de recursos hidricos com a participa-
clio das Comissdes Municipais. Parte disto deveu-se a liberagio de recursos
por parie do Governo Federal e dos seus e nossos parceiros e parte pela falta
de capacitagio em Politicas Pxiblicas do quadro técnice do sub-programa e
dos componentes das Comisstes Municipais.

Situacio Final Planejada: 20 Comissies Municipais de Recursos Hi-
dricos executando Programas de Construgio de Cisternas e capacitando as
familias no gerenciamento, tratamento € uso da dgua.

Resultado: 1.000 familias das comunidades rurais de 20 municipios
com acesso 3 dgua de qualidade para beber e cozinhar, gerenciando, tratando
e utilizando-a de forma correta.

TABELA VII

Bl HUF T Rl ades

Nio conseguimos atingir a 100,00% das familias que planejamos bene-
ficiar com a construgdo de cisternas. Esta redugio prende-se o fato da mdo
aplicagio de recursos por parte do Poder Municipal e ao atraso da liberagao de
recursos de algumas parcerias. Por outro lado, conseguimos avangar no ni-
mero de familias capacitadas 2 gerenciar, tratar e usar 4 4gua e na formagio
de pedreiros com capacidade para construir cisternas.

Situacio Final Planejada: 200 familias das comunidades rurais dos
municipios Serrinta, Teofilindia, Retirolindia, Santa Luz e Ichu com acesso
1 dgua de qualidade para beber e cozinhar sensibilizadas para as justas rela-
goes sociais de género,
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Hesliagis

A integracio do sub-programa de recursos hidricos, apesar de planeja-
da, acontece de forna bastante natural. HA avancos significativos no contetido
ias discussbes com a equipe e 0s membros Comissoes Municipais e Comuni-
tirias sensibilizados quanto 4 questdo.

Situacioe Final Planejada: Comissio Gestora Micro-Regioral do PIMC
selecionando os municipios a serem beneficiados com base nos critérios esta-
belecidos pelo PIMC, planejando, monitorando e avaliando as agbes do Pro-

grama.

TABELA IX

Hizsulimlus

A Comissiio Gestora Microrregional do sub-programa vem amando de
forma decisiva em todas as etapas das execugies dos projeto.

Situacao Final Planejada: 40 Entidades componentes da ASA-Bahia
articuladas planejando e desenvolvendo ages conjuntas, além do PIMC.

TABELA X

O trabalho ndo € realizado isoladamente pelo MOC. Conta com a parti-
cipagio de forma igualitiria, na sua coordenacio, com entidades co-irmmds.

2.2, Conclusdo

As atividades e agdes do sub-programa de Recursos Hidricos tiveram
como principal objetivo, em 2003, a identificacio, mobilizacio e articulagio
das entidades para a formacio das Comisses Municipais e dentro delas a
execugdo do Programa de Formagio e Mobilizagio Social para Conwivéneia



Houve, em 2003, uma retragio em relagiio aos anos anteriores, na apli-
cagio de recursos municipais em obras de recursos hidricos com a participa-
¢fio das Comisses Municipais. Parte disto deveu-se a liberagio de recursos
por parte do Governo Federal e dos seus e nossos parceiros e parte pela falta
de capacitacio em Politicas Piblicas do quadro técnico do sub-programa e
dos componentes das Comisstes Municipais.

Situagio Final Planejada: 20 Comissies Municipais de Recursos Hi-
dricos executando Programas de Construgiio de Cisternas e capacitando as
farnilias no gerenciamento, tratamento & uso da dgua.

Resultado: 1.000 familias das comunidades rurais de 20 municipios
com acesso 3 dgua de qualidade para beber e cozinhar, gerenciando, tratando
¢ utilizando-a de forma correta.

TABELA VII

Nio conseguimos atingir a 100,00% das familias que planejamos bene-
ficiar com a construgio de cisternas. Esta redugdo prende-se ao fato da ndo
aplicagio de recursos por parte do Poder Municipal e ao atraso da liberagio de
recursos de algumas parcerias. Por outro lado, conseguimos avangar no mi-
mero de familias capacitadas 2 gerenciar, tratar e usar a dgua e ma formagio
de pedreiros com capacidade para construir cisternas.

Situacio Final Planejada: 200 familias das comunidades rurais dos
municipios Serrinha, Teofilindia, Retirokindia, Santa Luz e Ichu com acesso
a dgua de qualidade para beber e cozinhar sensibilizadas para as justas rela-
cies sockais de género.
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A integracio do sub-programa de recursos hidricos, apesar de planeja-
da, acontece de forna bastante natural. B4 avancos significativos no contedido
das discussies com a equipe e os membros Comissdes Municipais e Comuni-
tirias sensibilizados quanto & questio.

Situaciio Final Planejada: Comissio Gestora Micro-Regional do PIMC
selecionando os municipios a serem beneficiados com base nos critérios esta-
belecidos pelo PIMC, planejando, monitorando e avaliando as agbes do Pro-
Qrarma.

| A Comissio Gestora Microrregional do sub-programa vem atuando de
forma decisiva em todas as etapas das execuges dos projeto.

Situacao Final Planejada: 40 Entidades componentes da ASA-Bahia
articuladas planejando e desenvolvendo agdes conjuntas, além do PIMC.

TABELA X

0 trabalho ndo € realizado isoladamente pelo MOC. Conta com a parti-
cipagio de forma igualitiria, na sua coordenagio, com entidades co-irmis.

2.2, Conclusdo

As atividades e agbes do sub-programa de Recursos Hidricos tiveram
como principal objetivo, em 2003, a identificacio, mobilizagio e articulagdio
das entidades para a formacio das Comissfes Municipais ¢ dentro delas a
execugio do Programa de Formagdo e Mobilizacdo Social para Convivéncia
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com o Semi - Arido — PIMC — Programa 1 Milhdo de Cisternas. As ireze novas
Comissoes Municipais formadas e capacitadas neste ano vieram Somar-se 05
dezesseis ji existentes, perfazendo um total de vinte e nove Comissdes Muni-
cipais formadas e capacitadas na microregifo. O processo se inicia com a
identificacdo das entidades que tm dentre o seu piblico alvo os agricultores
e agricultoras familiares ¢ os trabalhadores e trabalhadoras rurais e que
tenham interesse quanto 4 problemgdtica do acesso 4 dgua. Identificadas, elas
sio mobilizadas e articuladas a fim de formarem as Comissdes Municipais.
Apds a sua formacio, em dias de estudo, elas sio capacitadas no gerencia-
mento e execugio de Projetos de Recursos Hidricos. Passando, entio, 4 proce-
der a um levantamento das comunidades mais carentes quanto a0 abasteci-
mento de dgua para beber e cozinhar e nas alternativas de convivéncia com o
semi-irido existentes na microregiio. Em relacio i construcio das cisternas,
a partir disso, s30 selecionadas as comunidades e as familias que serio bene-
ficiadas. A selecdo das farnilias obedece, pela ordem, aos seguintes critérios:

1) mulheres responsdveis pelo sustento das familias;

2) maior nimero de filho de zero a seis anos;

3) maior mimero de filhos de sete a quatorze anos estudando;
4) idosos com mais de 635 anos;

5) presenga de pessoas com deficiéncias fisicas ou meniais.

Depois da selecio das familias, a Comissio Municipal realiza uma reu-
nifdio explicando a selegio das mesmas a partir dos critérios utilizados e, den-
tre as familias selecionadas, forma-se uma Comissio Comunitiria constitui-
da por trés membros, sendo, no minimo, um deles, do sexe feminino, proce-
dendo-se, entdo, 4 uma licitagio para a aquisicio dos materiais necessdrios.
Os recursos sio repassados a uma das entidades que realiz, com o acompa-
nhamento das demais, 2 compra. Adquiridos os muateriais, eles sio transpor-
tados até as comunidades, aonde a Comissio Comunitiria os recebe, confere
¢ repassa 45 familias. Paralelamente sdo seleciomados e capacitados os pe-
dreiros que irdo construir as cisternas. Estes pedreiros so agricultores fami-
liares que, possuindo nogdes, sio capacitados por outros agricultores que ji
dominam a técnica. Antes de se iniciar o processo de construgio, as familias
si0 capacitadas no gerenciamento, tratamenio € uso da dgua. Estes cursos de
capacitagio #m obtido excelentes resultados, que podem ser atestados por
recente pesquisa feita com familias beneficiirias do programa, cujos indica-
dores seguem em anexo.

Na drea do conhecer novas experiéncias de convivéncia com o semi-
drido, os esforgos se dirigem a experimentar € divulgar as barragens subterri-
neas que, devido ao pequeno niimero de unidades instaladas e ao pouco tem-
po da sua difisdo na microregido (2 anos) ainda rdo se consolidaram.
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(0 desermnpenho do sub-programa vem gradativamente crescendo de qua-
lidade. Um ou dois desafios, porém,ainda persistern: como ir além das cister-
nas, fazendo com que as familias entendam que as cistermas s30 um pequeno
instrumento da luta por v semi-irido vidvel e, ao lado disso, como se inte-
grar mais com 08 sub-programas de agricultura familiar e outros programas
do MOC. Efetivamente, o ritmo do priprio sub-prograrma, com muitas metas
fisicas a serem implementadas em determinados espacos de tempoa, impede
uim Processo mais intenso de reflexdo, que terd que ser buscado, para que
ndo nos transformemos em firmas populares de construgio, mas concreta-
mente, desemvolvamos o PIMC ma perspectiva de educacio.

3. Sub-Programa de Crédite

3.1. Uma ripida contextualizacio

As aghes do sub-programa de crédito rural foram planejadas de modo a
fortalecer e consolidar duas experiéncias distintas, mas integradas e comple-
mentares, que avangam a cada ano para firmar-se como um sistema finan-
ceiro priprio que inclui pessocas e grupos anteriormente excluidos e alavan-
cam atividades produtivas e geradoras de renda: o cooperativismeo de cré-
dito e o fundo regional de crédito.

Para fortalecer o cooperativismo de crédito, cujas agbes mais diretas
foram iniciadas em 1996, foram dimensionadas trés dreas de resultado para
atuacio: 4 expansdo, a gestdo eficiente e o acesso aos recursos pela po-
pulacao de baixa renda. Nesta fase, as duas 1ltimas dreas foram prioriza-
das para a intervengio do MOC em detrimento da primeira, dado o grau de
autonomia alcangado pelas proprias cooperativas para assumirem esta atri-
buigio. Também na mesma direcio da auto-gestio, o planejamento e a
execucio das atividades em 2003, foram efetivados em estreita parceria
com & ASCOOB — Associagiio de Apoio 4s Cooperativas de Economia Famili-
ar — instituigio incentivada para cumprir o papel de organizar e incremen-
tar o sisterma, guardando os principios da economia soliddria e do desenvol-
vimento sustentdvel.

As aghes para consolidar o fundo regional de crédito, estavam, por sua
vez, voltadas para apoiar o processo de institucionalidade deste fundo, a partir
da constituicio e implantagio do primeiro ciclo operacional do COGEFUR —
Conselho Gestor do Fundo de Crédito Rotativo — uma evolugio dos antigos
Fundos Rotativos que vinham, de forma dispersa e gestio debilitada, desgas-
tando-se financeira e operacionalmente com conseqiiente perda de credibili-
dade. O desafio iniciado em 2002 foi resgatar as caracleristicas positivas dos
fundos rotativos, estancar as perdas decorrentes da falta de profissionalizacio
dos controles e de projetos alguns mal elaborados e ajustar a forma de gestio



4 nova realidade regional que instituiv as cooperativas de crédito como orga-
nizacio financeira dos agricultores familiares.
Assimn, quatro estratégias operacionais foram definidas para 2003:

* Incentivar e apoiar 2 expansio do cooperativismo de crédito rural na regido
sob o controle dos agricultores familiares e atores comprometidos com o
desenvolvimenio susientivel;

* Estimular a aplicagio de crédito para as populagbes de baixa renda;

* Qualificar o processo de gestio econdmica e social das cooperativas e;

* Dinamizar o COGEFUR enquanto instituico formal de organizagio dos fun-
dos de crédito rotativos.

3.2. Desenvolvimento das acoes

3.2.1. Primeira Estratégia: expansio do cooperativismo

Para buscar o cumprimento da estratégia de expansio do cooperativis-
meo de crédito, enquanto agio subsidiiria do MOC, foram planejadas e execu-
tadas diversas atividades, conforme pode ser visualizado na tabela abaixo:

Asituacio diagnosticada no inicio do ano evidenciava que os dirigenies
das organizactes locais promotoras do desenvolvimento de 09 municipios da
regiao estavam interessados em conhecer o cooperativismo de crédito e seus
mecanismos de beneficios 4 populacio. Também evidenciava que faltava s
cooperativas jd em funcionamento, um programa de fomento que fosse ca-
maz de atrair um ndmero maior de cooperados qualificados.

As 10 cooperativas existentes no principio do ano atuavam em 31 mu-
nicipios e tinfram uma kase de 16.500 cooperados.

A expansio do cooperativisme de crédito alcangou 5 novos municipios
com base fisica de atendimento e se contabilizou 5.500 novas adesdes. Assim,
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em dezembro de 2003, o niimero de cooperativas constituidas e em funciona-
mento passou de 10 para 11, o ndmero de PACs — Ponto de Atendimento
Cooperativo — passoude 31 para 36 ¢ o ndmero total de cooperados passou de
16,500 para 22.000. Esta situacio final ficou abaixo do que foi programado
em termos de nimero de Pontos de Atendimento Cooperative em uma unida-
de, mas superou 4 expectativa em nimero de novoes cooperados em 10%.

3.2.2. Segunda Estratégia: ampliar o5 recurses de crédito
disponibilizados

A segunda acio estratégica do sub-programa, que objetivava ampliar
substancialmente os recursos de crédito para as familias rurais. j4 que o diag-
ndstico da situacio inicial indicava que apenas 2.800 cooperados dos 16.500
foram beneficiados com operagies de longo prazo e baixa taxa de juros, orien-
tava as atividades para formuar os diripentes e funciondrios e criar mecanis-
mos de alavancagem de programas pablicos. A situacio final planejada foi o
pleno funcionamento de mecanismos operacionais como o Fundo de Aval, 2
instalacio das carteiras de crédito rural nas cooperativas, 4 incorporacio de
uma politica mais agressiva de captacio de recursos do PRONAF e 2 continui-
dade da relagio de parceria com o COGEFUR no repasse de programas regio-
mais de crédito. A conseqiiéncia esperada era que 0 nimero otal de coopera-
dos beneficiados com este tipo de financiamento dobrasse, passando de 2.800
para 5.600. Em termos relativos, saindo de um atendimento de 17% do qua-
dro social para 26%. O volume de recursos mobilizados e aplicados deveria
ser da ordem de RE 8.000.000,00 (oito milhes de reais). As atividades plane-
jadas e realizadas estio descritas na tabela seguinte:

_ TABELAXD

Migrssiaddi el

Os eventos realizados envolveram 65 dirigentes e 15 funciomirios (en-
carregados de crédito), meta superior aos 40 dirigentes e 12 funciondrios
planejados para alcancar na situagio final, qual seja estarem aptos para nego-
ciar e fazer a gestio dos recursos alavancados e do Fundo de Aval.

Duras conseqiiéncias diretas ocorreram e embora ndo tenham ainda se
desdobrado no resultado final de aplicacio de recursos, criaram mais condi-
¢les para que este resultado sefa alcangado em uma dimensio bem maior




em 2004 e nos anos subseqiientes: trata-se da estruturacio das carteiras de
erédito na controladoria das cooperativas e das regras e procedimentos do
Fundo de Aval. No primeiro caso, oito das dez cooperativas tem agora funcio-
ndrios com dedicagio exclusiva ao crédito rural; nas duas restantes, existern
funciondrios habilitados 4 operar os programas de crédito, porém com dedi-
cagio prioritiria — ndo exclusiva — para a atividade. No segundo caso, dois
Fundos de Aval foram regulamentados: o FACEF/PRONAF (Fundo de Aval para
as Cooperativas de Economia Familiar) a ser gerido pela Ascoob e o FAAC
{Fundo de Aval e Alavancador de Crédito) a ser gerido pelo COGEFUR. Soman-
da os dois Fundos, 2 capacidade de alavancagem de recursos nos proximos 5
anos & de RS 18.000.000,00 (dezoito milhies de reais).

Dados dos projetos de crédito 2003 parceria MOC/COGEFUR/CO-
OPERATIVAS:

N° de Contralos COGEFUR/Cooperativas = 76

N° de Contratos Cooperativas/Produtoras = 1.076

Valor = R$ 1.498.715,00 (Hum milhio, quatrocentos e noventa e oito
mil, setecentos e quinze reais).

0 resultado finalistico ficou muito aquém da expectativa: apenas 1.475
nowos cooperados foram beneficiados numa aplicagio total de RS 1.850.000,00
(Hum milhdo, oitocentos e cingiienta mil reais). O atendimento alcancado em
relagio 2o que foi planejado ficou em 52% em nimero de contratos & 23% em
valor. Cabe registrar, no entanto, que existz uma expectativa de aplicagio de RS
2.500.000,00 (Dois milhtes e quinhentos mil reais) para 823 novos cooperados
no primeiro timestre de 2004, fruto do trabalho realizado em 2003.

3.2.3. Terceira Acio Estratégica: sustentabilidade das cooperativas

A terceira agio estratégica procurou atender uma questio fundamental
para as cooperativas de crédito: a sustentabilidade financeira. Nenhuma
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outra a¢io podera ocorrer se esta ndo produzisse os efeitos desejados, Nio
poderia, per exemplo, haver capacio e aplicagio de recursos dos programas
de crédito se houvessem problemas ma gestdo financeira, em fungio das nor-
mas do Banco Central que sdo de cumprimento obrigatdrio pelas cooperati-
vas. A diminui¢io do Patriménio de Referéncia (cotas partes — perdas) ocasi-
onades por prejuizos operacionais afetaria diretamente o volume de captacio
(soma dos depsitos & vista, a prazo e os repasses dos programas de crédito),
além, evidentemente, da credibilidade institucional.

Coube, neste caso, 2 intensificacio da capacitacio dos dirigentes e dos
conselheiros fiscais e apoio 4 implantagio das controladorias que sio instin-
cias hierarquicamente superiores (ligadas diretamente ao Conselho de Admi-
nistragiio e 4 Diretoria Executiva) a0 atendimento direto promovido pelos ge-
rentes ¢ caixas.

As atividades planejadas e realizadas da acio formadora do MOC estio
descritas na tabela abaixo:

TABELA XIV

Fleowbuin

A sitmgio inicial identificava as dificuldades encontradas pelos diri-
gentes das cooperativas — agricultores familiares na sua maioria absoluta —
para gerir as suas organizagdes, enquanto empreendimentos que precisavam
ter rentabilidade financeira, traduzidas, sobretudo, pela auséncia de instru-
mentos que favorecessem 4 apropriacio e a interpretacio dos dados. Sete das
dez cooperativas em funcionamento apresentaram prejuizo firanceiro no exer-
cicio de 2002 € sormando-se todos os superdvites e déficits de todas as coope-
rativas juntas, o resultado naguele ano foi de R$ 611.038,32 (seiscentos e
onze mil, trinta e oito reais e trinta ¢ dois centavos), a maior parte deste
prejuizo em funcio rateio das perdas da Central de Cooperativas de Crédito da
Bahia, da qual as 10 cooperativas estavam filiadas.

A situagio final planefada com a execugio do conjunto de atividades foi
satisfatoriamente alcangada: Dirigentes acompanirando e monitorando de for-
T mais sisterreitica os resultados operacionais das suas instituigoes.



0 que se esperava como conseqiiéneia desta agio era que todas as co-
operativas integrantes da ASCOOB apresentassem resultados positivos em seus
halangos de 2003, cuja soma total dos resultados superavitdirios seria de RS
650.000,00 (seiscentos e cingiienta mil reais), valor correspondente a 0,5%
dos recursos totais em circulacio.

Alguns resultados intermedidrios foram aleangados, fato que influenci-
ard positivamente nos priximos periodos, entre s quais vale relacionar:

a) Producie do SASC (Sisterna Simplificado de Planejamento e Ges-
Eio das Cooperativas de Crédito): por este software de Eicil manuseio, os da-
dos de receitas e despesas so agregados e produzem indicadores a serem
monitorados sistermaticarnente pelos dirigentes, comparando-os ao que foi
planejado nos planos de negdeio. Desta forma, decisdes podem ser tomacas e
redirecionadas;

b) Elaberacio participativa des Planos de negocio: 05 planos sio
pluriamuais e dio uma visio de futuro a ser seguido, onde os desvios podem
ser identificados e ajustados de forma permanente;

¢) A padronizacio: muitas andlises nilo poderiam ser feitas, tamanha
a diversidade de registros que havia. Com a padronizagio, muitos indicadores
podem ser sistematizados em menor tempo, comparados e analisados pelo
coletivo de dirigentes.

0 valor superavitirio da soma dos resultados das cooperativas ocorreu
e até superou o valor que foi planejado, O valor global alcangou R 650.000,00
(seiscentos e cingiienta mil reais), contra os R$ 861.495,69 (vitocentos e
sessenta € um mil, quatrocentos € noventa e cinco reais € sessenta e nove
centavos) planejado. Contudo, trés das onze cooperativas fecharam os seus
balanges com resultado negativo, evidenciando que ndo houve evolucio, de
2002 para 2003, em nimero de cooperativas deficitirias, mas houve uma
alierndncia: as cooperativas deficitirias sdo diferentes.

3.2.4. Quarta acdo estratégica: sustentabilidade do COGEFUR.

A quarta e tiltima agdo refere-se a0 apoio dado a0 Conselho Gestor do
Fundo Rotativo — COGEFLR.

Este Conselho, formado pelos representantes de 19 instituighes, en-
tre Sindicatos, APAEBs, Cooperativas e ONGs - entre elas o MOC, que assu-
me a Secretaria Executiva — foi oficialmente constituido em 2002 e, grada-
tivamente, passou a administrar a carteira total de ativos dos antigos Fun-
dos Rotativos. Os recursos estavam no inicio do ano dispersos em virias
organizagdes, com contratos diferenciados e formuas de operar também di-
ferenciadas.
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Havia, por conseguinte, 2 necessidade de organizar e potencializar este
sistema de crédito, sob pena de, ammlmente, seu valor ir sendo degradado.

A normatizacio das linhas de crédito foi efetivada, assim como os pro-
cedimentos para andlise, aprovacio e liberacio de recursos. Pode-se tam-
bém, organizar os controles por linha de erédito, fonte (origem) e devedor.
Unea boa parte da carteira de empréstimos que continham documentos irre-
gulares foi corrigida. Elegeu-se as cooperativas de crédito como aplicadoras
prioritirias de todos as linhas. A centralizagio dos controles permitiu tam-
bém a identificagio do valor total do Fundo: R$ 5.318.334.69 (cinco milhdes,
trezentos e dezoito mil, trezentos e trinta e quairo reqis e sessenta € nove
centavos). Deste valor, entretanto, deverd ainda ser debitado o valor da cartei-
ra castigada (devedores de recuperagio duvidosa) que deve eqiiivaler a apro-
ximadamente 10% deste valor em fase final de apuracio. Um dltimo feito
relevante, em 2003, foi a transferéncia da sede da entidade de Arcai para
Serrinha, com estruturagio de um espago proprio com equiparnentos, md-
veis e um funciondrio permanente.

A tabela seguinte traz 2 demonstragio das atividades planejadas e exe-
cutadas pelo MOC dentro desta acio estratégica:

TABELA XV
Acao estratigies & Disaiizar o DOGEFIR engiants arslimicie formal de organizacio dos fundos de créditn roativas.

Mgl FralEr aife

A situagio final planejada foi alcangada, na medida em que previa a
agregacio e centralizagio das carteiras ativas de todos os Fundos Rotativos
geridos, até entdo, diretamente pelo MOC ou pelas entidades parceiras. Pre-
via-se, também, 4 ascensdo do COGEFUR como instituicio autdnoma e quali-
ficaca para fazer a gestio dos recursos, fato que estd ocorrendo plenamente.

3.2.5. Refletindo passos e processos do sub-programa.

Olrando-se a caminhada do sub-programa desde quando os eréditos eram
concedidos pelo MOC, passando-se pelos créditos através das Associcbes de
Pequenos Agricultores e, até hoje, pelas cooperativas de crédito, nota-se um
crescentdo enorme e uma grande perspectiva de autonomia dos processos.

Entusiasmamo-nos ver a difusio das cooperativas e 0s servicos que,
gradativamente, comecam a oferecer s comunidades e aos agricultores e
agricultoras.



Alguns pontos, no entanto, merecem ainda uma reflexio mais profunda:

* (s agricultores e agricultoras familiares de nossa regido que sio escolhi-
dos pelos seus pares para o gerenciamento das COoperativas se ressen-
tem de experiéncias similares de gerenciamento. Isso os faz inseguros
para orientar e decidir processos ante seus funciondrios. Uma formagio
que 05 lorne mais competentes nNeste campo e, 20 MESmo empo, 1bo os
distancie dos processos comunitirios e de transformaciio social, € urgen-
te e furdamental;

* 0 corpo de funciondrios das cooperativas vem sendo recrutado prioritaria-
mente enire pessoas com experiéncias bancirias; funcionar um banco e
funcionar uma cooperativa ndo € a mesma coisa. O espirito e 05 objetivos
530 outros; o desafio & formar estas pessoas e montar programas de forma-
¢io nos quais se priorize jovens oriundos da agricultura familiar para as
cooperativas.

* Ter as cooperativas com bons resultados e poucos créditos a longo prazo
disponibilizados para agricultores e agricultoras familiares € o desafio dos
desafios. Essa € a funcio primordial das cooperativas. Este ano marca um
crescendo neste caminho. Contudo, ainda pequeno, em face das reais ne-
cessidades dos agricultores e agricultoras.

4. Sub-programa de Agroindistria ¢ Comercializacao

Estruturado no ano de 2003, o Sub-proprama de Agroinddstria e Co-
mercializacio integra o Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar,
executado pelo MOC. Com objetivo precipuo de garantir uma melhor gestio
das agles incentivadas/ desenvolvidas pelo MOC e relacionadas 4 verticaliza-
¢io da produgio da agriculura familiar € a0 acesso ao mercado consumidor,
o Sub-progranm de Agroindistria e Comercializagio tem como pablico prin-
cipal em suas agoes:

* o5 agricultores e agricultoras familiares e grupos de produgio dinamizados
e acompanhados pelo Programa Prosperar;

* cooperativas de producio integradas por agricultores e agricultoras famili-
ares;

= 3 do $ertio da Bahia e suas cooperativas filiadas, e;

* grupos de producio integrantes da Rede Produtora da Bahia,

Junto a esse piiblico, o Sub-programa atuou no ano de 2003, buscando
apoiar a gestio, a produgio e o beneficiamento des produtos da agricultura
familiar, através das seguintes aghes:
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* fortalecimento e estruturagiio dos empreendimentos e grupos de producio
de agricultores familiares da Regido do Sisal;

= ampliagio da comercializacio dos produtos da agricultura familiar;

* ampliagio do acesso dos produtos da agricultura familiar a0 mercado ins-
titucional.

Concretamente, para o alcance dos objetivos propostos na linha de atu-
agdo do Sub-programea de Agroindiistria e Comercializagio, foram realizadas
diversas agdes e atividades que, de forma geral, buscavarn garantir a estrutu-
ragio dos empreendimentos e sua insergiio no mercade consumidor, confor-
me descrito abaixo:

* montagem da estratégia de integracio e viabilizacio da comercializacio
através da Agéncia Regional de Comercializagio;

= sensibilizagio visando a comercializagio dos produtos da agricultura fami-
liar para o mercado institucional da Regido, em especial através do Progra-
ma de Erradicacio do Trabalho Infantil — PETI:

* realizagio de evenios de comercializacdo, sensibilizacio e divulgagio dos
produtos da agricultura familiar;

* articulacio com outros programas executados pelo MOC e por outras insti-
fuighes governamentais e ndo-governamentais, visando a potencializacio

das aghes.

Drada a importincia da agricultura familiar para o desenvolvimento rural
sustentivel, principalmente sob a perspectiva territorial, o Sub-programa de
Agroindiistria & Comercializacdo se insere neste processo buscando viabilizar
o desenvolvimento dos agricultores/agriculturas e seus empreendimentos pro-
dutivos, através da tentativa de comercializagio em rede dos produtos oriun-
dos da agricultura familiar. Com foco principal nas atividades ndo-agricolas, o
Sub-programa busca, com o apoio das diversas parcerias ji estabelecidas,
proporcionar a viabilidade econdmica destes empreendimentos auto-gestio-
Teirios, para que possam, cada vez mais, ajudar a gerar a autonomia das fami-
lias envolvidas, através da ampliagio da renda proporcionada pelo desenvolvi-
mento de atividades relacionadas ao beneficiamento e comercializagio dos
produtos.

4.1. Acbes Estratépicas e Atividades Realizadas
Para consecucdo das agdes relacionadas aos objetivos do programa, fo-

ram realizadas agdes junto ds cooperativas de producio, formadas por agri-
cultores e agriculturas familiares. Em especial, os empreendimentos que in-




tegram a Agéncia Regional de Comercializagio do Sertio da Bahia — ARCO
Sertdo Bahia®, e esta prdpria, receberam atenciio especial, tendo 2 maioria
das atividades e aghes realizadas conternplado as demandas apresentadas por
estes empreendimentos.

4.1.1 Resultado Final 01. — Agricultores ¢ agricultoras familiares

¢ suas agroindistrias organizadas e estruturadas para o
beneficiamento dos produtos da agricultura familiar

@) Situacio Final:_ | —

» Agricultores familiares capacitados para beneficiamento dos produtos da
agricultura familiar;

= Empreendimentos acompanthados e assessorados;

* Empreendimentos com Planos de Gestao Estratégica elaborados;

* Empreendimentos sensibilizados para a produgio natural/orginica.

b) Atividades realizadas pelo MOC
TABELA XVI

: N EARTICITPANTES HEALEEALIN |
RITWDATHS PHIVISTAS HEALITATHE SRR FYENT A PRES TR T

¢) Agdes realizadas pelos Empreendimentos

Além das capacitagbes e assessorias realizadas pelo MOC, os empreen-
dimentos acompanhados pelo Sub-programa vizbilizaram através de outras
entidades e instituigies priblicas com atuaciio no Territdrio do Sisal, as de-
mandas no gue se referem A qualificagiio e assessoria direta s atividades. O
SENAR — Servigo Nacional de Aprendizado Rural, 2 ADS — Agéncia de Desen-
volvimento Soliddrio, 2 SETRAS — Secretaria do Trabalho e Acio Social, foram
alguns dos parceiros demandados pelos empreendimentos e pela ARCO Ser-
0 para que prestassem o acompanhamento necessdrio e 4 viabilizacio de
eventos de formagio.

" Agdncia Regional de Comarnzializesio criada em desembro de 2002, o o apoio do INCRA & do
WG, mbegrada par 18 empreendimentos, com sede no municipio de Valente, com o objetes de
wviabikzar a comerciafizacio dos produtos das enfidades asseciatas, inclusiva, crianda wma marca
propa danommada “Riquezas do Sertiao”, para dentificacio dos produtos.
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4.1.2. Resultado Final 02 — Agroindiistrias com nivel de producio ade-
quado e inseridas no processo de comercializagio lecal ¢ no mercado
institucional

L Situacio Final: 1 —

* cooperativas e grupos de produgio comercializando seus produtos no pro-
prio municipio ¢ Regido

* cooperativas e grupos de produgio comercializando produtos para institui-
Ghes e programas :

* cooperativas e grupos de produgdo participando de eventos de comerciali-
zagio e feiras

b) Atividades realizadas pele MOC
TABELA XVII

S PLIEED P TES MEALIEALA )
s EVENRTE wAF REVERTA

LTRLY LR PHEVIS 1A% IEEAL ELLTA S

¢) Agdes realizadas pelos Empreendimentos

De forma auténoma, as cooperativas acompanhadas pelo Sub-progra-
ma apresentam uma dindmica propria, e ndo poderia ser diferente, de co-
mercializagio dos seus produtos. Levando-se em consideracio a localizacio
de cada um desses empreendimentos e sem deixar de considerar o tamanho
do mercade consumidor em cada municipio que compde o Territdrio do $i-
sal, as cooperativas mantém-se com a venda de seus produtos no proprio
municipio onde estdo localizadas, com excegio da COOPERAFIS — Cooperati-
va de Artesds Fibra do Sisal, cuja venda do artesanato produzido destina-se ao
mercado da Regifio Sudeste. No que concerne ao fornecimento de produtos
para o mercado institucional, alguns empreendimentos, de forma isolada,
nrantiveram negociagbes com os Grupos Gestores do PETI em cada munici-
pio, para fornecimento para a Jornada Ampliada, representando uma fonte
importante de recursos para estes empreendimentos. O surgimento € a estru-



tegram a Agéncia Regional de Comercializacio do Sertdo da Bahia — ARCO
Sertio Bahia®, e esta prépria, receberam atencio especial, tendo a maioria
das atividades e acdes realizadas contemplado as demandas apresentadas por
estes empreendimentos.

4.1.1 Resuitade Final 01. — Agricultores e agricultoras familiares
€ suas agroindustrias organizadas e estruturadas para o
beneficiamente dos produtes da agricultura familiar

_ } Situacio Final:

* Apricultores familiares capacitados para beneficiamento dos produtos da
agricultura familiar;

= Empreendimentos acompantados e assessorados;

* Empreendimentos com Planos de Gestio Estratégica elaborados;

* Empreendimentos sensibilizados para a produgio natural/orginica.

b) Atividades realizadas pelo MOC
TABELA XV1

e T Y TES JEFALEEATIN ]
KTV S PFHEVISNTAS FEALIE TS

(LR EAEN L) WAL P Y

¢) Agdes realizadas pelos Empreendimentos

Além das capacitagbes e assessorias realizadas pelo MOC, os empreen-
dimentos acompanhados pelo Sub-programa viabilizaram através de outras
entidades e instituighes priblicas com atuagiio no Territdrio do Sisal, as de-
mandas no que se referem 4 qualificacio e assessoria direta ds atividades. O
SENAR — Servigo Nacional de Aprendizado Rural, a ADS — Agéneia de Desen-
volvimento Soliddrio, a SETRAS — Secretaria do Trabalho e Aglio Social, foram
alguns dos parceiros demandados pelos empreendimentos e pela ARCO Ser-
tio para que prestassem o acompanhamento necessirio e a viabilizagio de

eventos de formagdo.

* Agencia Fegional de Comertiaizagio criada em dazambrg e SO0, com o apaio do INCHA ¢ do
MO, infegrada poe 18 empreandirmantos, com seda no Municipie de Valante, com o objetivo de
viabdizar a comercializacio dos produtos das enfidades associades, indusive, Ciando uma mansa
proyria denomirada “Hiquazas do Senbo”, pars idantficacie dos prodinios
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4.1.2. Resultado Final 02 — Agreindistrias com nivel de producio ade-
quado ¢ inseridas no processo de comercializacio local ¢ no mercado
institucional

a) Situacao Final:

* cooperativas e grupos de produgio comercializando seus produtos no pro-
prio municipio e Regido

* cooperativas € grupos de produgiio comercializando produtos para institui-
COES ¢ programas :

* cooperativas e grupos de producio participando de eventos de comerciali-
zagio e feiras

b) Atividades realizadas pelo MOC

TABELA XVII

SO MRTICEPAN RS REALILALIL T
3 . 5 i ekl
KTIVTEATRES FHEVTSTAS TELAL EE Lk TP ST AL REFVINTA

¢) Acoes realizadas pelos Empreendimentos

De forma autbnoma, as cooperativas acompanhadas pelo Sub-progra-
ma apresentam uma dindmica propria, e ndo poderia ser diferente, de co-
mercializacio dos seus produtos. Levando-se em consideracio a localizagio
de cada um desses empreendimentos e sem deixar de considerar o tamanho
do mercado consumidor em cada municipio que compde o Territdrio do Si-
sal, as cooperativas maniém-se com a venda de seus produtos no préprio
municipio onde estdo localizadas, com excecio da COOFERAFIS — Cooperati-
va de Artesds Fibra do Sisal, cuja venda do artesamato produzido destina-se ao
mercado da Regido Sudeste. No que concermne ao fornecimento de produtos
para o mercado institucional, alguns empreendimentos, de forma isolada,
mantiveram negociagies com os Grupos Gestores do PETI em cada munici-
pio, para fornecimento para a Jormada Ampliada, representando uma fonte
importante de recursos para estes empreendimentos. O surgimento e a estru-
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pretendidos com a sua criagio. Em parte, este fato deve-se a problemas que
estio na base das entidades filiadas, ou sefa, uma vez que as cooperativas que
compdem a Agéncia enfrentam problemas para garantir uma produgio com
qualidade e escala suficientes para o pleno atendimento das demandas, a
ARCO Sertiio ndo consegue viabilizar a comercializacio dos produtos. Além
disso, a Agéncia tem buscado garantir uma estruturagio (fisica e técnica)
adequada para o cumprimento de seu papel, para isso, vem buscando junto
a0 INCRA e a SECOMP — Secretaria de Combate 3 Pobreza e 3s Desigualdades
Sociais, viabilizar 2 montagem de seu escritdrio e de uma equipe técnica, que
seria responsdvel pela centralizagio de informagdes sobre a producio, bem
como, passariam @ realizar a comercializagiio em rede dos produtos das enti-
dades filiacas 4 ARCO Sertdo, A Agéncia tem, também, buscado sua insercio
no processo de construgio do Plano Territorial de Desenwvolvimento Rural Sus-
tentivel, inclusive tendo conseguido a aprovacio de algumas de suas deman-
das, através dos recursos do PRONAF Infra-estrutura.

4.2. Desafios para a conselidacio dos objetivos e contribuicio
para o desenvolvimente rural sustentivel do Territério do Sisal

A perspectiva de garantir as condigdes e 08 caminhos para que os diver-
s08 empreendimentos produtives assessorados possam viabilizar sua estrutu-
ragio e sua permanencia no mercado tradicional capitalista, exigente e im-
placivel com os ‘ineficientes’, constitui-se em tarefa complexa. Este merca-
do, quase inexpugreivel, cufa insercio exige a concorddncia e o atendimento
de suas exigéneias, faz com que a viabilizagio da comercializagio dos produ-
tos da agricultura familiar pelos empreendimentos passe, necessariamente e
de forma imediata, por uma melhor estruturagio das unidades produtivas
que integram cada cooperativa e/ou grupos de produgio, exigindo para isso,
recursos financeiros para a compra de mdgquinas e equipamentos, maior ca-
pacitagio etc. Uma pergunta, no entanto, paira no ar: deve ser esta a base de
nossa estratégia? Por onde caminhar? Serd este um de nosso caminhos, mas
rdo aquele fundamental e bédsico?

Diversas experiéncias e iniciativas (€m nos mostrado que a constituigio
de umn mercado préprio para os produtos da agriculturz familiar, produzidos
e beneficiados através de relagbes soliddrias, cuja denominagio leva o nome
de Mercado Justo ou Soliddrio ou Popular, parece ser o caminho para a ampli-
agio da produgdo e comercializacio destes empreendimentos.

Outra constatacio vem da crescente procura por produtos que nido apre-
sentam excessivo processo de industrializacio, e somente a agricultura fami-
liar tem condigbes de fornecer tais produtos, constituindo-se, assim, numa
excelente oportunidade para peracio de renda.

As agroindisirias familiares proporcionam uma valorosa contribuigio



turagdo da ARCO Sertio ndo interfere nessa dirdmica, uma vez que, como dito
anteriormente, o mercado consumidor de cada municipio ndo pode ser des-
considerado. A Agéneia, conforme decisio das entidades filiadas, terd sua at-
agdo num mercado mais amplo (Territdrio do Sisal, por exemplo) centralizan-
do as demandas e viabilizando a comercializacio através da centralizacio das
informacies sobre a produgio de cada empreendimento produtivo.

4.1.3. Resultade Final 03 — Agéncia Regional de Comercializacio
estruturada e viabilizando a comercializacio dos produtos da
agricultura familiar

a) Situacio Final:

» Agéncia Regional de Comercializagio organizaca e estruturada para viabili-
zar a comercializagio de produtos da agricultura familiar;

* Apéncia Regional de Comercializagio com Plano de Gestio Estratégico ela-
borado;

* pgéncia Regional de Comercializacio integrada com outras entidades de
agricultores familiares;

* Marca “Riquezas do Sertio” com plano de marca e estratégia de divulgacio
elaborados;

* Marca “Riquezas do Sertdo™ fortalecida e utilizada nos produtos das entida-
des filiadas a Agéncia.

b) Atividades realizadas pelo MOC
TARELA XVITI

S*PARTICEMNTES BLALIAADA F
[P{RH EVEN 1O AU HELREYEA

LTIVIDATES FHERISTAS REALELALS

¢) Acdes realizadas pelos Empreendimentos
A ARCO Sertio ndo vem conseguindo atender as expectativas e objetivos
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pretendidos com a sua criacdo. Em parte, este faio deve-se a problemas que
estio na base das entidades filiadas, ou seja, uma vez que as cooperativas que
compoem 2 Agéncia enfrentam problemas para garantir uma produgio com
qualidade e escala suficientes para o pleno atendimento das demandas, a
ARCO Sertio ndo consegue viabilizar a comercializagio dos produtos. Além
disso, a Agéncia tern buscado garantir uma estruturagiio (fisica e técnica)
adequada para o cumprimento de seu papel, para isso, vem buscando junto
a0 INCRA ¢ 2 SECOMP — Secretaria de Combate 4 Pobreza e ds Desipualdades
Sociais, viabilizr 2 montagem de seu escritdrio e de uma equipe técnica, que
seria responsdvel pela centralizacio de informacdes sobre a producio, bem
coIme, passariam 2 realizar a comercializagio em rede dos produtos das enti-
dades filiadas 4 ARCO Sertio. A Agéncia tem. também, buscado sua insercio
no processo de construgio do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sus-
tentivel, inclusive tendo conseguido a aprovacio de algumas de suas deman-
das, através dos recursos do PRONAF Infra-estrutura.

4.2. Desafios para a conselidagio dos objetivos e contribuigio
para o desenvolvimento rural sustentivel do Territorio do Sisal

A perspectiva de garantir as condicdes e os caminhos para que os diver-
505 empreendimentos produtivos assessorados possam viabilizar sua estrutu-
ragio e sua permanéncia no mercado tradicional capitalista, exigente e im-
placivel com os ‘ineficientes’, constitui-se em tarefa complexa. Este merca-
do, quase inexpugndvel, cuja insercio exige a concorddincia e o atendimento
de suas exigéncias, faz com que a viabilizacio da comercializagio dos produ-
s da agricultura familiar pelos empreendimentos passe, necessariamente e
de forma imediata, por uma melhor estruturagio das unidades produtivas
que integram cada cooperativa e/ou grupos de produgio, exigindo para isso,
recursos financeiros para a compra de mdquinas e equipamentos, maior ca-
pacitagio eic. Uma pergunta, no entanto, paira no ar: deve ser esta a base de
nossa estratégia? Por onde caminhar? Serd este um de nosso caminhos, mas
néio aquele fundamental e bdsico?

Diversas experiéncias e iniciativas t8m nos mostrado que a constituigdo
de um mercadoe priprio para os produtos da agricultura familiar, produzidos
e benefictados através de relaghes soliddrias, cuja denominagio leva o nome
de Mercado Justo ou Soliddrio ou Popular, parece ser o caminho para a ampli-
agdo da producio e comercializacio destes empreendimentos.

Outra constatacio vemn da crescente procura por produtos que rdo apre-
sentam excessivo processo de industrializacio, e somente a agricultura fami-
liar tem condigbes de fornecer tais produtos, constituindo-se, assim, numa
excelente oportunidade para geragio de renda.

As agroindustrias familiares proporcionam uma valorosa contribuigio



turagio da ARCO Sertio ro interfere nessa dindmica, uma vez que, como dito
anteriormente, o mercado consumidor de cada municipio ndo pode ser des-
considerado. A Agéncia, conforme decisie das entidades filiadas, terd sua atu-
agdo num mercado mais amplo (Territdrio do Sisal, por exemplo) centralizan-
do as demandas e viabilizando a comercializagio através da centralizagio das

informacies sobre a producio de cada empreendimento produtive.

4.1.3. Resultado Final 03 — Agéncia Regional de Comercializagio
estruturada e viabilizande a comercializagio dos produtos da
agricultura familiar

| o) Situaio Final: [ —

» Apéncia Regional de Comercializagio organizada e estruturada para viabili-
zar a comercializacio de produtos da agricultura familiar;

» Agéncia Regional de Comercializagio com Plano de Gestio Estratégico ela-
borado;

» Aséncia Regional de Comercializagio integrada com outras entidades de
agricultores familiares;

* Marca “Riguezas do Sertio” com plano de marca € estratégia de divulgacio
elaborados;

» Marca “Riquezas do Sertio” fortalecida e utilizada nos produtos das entida-
des filiadas a Agéncia.

b) Atividades realizadas pelo MOC
TABELA XVIII

SEPAIETICIPAN TS REAVLILADA E
[IMEH EVENT R A PREVISTA

LEIVITALES PPHEY 1S L% EEALEEA AR

''' R A e VT

¢) Agdes realizadas pelos Empreendimentos
A ARCO Sertdo nido vem conseguindo atender as expectativas e objetivos
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pretendidos com a sua criagio. Em parte, este fato deve-se a problemas que
estio na base das entidades filiadas, ou seja, uma vez que as cooperativas que
compdem a Agéncia enfrentam problemas para garantir uma producio com
qualidade e escala suficientes para o pleno atendimento das demandas, a
ARCO Sertio rdio consegue viabilizar a comercializagio dos produtos. Além
disso, a Apéncia tem buscado garantir uma estruturagio (fisica e téenica)
adequada para o cumprimenio de seu papel, para isso, vem buseando junto
a0 INCRA e 2 SECOMP — Secretaria de Combate 3 Pobreza e 3s Desigualdades
Sociais, viabilizar 2 montagem de seu escritdrio e de uma equipe técnica, que
seria responsdvel pela centralizagio de informagdes sobre a producio, bem
COMO, passariam 4 realizar a comercializagio em rede dos produtos das enti-
dades filiacas 4 ARCO Sertdo, A Agéncia tem, também, buscado sua inserciio
no processo de construgio do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sus-
tentivel, inclusive tendo conseguido a aprovacio de algumas de suas derman-
das, através dos recursos do PRONAF Infra-estrutura.

4.2. Desafios para a conselidacio dos objetivos e contribuigiio
para o desenvelvimento rural sustentavel do Territorio do Sisal

A perspectiva de garantir as condigdes € 0s caminhos para que os diver-
sos empreendimentos produtivos assesserados possam viabilizar sua estrutu-
ragio e sua permanéncia no mercado tradicional capitalista, exigente e im-
placdvel com os ‘ineficientes’, constitui-se em tarefa complexa. Este merca-
do, quase inexpugndvel, cuja insercio exige a concorddneia e o atendimento
de suas exigéncias, faz com que a viabilizacio da comercializagio dos produ-
tos cka agricultura familiar pelos empreendimentos passe, necessariamente ¢
de forma imediata, por uma melhor estruturacio das unidades produtivas
que integram cada cooperativa e/ou grupos de produgdio, exigindo para isso,
recursos financeiros para a compra de mudquinas e equipamentos, maior ca-
pacitacio etc. Uma pergunta, no entanto, paira no ar: deve ser esta a base de
nossa estratégia? Por onde caminhar? Serd este um de nosso caminhos, mas
ndo aquele fundamental e bdsico?

Diversas experiéncias e iniciativas t€m nos mostrado que a constitigdo
de um mercado prdprie para os produtos da agricultura familiar, produzidos
e beneficiados através de relagbes solidirias, cuja denominacio leva o nome
de Mercado Justo ou Solidkirio ou Popular, parece ser o caminho para 2 ampli-
agao da producio e comercializacio destes empreendimentos.

Qutra constatagio vem da crescente procura por produtos que édo apre-
sentam excessivo processo de industrializacio, e somente a agricultura fami-
liar tem condigdes de fornecer tais produtos, constituindo-se, assim, numa
excelente oportunidade para geracio de renda.

As agroindistrizs familiares proporcionam uma valorosa contribuicio



para o processo de desenvolvimento territorial rural sustentivel, que passa
necessariamente pelo fortalecimento da agricultora familiar e seus empreen-
dimentos e entidades representafivas. A construcio das bases para um mer-
cado territorial, cuja viabilizacio da produgio e da comercializagio dos pro-
dutos da agricultura familiar possam ser ampliados, € uma das contribuigdes
que a5 agbes do MOC, através do Programa de Fortalecimento da Agriculiura
Familiar e seus Sub-programas, podem apresentar.

Outra estratégia de trabalho jd de certo modo iniciada € aquela de bus-
car presenca mais efetiva nos charmados “mercados institecionais™, como a
merenda escolar e outras. Porta esta que depende de legistagdes especificas e
de muita negociacio, mas que ji comega a funcionar em nossos MuUnicipios.

A ampliagio das aches no que se refere a acompanhamente dos empre-
endimentos, s assessorias téenicas e dos eventos de capacitagio realizados,
refletindo-se numa melhor estruturagio dos empreendimentos e da Agéncia
de Comercializagio, resultariam na ampliagio do nimero de farnilias envol-
vidas & num incremento considerivel da renda - condicio indispensivel para
a autonomia e o desenvolvimento das populacies que vivem no Territdrio do
Sisal. Além da geracio de renda. a valorizagio desses empreendimentos e,
consequentemente, da pripria producio familiar agricola, reforcam a identi-
dade dessas populagdes, refletindo-se na melhoria da auto-estima e na valori-
zacio do Territdrio do Sisal, como o lugar onde, apesar das dificuldades, pode-
remos encontrar as solugdes para dos diversos problemas que se apresentam
no cotidiano dessa populacio.

Como € de se notar, este sub-programa estd apenas se iniciando. Para si
estd trazendo vérios desafios construidos no decorrer dos trabalhos de outros
sub-programas ligados i agricultura familiar, impulsionados pelas necessida-
des e pelas proprias experiéncias das comunidades.

Mio se poderia esperar do mesmo maiores e mais expressivos resulta-
dos do que aquele de comegar a sinfonia.

2004 serd o grande teste.

4.5 CONCLUSAQ E PERSPECTIVAS

A perspectiva do nosso trabalho e de nossas agles ndo pode ser isolada
¢ distante de vma caracteristica de integragio ao nivel regional, por isso faz-se
necessdrio identificarmos quais dessas atividades, dentro do nosso programa
de fortalecimento da agricultura familiar, sao catalisadoras para o processo de
desenvolvimento territorial e sustentivel.

Verificamos que, ao nivel de crédito, as estruturas montadas por nos-
545 aghes com o incentive ao cooperativismo de crédito e a abertura de postos
das cooperativas, assim como 4 gestio dos recursos existentes para financia-
mento aos agricultores familiares serem gerenciados por entidades da socie-
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dade civil, 530 indicadores de um processo que pode caracterizar-se como vma
acio regioral ¢ pode destacar-se como agdes demarcantes de um territGrio que
J4 tem experiéncias acumuladas nessas atividades e, portanto, tem mais con-
digbes de se ampliar para um territdric maior. O processo de trabalho no 4m-
bito do crédito aponta, com certa rapidez, para a autosustentabilidade e para
servigos de maior qualidade a0s municipios e ao territdrio.

A disponibilidade do crédito subsidiado e a largo prazo, por outro kado,
se apresenta como algo de fundamental importineia para o desenvolvimento
do territdrio.

No campo da assisténcia téenica, o assumir da assisténcia téenica pe-
las entidades da sociedade civil, através de monitoramentos quinzenais, acoms-
panhamento técnico ea metodologia usada, tendo como foco a farmilia em viri-
as dimensbes (as relaghes sociais de género, seguranca alimentar e nutricional,
meio-ambiente ¢ valorizagio da cultura local) e a proposta de geragio de renda
prara 2 agricultura familiar advinda também pela diversificaciio da renda agrico-
k & niio agricola, sio agdes [ implantadas ¢ que, se contimearem a se desenvol-
ver e a se aperfeicoar, Em condigdes de produzir uma identidade comum pelo
desenvolvimento que elas podem levar s familias e is comunidades. Esta parte,
no entanto, ainda necessita de ser mais trabalhada, para que as entidades assu-
MAM mais 3 propria proposta e possam defendg-la e buscd-la numa acio terri-
torial. Parece-nos que ainda estamos um pouco longe desta perspectiva, para a
qual nos devemnas voltar com mais afinco e eficiéncia.

No campo da captagdo e disponibilidade de dgua, € com grande alegria
que vemos o Programa Um Milhdo de Cisternas da ASA (Articulacio no Semi-
drido) ir tomando corpe em nossoe territdrio, atuando ao lado de outras linhas
e projetos também ligados 4 dgua. Hoje sdo mais de 30 municipios contem-
plados, em alguns dos quais se envolve o proprio poder piblico. Outras preo-
cupaches, no entanto, ainda surgem: como provar e explicitar a qualidade da
dgua e o efetivo beneficio que ela traz para as familias, saindo do empirismo
em que hoje trabalhamos e fazendo disso um processo educativo do qual as
familias se apropriem? Como fazer com que as familias passem da situagio
atal do PIMC para interferir em politicas? De qualquer maneira, emn gue
pesern os desafios, esta € também uma propesta de trabalho que comega ao
nivel regional, com caracteristicas de territdrio e se espalha por todos os mu-
nicipios, trazendo identidade e auto-estima.

No entanto, ainda, outras questdes, no que se refere 4 dgua, devern nos
acompanhar: trata-se especialmente da dgua para a produgio. Pouco, neste
sentido, caminhamos e devemos iniciar com mais afinco esta estrada.

0 beneficiamento da producio, a identificacio de mercados institucio-
nais e de mercados especificos, assim como a preparacio mais direta das
comunidades e dos grupos € o desafio que enfrenta o sub-programa de co-
mercializagio.



Sinteticamente, com todos 0s desafios e probleras que enfrenta, este
& um programa bdsico para o desenvolvimento do territdrio. Suas agdes jd
se espalham por lodo ele, com caracteristicas regionais em muitas delas.
Deve, no entanto, o MEsSmMo, Ser mais e mais assumido pelas proprias ins-
\incias de comercializacdo e beneficiamento da produgio hoje criadas para
esta finalidade.
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Programa de Comunicacao

T

I. INTRODUCAO

Para alguns pesquisadores da pds-modernidade, a sociedade em que
vivernos poderia muito bem ser chamada de ~Idade Midia™. As renovagies
trazidas pela influéncia dos meios de comunicagio na vida do homem con-
temporineo ambém chegaram, € com forte apelo, 4 Regido do Sisal. Fend-
menos de comunicacio de massa, essas inovaghes seguem tendéncias politi-
cas de mamutengio do poder hegemidnico e interferem drasticamente na des-
caracterizagio da cultura local, como agente de homogeneizagio das referén-
cias culturais a partir da reproducio de modelos globalizades. A programacio
dos mass-media € a retransmissao de produtos voltados para o consumo, ndo
contribuindo para a valorizagio da identidade regional. O sertanejo nfo se vé,
perde suas referéncias cada vez mais cedo, ndo tem voz, € muito menos aces-
s0 4 producio da comunicacio que circula no territrio em que vive,

0 MOC e 0s movimentos sociais da regifio sisaleira ndo ficaram alheios
a esta nova dindmica. A demanda por criar espagos alternativos de producio ¢
veiculacio de informagdes, que retratassem a realidade dos movimentos po-
pulares locais, impulsionou o inicio de agdes de comunicagdo, tendo o ridio
como principal instrumento de midia numa regifo em que a cultura da ora-
lidade aindza & predominante, assim como a maioria da populacio permanece
com baixo nivel de escolaridade. Neste sentido, € importante ressaltar a im-
portincia do apeio institucional do UNICEF, que contribui de formea decisiva
ma consolidagio das discussbes sobre comunicacio ma regido.

AS agoes comunicativas no territdrio do Sisal se fortalecemn com a cria-
¢do, no inicio de 2003, do Programa de Comunicagio do MOC, com uma
estrutura especifica para lidar com questdes como a melhoria da qualidade
técnica e a articulacio das intervenches comunicacionais. At entio, as agbes
de comunicagio no MOC estavam estreitamente relacionadas com o Progra-
me de Politicas Piblicas e voltadas especificamente para a drea comunitiria.

() Programa de Comunicagio do MOC surge com o desafio de ampliar e
qualificar as agfes jd deserwolvidas nas dreas de assessoria e articulacio das
rddios comunitdrias e dos processos de comunicacio nas entidades popula-
res. Além desses desafios, o novo Programa tem, ainda, a responsabilidade de
desenvolver uma politica de comunicagio institucional, com agbes na drea de
assessoria de imprensa, comunicagio interna, criagio e atualizacio de pro-
dutos instituciorais, como o site, além da coordenagio do jornal Gira Mundo,
em parceria com o Projeto Comunicacio Juvenil, projeto especial do MOC que
atuou na formacio de jovens na drea de comunicagio.

Ainda que ndo tenham sido inicialmente pensadas como instrumentos
de desenvolvimento territorial, as iniciativas do Programa de Comunicagiio do
MOC., sommando-se ds outras atividades de promogiio do desenvolvimento local
& sustentivel, promovidas por outros programeas e do MOC e outras entidades



regionais, 205 POUCOS Se Constituem como importantes mecanismos de articu-
lagio e projecio regional das lutas e vozes dos movimentos populares, e na
promocio e garantia dos direitos das criangas e adolescentes.

Tais iniciativas, entretanto, enfrentaram muitas dificuldades. Além da
re-organizacio e adaptagio necessdria devido & nova estrutura de desenvolvi-
mento das agbes de comunicagio, que passam a intervir em oulras dreas ¢
carecem de estratégias priprias, surgiram interferéncias exterreas que deman-
daram respostas imediatas. Pode-se destacar a intensificacio do processo de
perseguicdo da Anatel 4s ridios comunitirias e a censura s iniciativas dos
movimentos sociais em uma ridio regional como alguns desses elementos.

Em meio 1 estas lutas, registram-se avangos importantes como 4 gra-
dariva conquista de espago na imprensa local, e a consolidagio de iniciativas
de visibilidade e projecio institucional. O final do ano de 2003 revelou ao
MOC sua capacidade de articulagio regional e de provocacio dos atores soci-
ais locais para a reflexio da terndtica de desenvolvimento territorial. Durante
a [l JAPES — Jornada Avaliativa de Projefos Econdmicos, Educativos e Cul-
Ffurais, as aghes de comunicacio (assessoria de imprensa, interna, institucio-
nal e comunitdria), ataram de forma integrada, e buscaram contribuir com
a construgdo de um projeto articulado de comunicagio territoral, inserido
nas dindmicas e discussbes regionais.

Enfim, em 2003, em meio a dificuldades estruturais graves no processo
de distribuicio dos meios de producio e acesso d comunicacio na regido, o
MOC registrou conquistas significativas no processo de constituicho de unra
politica de comunicagio, de valorizacio & promogio do deservolvimento do
territdrio sisaleiro.

1. AGOES E RESULTADOS
1. Assessoria de Imprensa

| Situacio final 01: S —

Iniciativas e causas dos movimentos sociais, com destague para o MOC,
ocupando espagos na imprensa local. A aproximacio da imprensa local das
agies do MOC e dos movimentos populares do territdrio Sisaleiro foi uma das
conguistas de 2005, Registrava-se historicamente um desconbecimento por parte
da midia e comunidade feirense das agdes destas entidades. O trabalho de
assessoria de imprensa buscou diminuir esta lacuna. Sem esquecer, porém, de
atender ds solicitagbes de veiculos de comunicagio nacional e internacional,
como 2 equipe de filimagens da ONU, Globo Repérter, Revistas Epoca e Globo
Rural & dos Jornais O Estadio/SP e Folha de 530 de Paulo.
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A insercio do MOC na imprensa feirense em 2003 abandona a postura
de compra de espagos na midia local. A nova estratégia utilizada é a produgio
de material qualificado, como sugestdes de pautas e releases, sensibilizagio e
constante mobilizagio da imprensa a fim de incentivar e apoiar a cobertura
de pautas voltadas para o desenvolvimento sustentivel do semi-drido, e pro-
mogio e defesa dos direitos de meninos e meninas. Um caminho longo, mas
que, em longo prazo, deverd trazer respostas mais qualificadas. O retorno
surpreendeu ds expectativas. Registrou-se, em periodo menor que o estina-
do, a conquista de espagos privilegiados nos jormais impressos, emissoras de
radio e TVs locais. A imprensa feirense demonstrou aceitagio ds pautas suge-
ridas, o que significou uma insergio freqiiente das acdes promovidas pelo
MOC e movimentos populares da Regiio Sisaleira na midia local.

Neste sentido, destaca-se 0 apoio e qualidade dos trabalhos desenvolvi-
dos por profissionais da midia local, em especial a equipe da TV Subaé, que
realizou cerca de 25* reportagens provocadas pelo MOC e ndo se limitou &
cobertura de eventos, mas também visitou muitas das iniciativas e ouviu ato-
res envolvidos. Algumas destas reportagens tiveram repercussio em progra-
mas de veiculagio nacional, como ¢ Globo Rural.

As emissoras de ridios comerciais, com destague para programas de
repercussio regional como Carlos Geilson, ma Ridio Subaé, Acorda Cidade, na
Ridio Sociedade e Bom Dia Feira, na Ridio Princesa, e em especial, a radialis-
ta Nice Santos, abriram seus microfones para entrevistas e divalgagio de aghes.

* As limitagdes técnicas da clippagem eletrénica ndo permitiram a con-
tabilizacio exata da quantidade de material produzido.

1.1. Acoes

TABELA 1

ATTHR AR HED PPRERES LAy NTTVIDATEES REALIZ AT S

1.2. Anilise de MOC na Midia

A receptividade da midia feirense ds agbes de assessoria de imprensa, en-




tretanto, revelou dificuldades das equipes ¢ veiculos na cobertura de termdticas
dos movimentos populares e 4 infincia e adolescéncia, em especial a questio do
trabalho infantil. O pouco conhecimento dos conteridos, 2 necessidade de driblar
a5 barreiras politicas que ainda persistem, e 2 reduzida estrutura dos veiculos,
resurmiu 4 maioria das matérias produzidas a agbes factuais.

Afim de compreender melhor a dinimica da imprensa feirense, a equipe
de comunicagio do MOC analisou as matérias publicadas que deram visibili-
dade & entidade e suas lutas na imprensa local. © estudo contabilizou 104
insergles nos quatro principais jormais de circulacio regional,

Aquase totalidade das reportagens reflete (quando ndio copia) as provo-
cagoes das sugesties de pauta do MOC. Tal postura poderia até ser considera-
da positiva, se o MOC ndo primasse pela promogiio da reflexdo coletiva de suas
acies. Com tendticas de relevincia social, € preocupante a caréncia de edito-
riais e artipos sobre estes assuntos.

E de fundamental importincia que a midia feirense perceba a impor-
tincia de ndo s6 divulgar eventos e agdes, mas também de contribuir para um
processo de formacio de opinido critica do piblico sobre questdes primondi-
ais para o desenvolvimento da realidade local.

Jornais que mais publicaram:

0 MOC NA MIDIA - JORNAIS

M Folha do Estado
B Tribuna Feirense
B A Tarde

B Correio da Bahia

% Qutros jernais de circulacio lecal, come Neite e Dia, Tribuna da Bahia e Falha
do Nerte nda foram mencionados devido a irregularidade com que chegaram
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espera-se ampliar o mi-
B Agricultura familiar | ™ere de veicules clippa-
Comunicagio dos. AS provocacoes

0 MOC NA MIDIA - TEMAS para amdlise. Em 2004,

B Educagio das pautas e releases
\ m Género do MOC buscaram in-
¥ Polfficas Piblicas | centivar a cobertura
W Crianga e de temsiticas que per-
Adolescents meiam o universo do

0 MOC- MOC.

Em todas elas, 4 énfase
era a importincia soci-
al do tema, e rido apenas dar visibilidade 4 atuacio da instituicio.

As matérias que deram visibilidade a0 MOC t8m este como principal
fonte. O resultado, apesar de 16gico por ser a entidade a provocadora das pau-
tas, esconde a caréncia de outras vozes que expressem a reflexio do desenvol-
vimento da regiio. Para uma instituigio que tem como fundamento o desen-
volvimento do semi-drido a partir da construcio coletiva do conhecimento, &
de fundamental importincia que também a midia local esteja atenta ds tantas
VOEES (e At na regido. s entidades da sociedade civil locais se expressa
o desafio de também buscarem um insergio mais qualificada na imprensa
local. Confira no quadro abaixo:

0 MOC NA MIDIA - FONTES

Para o MOC, em 2004, os desafios permanecem no sentido de inten-
sificar o processo de qualificagio da imprensa feirense para a cobertura de



tretanto, revelou dificuldades das equipes e veiculos ma cobertura de temidticas
dos movimentos populares e infincia e adolescéncia, em especial a questio do
trabalho infantil. O pouco conhecimento dos contexidos, a necessidade de driblar
as barreirs politicas que ainda persistem, e a reduzida estrutura dos veiculos,
resumiu 4 maioria das matérias produzidas a agdes factuais.

Afim de compreender melhor 2 dindimica da imprensa feirense, a equipe
de comunicagio do MOG analisou as matérias publicadas que deram visibili-
dade & entidade e suas lutas na imprensa local. O estudo contabilizow 104
inserphes nos queatro principais jornais de circulagio regional.

Aquase totalidade das reportagens reflete (quando néo copia) as provo-
cagtes das supesties de pauta do MOC. Tal postura poderia até ser considera-
da positiva, s¢ 0 MOC o primasse pela promogio da reflesdo coletiva de suas
agoes, Com temdticas de relevincia social, € preocupante a caréneia de edito-
riais € artigos sobre estes assuntos.

E de fundamental importincia que a midia feirense perceba a impor-
tincia de ndo so divelgar eventos e agbes, mas também de contribuir para um
processo de formagio de opiniio critica do priblico sobre questdes primordi-
ais para o deservolvimento da realidade local.

Jornais que mais publicaram:

0 MOC NA MIDIA - JORNAIS

B Folha do Estado
W Tribuna Feirense
B A Tarde

B Correio da Bahia

* Qutros jornais de circulacio lecal, come Noite ¢ Dia, Tribuna da Bahia ¢ Felha
do Nerte nae foram mencionades devide a irregularidade com que chegaram
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0 MOC NA MIDIA - TEMAS D st T,

espera-se ampliar o mi-

W Agricultura famifiar | mere de veicules dippa-

Comunicagio dos. AS provocacoes

W Educagio das pautas e releases

B Género do MOC buscaram in-

W Pollicas Poblicas | centivar a cobertura

M Criangae de temiticas que per-

Adolescente meiam o universo do
M Peeena | MoC

s Em todas elas, a énfase

era 4 importineia soci-
al do tema, e ndo apenas dar visibilidade 3 atuagio da instituicio.

As matérias que deram visibilidade a0 MOC t2m este como principal
fonte. O resultado, apesar de lGgico por sera entidade a provocadora das pau-
tas, esconde a caréncia de outras vozes que expressemn a reflexio do desenvol-
vimento da regido. Para uma instituigio que tem como fundamento o desen-
volvimento do semi-drido a partir da construcio coletiva do conhecimento, é
de fundamental importincia que também a midia local esteja atenta 3s tantas
vOgEs [que atuam na regido. As entidades da sociedade civil locais se expressa
o desafio de também buscarem um insercio mais qualificada na imprensa
local. Confira no quadro abaixo:

0 MOC NA MIDIA - FONTES

Para 0 MOC, em 2004, oz desafios permanecem no sentido de inten-
sificar o processo de qualificacio da imprensa feirense para a cobertura de



temnas na drea social. Também pretende-se sistematizar 0s contatos com
as radios comerciais que t8m sede em outros municipios da Regido Sisalei-
ra, e provocar a cobertura de temdticas de promogio do desenvolvimento
territorial.

Qutra luta importante serd iniciar vma aproximacio com a imprensa
de impacto em toda a Bahia. Com sede em Sabvador, os principais veiculos do
estado ainda demonstram resisténcia e dificuldades em realizar uma cober-
tura mais qualificada quando se trata do interior baiano.

2. Comunicacio Institucional e Interna

| Situacio final 02: | —

Produtos de comunicagio institucional implementados e favorecendo a
promocio da imagem institucional e a circulagio de informagbes entre os va-
riados piiblicos da organizagio.

A produgio de comunicagio institucional com uma identidade organi-
zacional consolidada para o MOC, ainda se revela como um processo comple-
%0 4 ser implementado. A dificuldade reflete a multiplicidade da instituigio e
a variedade de piblicos e aghes. Buscou-se viabilizar um novo fazer comuni-
cagio institucional, a partir do refazer constante de pecas e produtos, tendo a
interlocugdo com os atores sociais, em particular com a equipe MOC, sua
principal base de acio.

0 envolvimento da equipe técnica do MOGC na concepgio € montagem
dos produtos, ainda € gradual, mas jd resultou na definicio de uma nova
marca institucional, escolhida por técnicos da entidade.

Como um grande passo apontado, o MOC se insere em 2003, ain-
da de forma experimental, na era da comunicagdo digital, com o site
www.moc.org.br. A iniciativa reforga a imagem da organizagio e abre
a possibilidade de transformar-se em um portal de informacgdes sobre a
Regido Sisaleira. A confeccio de uma peca deste porte, com toda a dind-
mica da instituicdo, reforgou a necessidade de um padrio visual que
caracterize ndo apenas o MOC, mas também reflita a cultura local. De-
safia-se 0 MOC a projetar um layond institucional que traga elementos
da cultura regional e contribua para o fortalecimento da identidade cul-
tural local.

Como elernentos de consolidagio desta identidade sisaleira, produtos a
principio de cunho estritamente institucional, como o Boletim Informativo
MOC & o Programa Radiofinico Encontro com as Comunidades ultrapassa-
ram esta definiciio. Estes produtos buscaram se configurar como modelos
técnicos, fonte de noticias e espaco de visibilizagio dos movimentos populares
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locais. Refletem, portanto, a necessidade de instrumentalizar a Regido no sen-
tido de promover a comunicagio regional e reforgar a postura do MOC em
projetar uma imagem que prioriza o desenvolvimento territorial, e ndo $6, suas
aces organizacionais.

2.1. Agies

NTTVIDALEES PREVISTAS REIVIEAS NS AL L ks

Atuacio politica das ridios comunitdrias fortalecida e mais inserida nas
discussdes de promogio de deservolvimento territorial através da consolidacio
de urma rede de comunicadores populares

Na drea de comunicacio comunitiria, o ano de 2003 apresentou-se
com grandes desafios. A intensificacio do processo de repressao da Anatel e
Policia Federal somou-se ao registro de censura na fala da sociedade civil
organizada em veiculos comerciais da Regifio. Toda a proposta de capacitagiio
e qualificacdo técnica dos comunicadores comunitirios foi redirecionada para
acies de mobilizacio e articulagio a fim de intensificar a luta pela democra-
tizacio da comunicacdo.

(0s problemnas nesta drea, porém, revelam-se como ponto de partida
para a busca de solughes para antigas limitaghes regionais. A repressio acen-
tuada impulsionou os radialistas comunitdrios a buscarem, ainda tmidarmente,
participagdo e representatividade nas discusstes e definigdes politicas do ter-
ritdrio, e reforgou as agdes de mobilizacio dando maior visibilidade para as
priticas e lutas pela comunicagiio comunitiria na regido do Sisal e conquis-



tando reconhecimento macional e internacional A luta das ridios comunitirias
locais, que além do Unicef e da Abrago (Associagio Brasileira de Ridios Comu-
nitdrias), conguistaram o apoio da Andi - Agéncia de Noticias dos Direitos da
Infincia, da Aler — Associagio Latino-Americana de Educagio pelo Ridio e da
Amare — Associacio Mundial de Ridios Comunitirias. Estas entidades aguar-
dam a elaboracio de um relatdrio sobre a repressio ds ridios comunitirias
para denunciarem os abusos 3s organizagdes internacionais de direitos humea-
nos. As agdes de censura reforgaram a importincia de defender um projeto de
comunicacio regional que contemple e reforce 0s meios de comunicacgio po-
lares.

i Em meados do ano, as mobilizagbes resultaram em uma audiéncia
com o ex-Ministro das Comunicagdes, Miro Teixeira, para discutir a situagio
regional das Ridios Comunitirias, fato inédito na histdria do pais e que reno-
vou as esperangas de legalizacio das emissoras. No final do ano, as rddios
comunitirias de Agua Fria e Tucano conguistaram a concessdo provisdria, do
Ministério das Comunicagbes, no mesmo periodo em que a ridio Arcos FM de
Retirokindia tem sevs equipamentos barbaramente levados pela Policia Fede-
ral. Qutras diversas emissoras comunitirias, com suas diretorias desarticula-
dhas depois de antos anos de espera, ndo atendem ds demandas imediatas do
departamento de Qutorga e t8m seus processos anquivados.

A atvagio do Programa de Comunicacio inicia urma dos pedidos de
reabertura dos processos e regularizacio da documentagio. Uma conquista
importante & o apoio € assessoria juridica, que inicia a abertura de processos
judiciais na tentativa de reaver equipamentos apreendidos.

As dificuldades trazidas pela coergiio contra as ridios comunitirias ndo
intimidaram os radialistas, que em novembro destacararn a termitica das elei-
gles e a mobilizaciio popular pelo voto consciente como o elemento central
da atuacio em 2004,

Motivados pelo fortalecimento da atiacio em rede, os radialistas pas-
sam a enviar as noticias para a5 emissoras vizinhas, e o comunicadores
comunitirios discutem um plano territorial de comunicagdo. A iniciativa, 2inda
em construgio, deve consolidar a articulagio regional € a promogio de uma
politica alternativa de comunicagio para o territdrio sisaleiro. Destaca-se a
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atuacdo dos Jovens Comunicadores, que muito t&m contribuido para o fortale-
cimento das discussdes comunicativas na regido € na melhoria da qualidade
técnica das aghes produzidas.

3.1. Agoes Riadios Comunitirias
TABELA IV

WEIVEDSDIES P HEYES Eh KTTYITDADES HELVLIZADAS

| ® Liberdade PM de Riachio do Jacuipe, Sertio FM de Fera de Santana, Cruzeiro FM de
Tucang, Arcos FM de Betirolindia, Santa Luz FM de Santa Lz, Serrinha FM de Serrinha,
RCA (Ridio Comunitiria de Amci) FM de Araci, Independente FM de kchii, Coité Livee FM
de Conceicao do Coilé, Nordestina FM de Nordestina, ﬂgua Fria FM de Agua Fria, Queima-
das FM de Queimadas, Valente FM de Valente e Barreiros FM e Riachio do Jacoipe inici-
aram o processo. Somarm-se 25 fdios da comunidade de Riacho da Onga e Teofitindia.
As midios de Pintadas e Itaberaba também participaram dos eventos como convidadas.

 Sitvacio final 01—

Dirigentes de entidades da sociedade civil e movimentos populares de-
senvolvendo maior compreensio da importineia da comunicagio como ele-
mento estratégico ra promogio do deservolvimento local sustentivel.

Tendo em vista a necessidade imediata de veiculacio de informacdes dos
mavimentos sociais nos meios de comunicacio de massa, 0 MOC, em parceria
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com o Unicef, optou, em 2003, pela 2 continuagdo de apoio 2o financiamento
de 10 programas de entidades da sociedade civil na Radio Sisal, com sede em
Conceicio do Coité.

Porém, por divergéncias politicas, a2 emissora proibiu as entidades de
denunciarem em seus programas radiofonicos arbitrariedades da Anatel con-
tra ridios comunitirias. A reagio imediata foi o envio de uma mocio de repad-
dio contra tamanha interferéncia no conteiddo de programas independentes. A
situagdo permanecen tensa até que alguns programas passaram a denunciar o
envolvimento do prefeito local no desvio de recursos priblicos, conforme maté-
ria publicada em jornal de circulacio estadual. O fato foi o pretexto para que a
Ridio Sisal cancelasse, semn explicacbes, a veiculagio dos programas.

Muitas das entidades revelam que as ridios comunitirias ainda mdo
aterndlemn aos limites geogrificos de seus municipios ou ainda ndo dispdem da
forga de uma emissora regional, e continuam na busca por alternativas pard o
problema. O acontecimento revela 2 fragilidade dos movimenios sociais da
regido junto aos meios de comunicacio locais.

Quanto 4 atuagdo junto aos segmentos da sociedade civil organizada, o
Programa de Comunicagio buscou disseminar a importincia do uso estraté-
gico da comunicagio com outros plblicos estratégicos, a exemplo de novas
liderancas. As novas dermandas surgiram, ndo 56 de provocagbes do Progra-
ma, mas também de solicitagbes das préprias liderangas, educadores, entre
outros. Espera-se ampliar ainda mais estas agies, além de promover um maior
contato com o Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais, que em 2003
ainda se esbogou timidamente.

3.2. Acdes Movimentes Sociais
TABELAY

ELTVIEAIYES IFHEVIN TAS STTVIEADES BEALLLADAS

Situacao final 05:

Erwolvimento dos Jovens Comunicadores no processo de producio, po-
tencializando o jormal como instrumento de aprendizagem técnica; melhoria
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da qualidade editorial e do processo de distribuicio; e promogio das discus-
s0es sobre edu-comunicacio no territdrio sisaleiro .

0 fato do jornal GiraMundo ser destacado dentre tantas outras pecas de
comunicacio revela seu papel estratégico ma constituicio de alternativas de
COMUNICACAD para a regido sisaleira.

Voltado especificamente para os atores do PETI, acs poucos, a publica-
Ao vem adquirindo o cardter de instrumento de divalgacio e registro das
iniciativas de promogio do desenvolvimento territorial. A nova caracterizacio
surge a partir da reestruturagio da sua linha editorial, que passa a contemplar
uma visio mais ampla sobre erradicacio do trabalho infantil a partir da pro-
mogao de agdes que contemplem dreas como geragio de renda e melhoria da
educacio. Também acontecern mudancas nas dreas de producgio e distribui-

¢Ao.

Na produgio, foram incorporados como correspondentes, jovens inte-
grantes do Projeto Comunicagio Juvenil, desenvolvido pelo MOC junto ao Ins-
tituto Gredicard. Neste sentido a equipe do Gira tenta promover a comunica-
¢ao também como instrumento pritico da aprendizagem dos Jovens Cornuni-
cadores de 10 municipios.

Na drea da distribuigdo, o processo de envio dos exemplares via agentes
multiplicadores, como coordenadores da Jornada ampliada, grupos gestores,
agentes de familia. O desafio € perceber as demandas do pablico leitor e promo-
ver momentos de uso do jormal nas comunidades, como em reunides dos agen-
tes de familia, nas atividades escolares, etc. Este novo desafio j estd permitindo
o inicio do intercimbio de agdes de comunicacio e educagio, por exemplo.

3.3. Acies GiraMunde

TABELA V1

ATTVEDALHES PREVERTAS NTTAVIDARHES REALIEATS

3.4. Participacao de criancas ¢ adolescentes na midia

A participagio dos Jovens Comunicadores nas agdes de comunicacio
da regido impulsionou o envolvimento de criangas e adolescentes na midia.
Neste sentido, destaca-se o Programa Crianga em Destaque, produzido e apre-
sentado por criangas no municipio de Retirokindia e distribuido para rddios



comunitirias. A iniciativa 4 motivou a realizagio de outras atividades que
privilegiem a participacio de meninos e meninas nos meios de comunicagio ¢
foi selecionada para apresentagio na Clpula Mundial de Midia para Crianga e
Adolescente. Para o Programa de Comunicagio do MOGC, a perspectiva & apoiar
a implantagio de atividades similares em outras localidades e promover uma
maior insergio de meninos e meninas reas aghes desenvolvidas pelo Programa.

T11. CONCLUSAO FINAL

Falar de desenvolvimento territorial ndio € apenas pensar na profmogio
de actes de viabilizagio da produgio econdmica. A constituigio de um terni-
tirio dii-se por um conjunto de elementos agregadores, que implicam, neces-
sariamente, na corstrugio de uma identidade cultural coletiva. E o sentimen-
o de pertencimento, e de reconbecimento cultural, que identificam 2 unida-
de e conferem legitimidade a um territdrio. Numa sociedade midiatizada, a
influéncia dos meass-media no processo de re-significagdo cultural local € um
elemento estratégico de fundamental importincia nesta constituigio da iden-
tidade territorial.

A concentragao dos meios de produgio da comunicagio, o uso politico
da midia local e o constante processo de homogeneizagio cultural que t&m
submetido 4 populagio local revelam-se como problemdticas que desafiam
05 movimentos populares da Regifo Sisaleira a buscarem alternativas vidveis
¢ criativas de promogio do desenvolvimento local sustentivel. E impossivel
pensar em comunicagio voltada para a promogdo social sem articular com
aghes de democratizagio dos meios de comunicagio.

Ainda que ndo tenha nascido com o propdsito prioritirio de fomentar
um cultura da territorialidade, as agbes desenvolvidas pelo MOC na drea de
comunicagio #m-se apontado como elementos catalizadores de um proces-
s que tende a desencadear numa re-defini¢io da politica comunicacional na
Regido do Sisal.

As atividades integradas nas dreas de assessoria de imprensa, comuni-
cacdo institucional e comunitdria, apontam como contribuigdes significativas
na estruturacio e fortalecimento de um sisterma articulado de informagdes
voltado 4 formacio de uma opinido piblica rmais critica e participativa.

A constituicdo de uma dindmica alternativa de comunicagio, aliada a
um gradual processo de qualificacio da imprensa regional, deve ser um ele-
mento de fortalecimento da sociedade civil organizada, e também um agente
dinamizador do sentimento de valorizagio do semi-drido.

Através da projecdo da identidade da Regiio Sisaleira acredita-se ainda
disseminar o processo de valorizacio dos produtos de caracterizacio local,
diramizando 2 economia familiar e agrepando valor ao territ6rio, bem como
fortalecendo a consolidagio e promogdo dos direitos de meninos e meninas.
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Também se vislumbra, a consolidacio da atuagio em rede dos comuni-
cadones regionais, trazendo maior qualidade e legitimando ao grande-piblico o
sentimento de unidade territorial.

Todas estas perspectivas, entretanto, s6 podem ser visualizadas a partir
de profundas transformacoes estruturais no sistema de acesso 4 producio dos
meios de comunicagio. A amacio do Programa de Comunicagio ndo pode
negligenciar a importincia da atuago politica, no sentido de fornentar a parti-
cipagio dos comunicadores populares na luta pela democratizacio dos meios
de comunicacio.

A atual conjuntura politica, que possibilitou o encontro inédito dos ra-
dialistas com os comunicadores comunitdrios ainda ndo se vislumbra como
uma politica goverramental de democratizagio da midia. As mudancas mi-
nisteriais € o ano de eleighes municipais acentuam a previsio de acirramento
das priticas de cerceamento do acesso popular aos meios de comunicacdo, o
que deve gerar mais agdes de perseguicdo is ridios comunitdrias.

Uma luta deste porte ndo pode ser trilhada sozinha. O desafio de uma
articulagio em rede, com demais entidades de atuagdo no semi-drido como a
ASA — Articulaciio para o Semi-drido, entre outros, séo elementos de fortaleci-
mente desta luta. Além de constituir um impertante passo para a construgio
de uma politica integrada de comunicacio para o semi-drido, que vislumbre
as caracteristicas culturais locais e contribua para a defesa do desenvolvimen-
to sustentivel.

Esta atuacio mais ampia tende a consolidar o trabalho de comunica-
¢io ¢ promogio do territério Sisaleiro, que emn 2004 terd ainda o CODES —
Conselho de Desenvolvimento Sustentivel como agente de articulacio de po-
liticas territoriais, entre elas acoes de comunicagio. O importanie, neste sen-
tido, € promover a ampliagio do debate destas politicas e fortalecer a compre-
ensio estratégica da comunicagio, com sua gama de atividades, como ele-
mento de promociio do desenvolvimento regional.

Ao MOC, a0 CODES e acs movimentos sociais da regiio cabem a dificil
tarefa de articular esta variedade de agdes comunicacionais que potencializam
0 Territdrio. Além das aliadas ridios comunitdrias, também £ chegada a hora
de refletir a respeito das novas tecnologias, como internet & televisio, como
instrumentos que também precisam ser desenvolvidos.

Acredita-se que os Jovens Comunicadores, e a Central Cyberela, pos-
sam contribuir significativamente. Ainda que o projeto tenha sido desarticula-
do dos moldes iniciais, a atuagiio t€cnica e provocativa dos Jovens serd um
elemento de fortalecimento do use destas novas priticas. Nio se pode, entre-
tanto, desconsiderar que apenas a atuagio dos Jovens, venha a projetar esta
nova identidade comunicacional através das novas tecnologias.

Por isso, o trabalho de mobilizagio da imprensa local deve ser enraiza-
do e ampliado. O investimento objetiva, sendo provocar mudangas estruturais



comunitirias. A iniciativa jd motivou a realizcio de outras atividades que
privilegiern a participagio de meninos e meninas nos meies de comunicagio e
foi selecionada para apresentacio na Copula Mundial de Midia para Crianca e
Adolescente. Para o Programa de Comunicagio do MOC, a perspectiva & apoir
a implantagio de atividades similares em outras localidades e promover uma
maior insergio de meninos e meninas nas agdes desenvolvidas pelo Programa.

III. CONCLUSAO FINAL

Falar de desenvolvimento territorial ndo € apenas pensar (e promocio
de agdes de viabilizagio da produgio econdmica. A constituigio de um tern-
trio dd-se por um conjunto de elementos agregadores, que implicam, neces-
sariaments, na construgio de uma identidade cultural coletiva. E o sentimen-
io de pertencimento, e de reconhecimento cultural, que identificam a unida-
de e conferem legitimidade a um territdrio. Numa sociedade midiatizada, a
influéncia dos meass-media no processo de re-significagio cultural local € um
elemento estratégico de fundamental importincia nesta constituicio da iden-
tidade territorzal.

A concentragio dos meios de produgio da comunicacio, o uso politico
da midia local e o constante processo de homogeneizagio cultural que €m
submetido & populagio local revelam-se como problemdticas que desafiam
o5 movimentos populares da Regido Sisaleira a buscarem alternativas vidveis
e criativas de promogie do desenvolvimento local sustentivel. E impossivel
pensar em comunicagio voltada para a promogio social sem articular com
agles de democratizacio dos meios de comunicagio.

Ainda que ndo tenha nascido com o propdsito prioritdrio de fomentar
uma cultura da territorialidade, as agbes desenvolvidas pelo MOC na drea de
comunicagio tém-se apontadoe como elementos catalizadores de um proces-
s0 que tende a desencadear numa re-definiciio da politica comunicacional na
Regido do Sisal.

As atividades integradas nas dreas de assessoria de imprensa, comuni-
cacdo institucional & comunitdria, apontam como contribuigdes significativas
na estruturagio ¢ fortalecimento de um sistena articulado de informages
voltado 4 formagdo de uma opinido piblica mais critica e participativa.

A constituigio de uma dindmica alternativa de comunicagiio, aliada a
um gradual processo de qualificacio da imprensa regional, deve ser um ele-
mento de fortalecimento da sociedade civil organizada, e também um agenie
dinamizador do sentimento de valorizagio do semi-drido.

Através da projecio da identidade da Regido Sisaleira acredita-se ainda
disseminar o processo de valorizagiio dos produtos de caracterizagio local,
dinamizando a economia familiar e agregando valor a0 territdrio, bem como
fortalecendo a consolidacio e promogio dos direitos de meninos & meninas.
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Tambeim se vislumbra, a consolidagio da atuagio em rede dos comuni-
cadores regionais, trazendo maior qualidade e legitimando ao grande-piiblico o
sentimento de unidade territorial.

Todas estas perspectivas, entretants, s6 podem ser visualizadas 2 partir
de profundas transformages estruturais no sistema de acesso produgio dos
meios de comunicagio. A atuagio do Programa de Comunicacio ndo pode
negligenciar a importincia da atacdo politica, no sentido de fomentara parti-
cipacio dos comunicadores populares na luta pela democratizacio dos meios
de comunicacio.

A atual conjunturs politica, que possibilitou o encontro inédito dos ra-
dialistas com os comunicadores comunitirios ainda ndo se vislumbra COmo
uma politica govermamental de democratizacio da midia, As mudangas mi-
nisteriais e o ano de eleiches municipais acentuama previsio de acirramento
das prdticas de cerceamento do acesso popular a0s meios de comunicagio, o
que deve gerar mais ages de perseguicio is ridios comunitirias,

Urma Juta deste porte ndo pode ser trilhada sozinha. O desafio de umg
articulagio em rede, com dermais entidades de atuagdo no semi-drido como a
ASA— Articulagio para o Semi-drido, entre outros, 3o elementos de fortalac-
mento desta luta. Além de constituir um importante passo para 4 construgio
de urma politica integrada de comunicagio para o semi-drido, que vislumbre
a5 caracieristicas culturais locais e contribua para a defesa do desenvolvimen-
i sustentivel,

Esta atuagio mais ampla tende a consolidar o trabalho de comunica-
Cdo e promogio do territdrio Sisaleiro, que em 2004 terd ainds o CODES —
Conselho de Desenvolvimenio Sustentdvel como agente de articulacio de po-
liticas territoriais, entre elas agies de comunicagio. O importante, neste sen-
tido, & promover a ampliagio do debate destas politicas e fortalecer a compre-
ensdo estratégica da comunicagdo, com sua gama de atividades, como ele-
mento de promogio do desenvolvimento regional,

Ao MOC, a0 CODES e aos movimentos sociais da regido cabem a dificil
tarefa de articular esta variedade de agbes comunicacionais que potencializam
0 Territbrio. Além das aliadas ridios comunitirias, também & chegada a hora
de refletir a respeito das novas tecnologias, como internet e televisio, como
instrumentos que também precisam ser desenvolvidos.

Acredita-se que os Jovens Comunicadores, e a Central Cyberela, pos-
sam contribuir significativamente, Ainda que o projety tenkba sido desarticula-
do dos moldes iniciais, a aluagio técnica € provocativa dos Jovens serd um
elemento de fortalecimento do uso destas novas priticas. Nio se pode, entre-
tanto, desconsiderar que apenas 4 atuacio dos Jovens, venha 4 projetar esta
nova identidade comunicacional através das novas tecnologias.

For iss0, 0 trabalho de mobilizacis da imprensa local deve ser enraizz-
do e ampliado. O investimento objetiva, sendo provocar mudangas estruturais






Projetos Especiais
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nas politicas de comunicagio de massa, mas contribuir significativamente na
qualificagio do matersal publicado.

Enfim, 2004 se apresenta ao Programa de Comunicagio e is atividades
de promogio de uma politica de comunicacio territorial com uma série de
possibilidades e desafios que caberfio & regifio enfrentar e definir as melhores

esiratégias.
L. INTRODUCAO

A seguir o refato de trés projetos especiais por nds desenvolvidos duran-
te 0 ano de 2003, Ressalte-se, em relacio 408 mesmos, que néo se trata de
projetos e agdes que ndo se coadunam com nossa proposta estratégica de
trabalho. Ao contrdrio, a reforcam e qualificam. Apenas tém processos geren-
cidis mais especificos, que exigem tratamentos especials e sua realizacio tor-
nar-se-ta dificil através de um Gnico programa. Um deles, como o Vida Nova,
tem dentro de si agdes de crédito, de capacitagio de agricultores, de acesso 3
dgua, , de fundo rotativo, de educacio, mas mesmas perspectivas dos outros
programas. Contudo, por via contratual, dirige-se especificamente aos assen-
lamentos ¢ desta maneira terd que ser gerenciado. O outro, 05 jovens comu-
nicadores, se insere nos processos de comunicagio da instituicio, mas mere-
e um tratamento especial por trabalbar mais especificamente com jovens.
Finalmente o crédito fundidrio, tratado como especial por causa da formagio
especifica que exige por parte dos agricultores que a ele querem ter acesso.

II. 0S PROJETOS ESPECIAIS
1. Projeto Vida Nova

A seguir um painel das acdes do Projeto Vida Nova (PVN) em 2003,
Entende-se por agles o conjunto de situactes, estratégias, atividades e resulta-
dos que, reunidos, constituern as linhas gerais e norteadoras da intervencio
levack: a cabo ma regido sisaleira da Bahia.

Para uma melhor compreensio, optou-se, por recuperar, brevemente, os
Objetivos centrais do PVN, imediatamente seguides de uma contextualizagio
sdcio-politica e administrativa e de uma ligeira visumalizacio do que foi planeja-
do no inicio de 2003. Conclui-se, enfim, com uma breve consideracio final,
em que ¢ busca sobretudo apontar desafios e aprendizagens.

Ressalte-se, finalmente, 2 importincia de compreender que toda a acio
do Programa estd reportada a uma macro-estratéeta, do MOC e da sociedade
civil organizada, imersa no bojo da perspectiva de convivéneia com o semi-
drido e num plano embrionariamente territorial.



0 PVN busca contribuir para a solugiio de problemas sociais e educaci-
onais de criancas em situagio de risco, através do desenvolvimento sustentivel
das comunidades onde vivern estas criangas.

Assim, dentro de uma dimensio de territorialidade — que se inicia e que
s¢ busca construir e fortalecer como estratégia legitima de deservolvimento
integrado — o PYN descortinou alouns Objetivos estratégicos, a saber:

a) Disponibilizar o microcrédito familiar, através de Fundo Rotativo,
para constrisgio de cisternas, fossas sépticas, reformas e construgdes habita-
cionais;

b) Favorecer o microcrédito agricola e geracdo de renda, através do
COGEFUR — Conselho Gestor de Fundo Rotativo, para investimentos ¢ custei-
08 na agricultura familiar;

¢} Capacitar liderancas de Associaghes Comunitirias e juvenis em Poli-
ticas Publicas;

d) Fortalecer agfes de Seguranga Alimentar e Nutricional;

&) Formar educadores/as leitores/as para atuar na leitura prazerosa e
critica com criancas™.

Tao importante quanto os Objetivos especificos e estratégicos definidos
e perseguidos, € saber que os mesmos sio fruto da participacio cidadi ativa
de representantes das comunidades beneficiadas e das entidades parceiras do
movimento popular local/regional/territorial. Efetivamente, € uma Comissao
Gestora de cardter consultivo e deliberativo que define e monitora os proces-
sos, juntamente com @ Coordenagio do MOC, e que € co-responsdvel por
todas as fases do PVN.

A) O planejamento € o desenvolvimente das acoes

Gomo afirmado, entidades da sociedade civil participam ¢ constrem
todas as fases do PVN (da elaboracio 3 avaliacio final" ). Portanto, as defini-
¢Oes de situagoes inicial e final, bem como as estratégias e alividades abaixo
apresentadas, refletem o caminhar dos grupos com os quais trabalhamos.
Desse modo, os resultados devem ser observados em duas diregdes, a saber: i)

" & esses objetivos soma-se o esfongo de deseroher alvidades de comunicagia, ridio e baleing,
espatialrenta com jovans, no santido de assequrar o frinsio. A recepcas & a qualidada da infor

mags,

17 E yerdade que os "niveis” de particpacio e & qualidade da mesma 530 diferencizdos entre as
enlidades participantas &, mesmo aqueatas, mals destacedss, anda dependam bastansa do "paren-
clamanio” do MOGC, anda que para agbes de sua responsabilidade o compeléncia. Avulta, entre-
tamo, a dimensio de aprendzado & Compromisso que 52 vem desemobhendo & que se dmensic-
o e 2003, apantado paa ura eoondenacho lonmal e oficialmenta bi-partite: a qual se espera
consohdar em M,
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de per 5¢, enquanto busca da melhoria ma qualidade de vida de familias e de
criancas ¢ comunidades benefickirias; e i) como agio pedapdgica de empode-
ramento (politico e gerencial) dessas mesmas comunidades e de entidades
parceiras.

Ermn 2003 foi a primeira vez que o FVN pdde planejar, em lermos temporais,
suas atividades juntamente com o conjunto da equipe do MOC, j4 que em cir-
cunstincias anteriores houve um impedimento por conta do ano fiscal dos
apoiadores financeiros. Isso terminou por aproximar mais o PVN do conjunto
dos Programas do MOC, atitude administrativa e politica perseguida com afinco.

Assim, chegou-se s seguintes Linhas de Trabalho: a) Fundo Rotativo
Agua e Habitacio; b) Fundo Geragio de Renda; c) Politicas Pablicas (e juven-
tude); d) Seguranca Alimentar; e &) Educacio/Bad de Leitura.

Vejamos, pois, cada uma delas.

B) Linhas de Acio"

Resultade 01: Fundo Rotativo Ag-_ra ¢ Habitacdo (FR-AH) forialecido e
gerenciado

LN T TR ] [ Y

Embora o FR-AH esteja estruturado de maneira global, significando aten-
dimento a toda a drea do projeto, a Comissio decidiu operar seu funcioramento
de maneira repartida. Ou seja, tanto os recursos foram separados entre “dgua” e
“habitacio™, como igualmente o controle e monitoramento de sua aplicacio. Por
exemplo, 4 parte de construgio de cisternas somaram-se os cursos de gerencia-
mento de dgua (captagio, tratamento, uso, conservagio e meio ambients). Para
essa parte o5 recursos foram da ordem de 60% do total, dada a prioridade paraa
construgdo de cisternas, num ano marcado pela forte estiagem.

= A firn do texto & apreseniedo um Cuadro Geral de Aividades, por eanto @ nomerns médio dea
parfcpEanes



Por outro lado, privilegion-se a construgio e reforma de casas, com pri-
oridade para alicerce, levante, reboco, piso e cobertura, em prejuizo de refor-
mas menos prioritirias como azulejos € outros aspectos.. Assim, a estratégia
total repousa, também, pois, na linha de sadde ¢ saneamento.

Avulta, aqui, o fato de a Comissio visitar todas as familias que tiveram
recursos emprestados, de modo a proceder ao mais completo levantamento
sobre a qualidade das cisternas e das atividades desenvolvidas, por exemplo.
Isso tem nos levado A identificaciio de lacunas e ao seu enfrentamento.

Resultade 02: Fundo Rotativo Geragio de Renda fortalecido & monitorado
TABELA Il

ST LA IR KTIVIDADES ST E FING]

Apemas 2 comunidades foram objeto dessa agio: Mucambinho e Nova
Palmares. Por decisdo da propria Comissio. Pode-se dizer que, nessa linha,
howve avangos, mas também perduram desafios. Estamos construindo, jun-
tamente com as cooperativas de crédito, processos ¢ NOMMAtivas que garan-
tam o fluxo ripido e eficiente do crédito para as familias. Isso, no entanto,
tern side nosso grande desafio. A multiplicidade de visbes e de parceiros difi-
culta o processo e o crédito, por vezes, demora de chegar ao destinatirio.

Apesar disso, pode-se inferir que se estd caminhando para um modelo
mais azeitado, como ficou comprovado na dltima reunido ordidria do COGE-
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FUR, quando o PVN apresentou proposta de projeto coletivo, o que interferiu
em nossa linha de crédito e forgou 2 uma ripida mudanga no COGEFUR. Na
verdade, essa mudanga também representa a decisdo da comunidade de Nova
Palmares, que optou por um Gnico projeto, de matureza coletiva.
Resultado 03: Sociedade Civil participa da compreensdo e formulagio
de politicas piiblicas
TABELA I

ST 0 IS EOTAL o L HLEFE RS S LRGN BT R FINAl

Essa a¢io resulta de uma iniciativa cujo inicio se deu em 2002, As 07
comunidades do PVN & mais 6 outras de Santa Luz identificaram 65 jovens
para serem capacitados, dos quais 35 foram aprovados numa selecio. Os re-
sultados podem ser verificados em diversas direges.

* todos os jovens, hoje, siio sdcios de suas respectivas Associaghes comunitd-
rias;

* 5 slo presidentes das mesmas;

= 21 fazem parte da Diretoria;

* 05 fazem parte do CEAIC (Centro de Apoio aos Interesses Comunitirios);

* (4 fazem parte de Conselhos Municipais

0 que talvez ndo tenha sido um bom resultado foi a relacio com os $TR 's.
Dos 6 que ji eram filiados, apenas 2 assim se mantiveram apés o Projeto. Cabe
aqui ressaltar a interface com a equipe de Conselhos do MOC, que realizona maior
parte das Oficinas e Semindrios. Destaca-se, ainda, um subgrupo de cerca de 8
jovens que decidiu levar adiante essa iniciativa, denomimada “Juventude Cidadi™,
com vistas 4 wma oficializacio no dmbito do movimento juvenil regional.



Por outro lado, privilegiou-se 2 construgio e reforma de casas, com pri-
oridade para alicerce, levante, reboco, piso e cobertura, em prejuizo de refor-
mas menos prioritirias como azulejos e outros aspectos.. Assim, a estratégia
total repousa, também, pois, na linha de sadde ¢ saneamento.

Awulta, aqui, o fato de a Comissio visitar todas as familias que tiveram
recursos emprestados, de modo a proceder ao mais completo levantamento
sobre a qualidade das cisternas e das atividades desenvolvidas, por exemplo.
Isso tem nos levado 4 identificaciio de lacunas e ao seu enfrentamento.

Resultade 02: Fundo Rotativo Geragio de Renda fortalecido & monitorado
TABELA Il

Sl PR LCALE | i TRATEGELS ST AL P4

Apemas 2 comunidades foram objeto dessa agio: Mucambinho e Nova
Palriares. Por decisdo da propria Comissdo. Pode-se dizer que, nessa linha,
houve avangos, mas também perduram desafios. Estamos construindo, jun-
tamente com as cooperativas de crédito, processos € normativas que garan-
tam o fluxo ripido e eficiente do crédito para as familias. Isso, no entanto,
tem sido nosso grande desafio. A multiplicidade de visbes e de parceiros difi-
culta o processo ¢ o crédito, por vezes, demora de chegar ao destinatirio.

Apesar disso, pode-se inferir que se estd caminhando para um modelo
maiz azeitado, como ficou comprovado ma tiltima reunido ordindria do COGE-
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FUR, quando o PVN apresentou proposta de projeto coletivo, o que interferiu
em nossa linha de crédito e forgou a uma ripida mudanca no COGEFUR. Na
verdade, essa mudanga também representa a decisido da comunidade de Nova
Palmares, que optou por um tinico projeto, de natureza coletiva.

Resultado 03: Sociedade Civil participa da compreensdo e formulagio
de politicas piblicas

TABELA 111

STV NI STTL M AR FINAL

Essa agio resulta de uma iniciativa cujo inicio se deu em 2002. As 07
comunidades do PVN e mais 6 outras de Santa Luz identificaram 65 jovens
para serem capacitados, dos quais 35 foram aprovados numa selegiio. Os re-
sultados podem ser verificados em diversas diregbes.

* todos os jovens, hoje, slo sdeios de suas respectivas Associagdes comunitd-
rias;

* 5 5d0 presidentes das mesmas;

= 21 fazem parte da Diretoria;

* 05 fazem parte do CEAIC (Centro de Apoio aos Interesses Comunitdrios);

= (4 fazem parte de Conselhos Municipais

0 que talvez ndo tenha sido wn bom resultado foi a relagio com os STR “s.
Dos 6 que ji eram filiados, apenas 2 assim se mantiveram apds o Projeto. Cabe
aqui ressaltar a interface com a equipe de Conselhos do MOC, que realizou 2 maior
parte das Oficinas e Semindrios. Destaca-se, ainda, um subgrupo de cerca de 8
joverss que decidiu levar adianie essa iniciativa, denominada *Juventode Cidadi”,
Com vistas a wma ofickalizacio no dmbito do movimento juvenil regional.



Resultade 04: Formagio de educadores/as leitores/as (professores/fase
monitores/as) para atuar no Projeto Bad de Leitura (PBL).

TABELA IV

SITUACKHY PYHIIAL ERTRAT A4S IR ELTRT & SETUNCIYFINAL

Realizada em estreita interface com a equipe de educagio do MOC,
essa linha foi iniciada em 2003, Trata-se da formacio de um nicleo de educa-
dores |eitores lotados ms escolas das comunidades, sejam monitores do PETI,
professores municipais e estaduais". Foram 14 educadores sensibilizados e
capacitados no uso do bad de leitura e em téenicas de deserwolvimento da
leitura destacando-se aspectos sociais, emocionais € intelectusis de criangas,
jovens e adolescentes.

Foi um trabalho que em muito contribuiu para 2 qualidade das escolas
das comunidades, especialmente porque envolven o apoio das associagbes e
de outros setores, como grupos de jovens.

C) Conclusio
Alguns aspectos politicos e organizacionais se destacam na caminhada:
a) empoderamento da Comissdo do PVN

A Comissio & formada por representantes das comunidades e de enti-
dades da regiio. A mesma cabe acompanhar, monitorar e planejar ages es-
pecificas do Programa em conformidade com o debatido no planejamento do
MOC, Assim, quanto mzior ¢ enrAiZamento e o compromisse de seus partici-
pantes, mais sustentivel e autdnoma se torna a mesma ¢ mecanismos de
gestio compartilhada tornam-se mais eficientes. O investimento representa,
de um lado, uma perspectiva pedagdgica de participagio e inclusdo, incentiva-
da pelo MOC, e, de outro, o desenvolvimento da capacidade gerencial e de nego-
ciacdo dessas familias e entidades, de modo a ser disseminada em outros pro-
cessos, 0 que assinala uma capacitacio constante.

T Canferme a equipe da Edusacio do MOGC, & a primerma vex qui So ervalee professonss da racs
estadual no Bad de Lejbira,
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b) interface com as Equipes do MOC

O PVN, sem perder suas caracteristicas e identidade, se integra sem-
pre mais aos diversos caminhos tragados pelo universo de agdo do MOC,
demonstrando ser uma agio conjugada que articula diversos Programas do
MOC, chegando a ser, na verdade, um catalisador das mesmas. De forma
mizis ou menos direta, € um Projeto que tem desenvolvido uma perspectiva
de interface. Isso tem contribuido para uma melhor definicio do papel do
P¥YN na regido, tem estimulado 2 auto-estima sobretudo de suas agentes,
tem sido uma referéncia para outros assentamentos, e tem assumido clara-
mente a dimensao de aglutinador de agbes e perspectivas. Resta, no entan-
to, um melhor refiramento desse processo, mais clareza nesses objetivos &
uima perspectiva ainda mais objetiva quanto acs resultados, que ora se dilu-
em nos outros Programas (Bai, ATER, etc), ora aparecem como especificos
do PYN.

c) 1 Avalidrte

Essa atividade, ndo programada inicialmente, teve Gtima repercus-
sdo. Na verdade, trata-se de pequena mudanca na perspectiva de avalia-
¢io. Buscou-se privilegiar o olhar da crianca sobre nossas acdes. E
com isso descortinou-se um conjunto de questdes ainda ndo devidamen-
te colocadas como, por exemplo, agdes mais concretas para as proprias
criangas e que ndo se limitem ds aces de leitura, is festas, aos jogos, e
ao conjunte de atividades que visam o bem estar de suas familias. Ao
mesmo iempo, levanta a questio de: como envolver essas criangas? Um
caminho, claro, € a escola, outro, a familia. Mas, mesmo esses, ainda
representam um desafio, especialmente porque ndo adotamos uma for-
e assistencialista de atendimento, mas, sim, processual € que empode-
re os grupos, Esse € um desafio que temos de enfrentar e que se nos
apresenta mais claro para este ano.

d} Novos atores

Com ¢ passar do termpo, outros atores ©#m se aproximado do PYN. E
ocupands um lugar de destague no circuito das consultas, das deliberagies e
mesimo do planejamento. Os professores ¢ monitores do PETI, os educadores
que lidam com o Bad de Leitura, os diversos segmentos da juventude, organi-
zada ou ndo, 0s operadores de crédito e de projetos agricolas, ete. O desafio
maior € como fazer com que esse piblico passe cada vez mais A condicio de
colaborador e participante do processo, sem com isso criar novos grupos, no-
VOS espagos, etc. Somos, assim, convidados a melhor ocupar espagos jd colo-



cados na regido, e por outro lado, a qualificar os nossos praprios espagos.
Destaque-se a qualidade na relagio com os educadores € com os operadores de
erédito.

€) Novas criancas

Talvez um fator relevante de nosso trabalho € a avaliagio feita pela
EveryChild, em Londres, de que o0 MOC pode vir a dobrar o niimero de crian-
¢as hoje cadastradas, Mais 500 criancas, portanto, representam a possibilida-
de de ampliar as aghes dentro das atuais comunidades e mesmo de abrir esta
experiéncia para outros assentamentos ¢ comunidades rurais. Aqui, poder-
se-ia atender, parcialmente, 4 demanda de um conjunto expressivo de assen-
tamentos & municipios que manifestam sua vontade em que o PYN v ds suas
comunidades. Isso pode ser encarado como um indicador politico dos resul-
tados para esses anos de FVN

TABELA Y

Atidilides b e e LR
I'rievisia Haliaodn

2. Jovens Comunicadores

2.1. Introducie

() presente relatdrio visa tio-somente fornecer um panorama das agbes
empreendidas pelo Projeto Comunicagio Juvenil em 2003, apontando desafios
e resultados.

(0 formato segue uma orientagio que facilite  leitura e seu entendimen-
to.. Para tanto, cabe, abaixo, uma rdpida retomada do processo originado em
2002, atentando para os objetivos, atividades e resultados esperados. Desse
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meodo, ver-se-i, passo a passo, o desenrolar do mesmo engquanto parte de um
processo de desenvolvimento sustentivel e territorial que se desenha na regido
sisaleira, pela via da comunicacio e da juventude.

2.2. Objetivos

2.2.1. Geral: jovens comunicadores dando continuidade ao processo
formativo em ridio e jornalismo no dmbito da comunicagiio social,
gerindo projetos apoiados em principios de protagonismo juvenil,
educacio para valores e cultura da trabalhabilidade, promovendo a
sustentabilidade de suas aghes e o exercicio da cidadania;

2.2.2. Especificos:

* jovens aprofundando e consolidando o processo de formacio e qualificacio
em ridio e jornalismo;

* jovens planejande ¢ monitorando agbes, numa perspectiva de co-gestio;

* jovens aptos na identificacio e divulgagio de agdes juvenis protaginicas e
cidadis da regiio;

2.2.3. Resultados e Metas Quantitativas

= 32 jovens envolvidos diretamente;

* 10 CDs Informativos PETI (Tiragem: 15/miés);

* 05 Edigoes do Informativo Giramundo (Tiragem: 5000/més; Circulagio: 55
municipios);

* 22 CDs Informativos Comunicagio Juvenil;

= 78 Boletins Impressos (Circulacio: 8 municipios);

* 82 Programas de Rddio (Sindicato dos Trabalhadores Rurais, CEAIC e Forum
ia Cidadania);

* 145 Programas de Ridio;

* (5 Boletins Projeto Vida Nova;

* 43 Programas de Ridio do MOC;



= Coberturas de eventos diversos, na regido sisaleira e vale do Jacuipe,
outros municipios do interior baiano, em Salvador, em Sdo Paulo ¢
Brasilia.
Além dessas atividades previstas e realizadas, pode-se elencar um con-
junto de outras, decorrentes dos PAM (Planos de Acio Municipal), elaborados
e monitorados pelos priprios jovens, a saber:

a) Producio de 12 Programas de Ridio, “Crianca em Destaque”, distri-
buidos para 9 Ridios Comunilirias;

b) Boletim Especial Dia da Crianga;

¢) Comemoracio Dia Internacional da Crianca no Ridio e TV;

d) Gravacio de CDs (misicas, mensagens, vinhetas, spots, programas);

e) Correspondéncia para imprensa nacional (Programa Sintonia SESC-
SENAC, RITS, Ridio Sisal) e intermacional (BBC de Londres)

f) Cobertura de eventos (Feiras, Reunides, Semindrios, etc.)

Pode-se ressaltar, também, alguns jovens que ocuparam determinados
postos de trabalho, tempordrios ou definitives a0 longo e ao fim do Projeto,
por exemplo:

* Estigio Sicoob Serrintra;

= Contrato Sicoob Santa Luz;

* Locutor Morena FM;

* Produtor de Eventos;

* Equipe de Comunicagio do MOC;

* Mais jovens que foram “assumidos™ pelos STRs (Coitg, Queimadas, Retiro-
lindia, Nordestina) e pela Secretaria de Assisténcia Social (Nordestina)

2.2.4. Comentirios Gerais ¢ Desafios

Para melhor compreender o processo de formagio desenvolvido em
2003, tracamos esse quadro com as diversas agdes realizadas pelo Projeto
Comunicagio Juvenil. Estas acdes estdo de acordo ao projeto politico-pedagd-
gico que visou aprofundar a qualificacio técnica em ridio e jornalismo, €
também integrar o grupo recém — ingresso, em 2003, a estas dreas prioritini-
45, ma perspectiva de assessoria em comunicacio 4s entidades e grupos da
nossa rede de movimentos sociais.

E imprescindivel dizer que o MOC nio esteve sozinho neste desafio de
construir um processo educativo com ¢ de jovens. Contou-se com apoio de
entidades locais e regiomnais parceiras do Projeto, com a equipe técnica do MOC,
Unicef e aliacas do PJE. Nesse sentido, foi possivel implementar uma proposta
de aprendizagem coletiva e dindmica, em que o/a jovem € 0/ sujeito ativo da

151



152

formagdio, mediado pela sua realidade, pela comunicagio e pela atuagio cole-
tiva e emn rede. Outro aspecto importante a ser considerado estd na participagio
de educadores comprometidos nas acoes de formacio do Projeto. Tivemos a
contribuicio no processe de reflexio e atuagio educativa de membros do MOC,
principalmente a equipe de comunicacio, género € educacio rural, que pude-
ram trabalhar diretamente com os/as jovens. De um outro lado, contamos
também com uma significativa participacio da UEFS e da Assessoria de Comu-
nicagao do SindiQuimica na construcio e implementagio de uma proposta
entusiasmada e produtiva de comunicagiio e expressdo.

Meas hd, também, sérios desafios que surgiram durante o processo, a saber;

a) relacionamento entre jovens (disputas, evitagdo, formacio de
subgrupos);

b} dificuldades relativas ao envolvimento com o processo;

¢) relagio com as entidades, devido em parte aos enormes ruidos de
comunicago, € em parte a questdes geracionais e politicas;

d) gerenciamento financeiro, com falta de recursos para atividades e
manutengio da Central;

e} uma relativa falta de autonomia (financeira e politica);

AD MESTO EMpo, 4550mam-se perspectivas para o ano de 2004, como,
por exemplo:

a) estruturagio da Central Cyberela (equipamentos, gerenciamento,
sustentabilidade, relagdo e insercio com os movimentos sociais regionais);

b) retomada da formagio téenica;

¢} definicio de uma OSCIP;

d) plano de acio coletivo e regional;

&) relagdo com o Codes (Conselho Regional de Desenvolvimento Rural
Sustentivel);

f) mimero de jovens.

Em que pesem os desafios e s perspectivas para 2004, € em parte até
por elas mesmas, nota-se que o Projeto Comunicacio Juvenil teve e tem um
lugar de destagque ra teia de relages recentes da construgio de uma sociedade
mais democritica, em especial pela via da comunicagio. Representa, pois, e
também, um grande passo dado pelo MOC e pela regido no que se refere 4
reunido de elementos politicos e pedagdgicos para um trabalho sisterritico
com jovens. Boa parte dos processos anferiores e mais aqueles que estio sendo
criados referem-se aos jovens comunicadores, seja pela via da eritica, seja pela
via do aprendizado. Nio € demais falar de uma renovagio de processos e pers-
pectivas, a partir do olhar da juventude como segmento privilegiado.



3. Crédito fundidrio

3.1. Introducio

Entre 0s contrastes encontrados no Brasil estd a concentragio das ter-
ras. De um lado, grandes latifindios com parte considerivel das terras agri-
cultiveis do pais; do outro lado, a estimativa de 4,5 milhdes de familias de
trabalhadores rurais sem terra.

0 acesso & terra, por outro lado, € condicio indispensivel para a gera-
¢io de trabalho ¢ de renda no meio rural. Cerca de 25% das familias rurais
dos municipios da regiio semi-drida ndo dispdem de terra para trabalhar e
produzir e 70% das que possuem terra dispdem de pequenas dreas, inferiores
ou iguais a 20 hectares.

Diante dessa realidade, o governo federal, no seu Programa Nacional de
Reforma Agriria, instituin, para os Municipios que ndo dispdem de estoque
de terras para a reforma agriria e que, assim, possam ser desapropriadas, um
instrumento complementar. Trata-se do  instrumento do Crédito Fundidrio,
um instrumento complementar a4 reforma agrdria via desapropriagio. O
Programa de Crédito Fundidrio e Combate 4 Pobreza Rural disponibiliza re-
CUrsos para 4 aquisicao da terra, mediante um sistema de crédito com prazo
de 20 anos e recursos subsidiados para a implementacio da infra-estrutura
produtiva, Assisténcia téenica e capacitagio..

A participacio no programa requer um processo de mobilizacio dos
agricultores, de capacitagio e de organizacio em associaghes comunitirias,
visto que o destino dos recursos ndo € individual, mas coletivo.

3.2, Nossas acbes

A regido sisaleira, dentro da qual se situa a maior parte das agoes do
MOC é uma daquelas para onde, em termos de principios, pode ser direcio-
nada a acdo do programa crédito Fundidrio.

Com o apoio da CONTAG e outras entidades, hi uns trés anos se fez um
debate sobre o Programa e se verificou que, complementarmente 4 Reforma
Agrdria via desapropriacio, era interessante buscar este Programa para a
Regido. Assim, no infuito de ter acesso as essas possibilidades, sob demanda
das organizagies e com elas, negociou-se uma proposta de trabalho em parce-
ria com o8 povernos estadual e federal, para uma aciio nesse campo, visando 3
implementagio do programa ma regido e o beneficiamento de familias.

0 trabalho foi realizado através de duas linkas de agio:

) Reunides e semindrios com as liderangas dos trabalhadores rurais e
com os diripentes sindicais da regido para conhecimento do programa;

b) Mobilizacdo, organizagio e capacitagio de grupos de agricultores sem
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terra e/ou possuidores de minisculas parcelas de terra, interessados em parti-
cipar do programa.
0 quadro seguinie resume as atividades planejadas e realizadas duran-
te 0 ano:
TABELA VI

3.3. Conclusio

A mobilizagio em relacio ao crédito fundidrio nasceu de processos de
trafralho no dmbito do programa estadual de erradicacio do trabalho infantl.

A mobilizagio em relagio a0 mesmo cresce na regido.

Em 2003, por questdes mais atinentes a dificuldades de liberacio de
Tecursos e ouiros processos do proprio governo federal, ndo foi possivel dina-
mizar mais a caminhada.

Esperamos poder faze-lo em 2004 ¢ boas perspectivis apontam neste sentido.

III. 05 PROJETOS ESPECIAIS E O
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Uma reflexio se impée no que diz respeito a estes projetos e o
desenvolvimento territorial.

Saltam aos olhos, efetivamente, ¢ seu significado. Novamente estarmos
diante de questdes bdsicas para o desenwvolvimento: terra, Assisténcia técnica,
crédito, moradia, saneamento, educagdo e, rédio por dltimo, um processo in-
teressante de comunicagio, envolvendo especialmente os jovens.

Destaque-se especialmente o processo de gerenciamento: ndo se trata
de agdes pontuais e voltadas para um municipio, mas sempre de acdes volta-
das para a regido/ferritdrio. Ao lado disso, 0s processos de gerenciamento sio
ma sua maioria coletivos, de cardter regional (ex. o Vida Nova, Os jovens),
envolvende, em alguns casos, o proprio poder pablico, como especificamente
no caso dos bads de leitura.

No caso especifico da comunicacio, elaboram-se projetos para sua con-
tinuidade, sendo os recursos advindos via poder piblico de Retirolindia e com
um gerenciamento coletivo.
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ALGUNS ELEMENTOS CONCLUSIVOS

Hi algum tempo se estabeleceu-se, no mundo e no Brasil, o debate
sobre a territorialidade.

No ano de 2003, especialmente sob a inspiracio da nova Secretaria de
Desenvolvimento Territorial, criada no Ministério do Desenvolvimento Agrd-
rio, este debate veio para o centro do priprio Ministério e se intensificou em
setores da sociedade, comegou a influenciar politicas federais, criou oportu-
nidades para que experiéncias que jd o vivenciam se encontrern, debatam,
aprofundem processos, projetem agdes.

Deste modo, a partir de processos que estio, hd anos, na base e no dia-
a-dia das comunidades e dos grupos e, igualmente, a partir da interferéncia
governamental, vivemos, no momento, um intenso, rico e promissor debate
sobre 2 questio territorial.

Um desafio que nos € colocado € aquele de internalizar mais, apro-
fundar, fazer a nossa construcio da dimensao da territorialidade, para que os
processos hora deslanchados ndo se transformem em mais um modismo, em
rdtulos noves para uma realidade velha e carcomida, gerando a médio prazo
decepgies e fracassos, negando a cidadania e a esperanca.

Por esta razdo resolvemos refletir, neste relatdrio, nossos processos de
territorialidade, buscando identificar na nossa prdtica uma caminhada j4 exis-
lente e, a0 Mesmo tempo, aspectos que necessitam de aprofundamento e
aperfeigoamentos, inclusive na busca e melhoria de politicas governamentais
a servigo da inclusdo social.

Tentaremos, aqui, explicitar aspectos de nossa histdria, extraindo deles
elementos tedricos de fundamentagio da territorialidade.

0 MOC e seus parceiros, associagbes, sindicatos, cooperativas, sempre
atamos na regido sisaleira dentro de uma gama variada de agfes que consi-
deramos estratégicas para um desenvolvimento integral e sustentado. Corns-
truir o desenvolvimento, partindo de priticas referenciais analisadas e teori-
zadas e delas projetar politicas sempre foi, desde hd alguns anos, nossa estra-
tégia de acio.

Assim € que, gradativamente, foi-se desenwolvendo, segundo relatado
anteriormente, o seguinte arcabougo de aghes:

No campo da educacio: desenvolvimento de uma proposta politica e
pedagdgica de educacio para o campo, no respeito 4s dimensdes do semi-
drido e encarando a escola como instrumento de desenvolvimento, na medi-
da em gue pode e deve produzir conbecimento para o desenvolvi-
menito susteniado da regigo/territorio. Destaque especial, neste parti-
cular, € o fato de que a proposta € desenvolvida pelo MOC, em parceria com
prefeituras municipais € a Universidade Estadual de Feira de Santana.

No campo de apoio 4 agricultura familiar: o deserwolvimento de



e proposta centrada ma viabilizagio da agricultura familiar e assentamen-
tos. Para isso quatro vertentes bidsicas sdo irabalhadas:

* Agua para consumo humano, através da construgio das cistermas de placas,
hoje consubstanciadas no Programa Um Milhdo de Cisternas; inicia-se, a0
lado disso, pequemnas experiéncias de captacio de dgua para produgio;

* Assisténcia Técnica sisterndtica e processual, ma linha de convivéncia com
o semi-drido;

*+ Crédito — evolui-se das experi€ncias de fundo rotativo, sem desprezi-las e
destrui-las, para a criacio das cooperativas de crédito, instrumento de pou-
panca e crédito e de acesso aos créditos oficiais;

= Beneficiamento da Producio e Comercializagio — enfatiza-se a verticaliza-
ciio da producio dos grupos, organizando cooperativas de producio e co-
mercializagio, atuantes em atividades rurais ndo agricolas, beneficiamen-
o da produgio e comercializagio, direciomando o processo de trabalho
para identificagio de nichos de mercado.

Esta linha de acio tem um forte componente de geragio de renda e
EIMPregn.

No campe de Género - Duas preocupaghes se evidenciam: de um
lado, organizar as mulheres para que, enquanto tais, possam interferir em
politicas, ocupar espagos proprios em Conselhos e Comissbes, zelar pela pre-
senca da dimensdo de género em todos os trabalhos da regido; de outro,
inserir a dimensio transversal de género no debate e na pritica de educagio,
dos sindicatos, do processo produtivo, da assisténcia técnica, das priprias
politicas piiblicas.

Na dimensao de politicas piblicas - formar processualmente e na
pritica refletida e analisada. os grupos com os quais trabalhamos para a rea-
lizagio de interferéncias mas politicas pablicas, quer ao nivel municipal/regi-
onal quer a0 nivel estadual/nacional. Comeo? Fiscalizando programas e apli-
cagiies de recursos piblicos, como Merenda Escolar, PETI, Pronaf e outros.
De modo bem especial, enfatiz-se também o apoio e fortalecimento das en-
tidades da sociedade civil, assessorando-as na defini¢iio dos respectivos proje-
tos politicos e planos estratégicos, nos quais um elemento indispensdvel € a
busca de inter-relagio e de acio conjunta entre elas e a interferéncia em politi-
Cas.

Ne dmbite de projetos especiais destacam-se prograimas coim jovens,
programas especificos com criancas, programeas dirigidos a assentamentos e
QULros.

Perpassando, animando e sendo animado por toda esta caminhada
hd, nos altimos seis anos, o Programa Estadual de Erradicagio do Trabalho
Infantil.
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Que aspecto territorial b nesta experiéneia?

A regido assumiu o PETI como seu, sabendo dos seus limites e de seus
contomas assistenciais, mas buscando, a0 mesmo tempo, qualificd-lo, tanto
pela execuciio criteriosa dos seus elementos constituintes como pela agrega-
¢do, a0 mesmo, de outros elementos que o enriqueciam e enriquecem, tor-
nando-o, assim, Gnico e referéncia no pais. Deste modo, o Peti Ba, agregou ao
programa a qualificacio profissional dos pais das criangas, um sisterma de
jormaca ampliada com resultados invefiveis, uma mobilizacdo social enor-
me, 0 debate sobre a terra, boas experiéncias de crédito e assisténcia técnica,
€ soube trazer para dentro de si mesmo tanto  outros programas Governa-
mentais como o Crédito Fundidrio, como outras experiéneias da sociedade
civil, a exemplo dos Bais de Leitura (referéncia para outros Estados), hoje
desenvolvidos como processo comum entre sociedade civil e poder pablico.
Estas propostas, uma vez passando pela Comissio Estadual, iam se espalhan-
do por todos os municipios.

Importante, neste particular, € que o direito da crianca e do adolescente,
especialmente daqueles mais pobres, 2 uma vida digna e a ser crianca, foi capaz
de reunir 20 redor da mesa do didlogo atores que dificilmente conversavam, tais
como: sindicatos de trabalhadores rurais, associagies comunitdrias da drea ru-
ral e urbana, MOC, outras ONGs, Cooperativas de Crédito, Grupos de Producio,
Empresirios, Governos Municipais, Estadual e Federal Delegacias do Trabalho,
Organismos Internaciorsais como OIT e, de modo todo especial, o UNICEE. To-
dos, unanimemente, mantinkam suas identidades e visbes politicas, mas se
mostravam interessados em promover o respeito 20s direitos das criangas.

E assim que esses € outros atores, impulsionados muitas vezes pela
precariedade das sitagdes ou pelos priprios pais das criangas, souberam
trazer para 2 mesa de debates ternas antes tratados como tabus, tais como 4
qualidade da escola, acesso 4 terra, capacitagio de professores, peracio de
renda, qualificacio profissional € outros,

Conquistas sociais significativas foram conseguidas e a regifio comegou
a crescer, projetando-se como regido, identificando-se como tal, tendo orgu-
lho de se apresentar como regido sisaleira, apresentando suas conquistas e
buscando novos elementos a integrar 4 sua caminhada.

Que elementos de territorialidade se encontram nessas priticas
de nossa regifio entre as quais se destaca o MOC e seus

Inicialmente, nota-se com clareza a existéncia de um lerritirio de-
marcado. 50 os contornos geogrificos e fisicos do espago onde vivemos, nos
MOViMentamos & quersmos construir a vida.

No nosso caso, muricipios que, geograficamente estariam em outras regi-
des, como € 0 caso de Riachdo do Jacuipe, estio conosco e fazem questio de fazé-
lo, justamente ponque CONStruimos, nestes anos, processos intensos juntos. Ne-
les se desermolvern muitas das acbes e estratégias acima descritas. Deste modo,



néo € umdecreto, a partir de vm mapa frio, que constri o territdrio. Aquilo que
o impulsiona sio 05 lages e inter-relacionamentos que as pessoas e organizagoes
térn entre si na construgio da vida. Isso € claro na nossa agio enquanto MOC e
naquilo que, em muito, 05 grupos nos ultrapassam.

Elemento também constituinte da territorialidade e que em nossa agio
se demonstra € o chamado sentide de pertencimente, potenciando a aute-
estima. Todos nos orguliamos de pertencer ao territdrio do sisal e com ele nos
identificamos. Sabemos de seus problemas e buscamos incessantemente solu-
¢Oes pard oS Mesmos, mas sabemos também de nossas conquistas e do signifi-
cado delas e as proclamamos em alio e bomsom. Rico processo € que, mesmo
antes de se estabelecer temedticamente o debate do territdrio, munca nos identi-
ficamos por pertencer a este ou aquele municipio, ou simplesmente a esta ou
aquela entidade, mas ao territdrio do sisal. 0 que conguistamos nos irma-
ma ¢ o gue devemaos buscar e conquistar nos irmana mais ainda.

Nossa pritica tem feito também eclodir outra dimensio constituinte da
territorialidade.Q evidenciamos bastante limitado, com contornos delicados,
mas reais. Trata-se da capacidade que temos desenvolvido de trabalbar em
conjunto, sociedade civil com sociedade civil e esta com o poder piiblico.
Curioso € que ndo abdicamos de nossas matizes partiddrias, de concepeio de
vida, i identidade de ser sociedade civil ou poder piblico. Mas desenvolve-
mos a capacidade de conversar e de descobrir processos que possam ser tra-
balhados conjuntamente.

Gradativamente, também com nosso incentivo enquanto institmigao,
foi surgindo urna certa dimensio de institucionalidade, representativa do ter-
ritric e que jd se pronuncia, coordena  projetos e actes do mesmo, com
reconhecimento da sociedade civil e do poder piblico. E o CODES.

Bem sabemos que a territorialidade e seu desenvolvimento vai mmito
além dos aspectos que acima refletimos. Efetivamente, se de fato queremos
desenvolvimento, temos que identificar os conteddos, dindmicas, atores, ni-
vel organizacional presente ou a construir, emn vistas do real desenvolvimento
de uma boa qualidade de vida. No nosso caso, evidenciam-se, entre outros, 0s
SEEUInes aspectios:

* Hi uma forte dimensio econdmica e de geracio de renda. O relato agui
feito das agdes do MOC, se os relacionamos com aqueles das entidades da
sociedade civil e do poder plblico dio conta claramente desta realidade.
Marca registrada € que conseguimos inserir, com clareza, esta dimensio no
proprio Programa Estadual de Erradicagdo do Trabalho Infantil. O PETI Ba,
justamente a partir da regifo sisaleira, abriu um forte componente de gera-
¢io de renda como elemento integrante. Dificilmente se realiza uma reuniio
da regido onde o se debata a realidade da renda, da necessidade do seu
aurnento, como condicio bisica e indispensdvel ao desenvolvimento. Temas
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sempre presentes s30 o acessod terra, crédito, assisténcia téenica adequa-
da ao semi-drido, qualificacio profissional dos agricultores, processamen-
to deseus produtos para que e possa adgquirir um valor agregado e, inclu-
sive, 0 debate de acesso a determinados nichos de mercado, como € o caso
do mercado da merenda escolar.

* Viés também importante tem sido a questo educacional. E se ela passa por
enraizar as experiéneias e prdticas da educaciio ndo formal j desenvolvida
pelo MOLC e pelas entidades, passa também por aspectos outros que dizem
respeito 4 educacio formal. Trata-se de construir e fazer funcionar umea
escola que produza conhecimento capaz de gerar desenvolvimento para 4
regido. Assim, busca-se interferir na escola formal nesta perspectiva. E o
debate da educacio cresce, s¢ bemn que nrais em uns municipios e menos
em outros. No entanto, quando o Pélo Sindical, o prdpric CODES & muitas
prefeituras jd tematizam este processo, A €SPErana cresce.

« Nossa experiéncia aponta também para a inserciio de atores novos e varia-
dos no processo. Assim, € que 08 jJOVens COMecam 1 Aparecer Cormo atores,
desenvelvendo processos e caminhadas proprias, assim como as mulhe-
res, professores e professoras, idosos e outros.

* () resgate da cultura, com criagio de espagos proprios para sua manifesta-
¢do e vida, assume papel preponderante da educagio, nas reunides, nos
encontros, na vida.

* A comunicacio comega a sair dos boletins e dos programas isolados de
cada sindicato, para comegar a querer pensar uma estratégia e uma politi-
ca de comunicagio para 3 regiio;

* Em termos de processos € marcante a busca e conquista crescente do nivel
organizacional da regiio: i o processo organizacional do crédito e da pou-
panca, através das cooperativas de crédito; hd as cooperativas de producio
na perspectiva de beneficiar e comercializar a produgio da agricultura
familiar; hd a organizagio das mulheres e , mais especificamente, dos jo-
vens; 05 pilos sindicais que organizam o conjunto dos sindicatos em busca
de um projeto politico comum e de um planejamento estratégico que aponte
para questdes locais mas, igualmente, regionais; os grupos variados de
expressdo da cultura e da festa que se fazem presentes; Finalmente € o
CODES (Conselho Regional de Desenvolvimento Rural Sustentivel da Re-
gido Sisaleira do Estado da Bahia), como que reunindo todas estas manifes-
taches e processos em um planejamento comum politicamente plural da

regido.

Teriamos entio, jd um territdrio?

Com certez, pode-se afirmar que estamos no bom caminho. Muitos as-
pectos da territorialidade viva e ndo da que nasce por decreto, jd temos constru-
idos ou em construgio. E...no nosso caso, nossa histdria e nossa experiéncia



apontam que jd ultrapassamos, hd muito, sem a negar, 2 simples dimenséio
econdmica.. Lugar comum em nossas priticas sio a questio de género, a pre-
senca de jovens, a dimensdo educacional, as festas, a presenca da crianca e
dos variados atores, 4 inter-relagio construtiva entre sociedade civil e poder
piiblico. Isso aponta para processos dindmicos, vivos, cidadios, que reconhe-
cem e se desafiam na construgio de um deservolvimento multifacetirio e que
coloque, no seu centro, 05 homens e mulheres.

Contudo, hd ainda uma longa e profunda caminhada a ser trilhada.

Internamente, no MOC, passos devem ser dados no sentido de que mnio
apenas apresentemos e trabalhemos aspectos variados do desenvolvimento
territorial, mas, antes de twdo, que o facamos de modo infegrado e infer-
relacionado. Nosso planejamento de 2004 estd mais diretamente voltado para
isso. O debate do MOC quer que os grupos rdo apenas debatam e construam
processos educacionais com conteddos voltados para a agricultura familiar.
Avaliamos de fundamental importincia que as escolas, voltadas para o semi-
drido e para produzir conhecimento para o deservolvimento, se interrelacio-
nem, de modo intenso, com os processos desenvolvidos pelo programa de
incentivo, i agricultora familiar no semi-rido, de sorte a que as priticas {cul-
tivos, captacio de dgua, tipos de crédito, manejo da natureza, dentre outras)
por este programa difundidas e valorizadas sefam também objetos de estudo
na escola.. lmporta que, a0 mesmo tempo, os debates e reflextes sobre as
questes de género estejam contemplando a realidade da vida da mulher e do
homem no semi-drido, com sua caréncia de dgua e processos afins, constru-
indo a dimensio de equidade que queremos para todas 45 pessoas em suas
relacdes.

Externamente, & importante que o MOC aparega também mais explici-
tamente como instifiicdo € NA0 APEras enquanto programas. Engueanto ins-
litwicio, marque st presenca, numa perspectiva de diflogo, com o desenvol-
vimento sustentivel do semi-drido.

De urma maneira € de outra, € cerfo que nossa experiéngia, com os
potenciais e limites que a caracterizam, € e pode ser uma escola —onde nds e
outros aprendamos o que fazer e o que ndo fazer — em termos de desenvolvi-
mento territorial.

Na perspectiva do ferritdrio, o que aprendemos e estamos constante-
mente aprendendo?

= Aolhar para além de nds mesmaos: sozinhos, Apenas Nossas organizagoes,
apemas a sociedade civil, apems o poder piblico, somos incapazes de cors-
truir desenvolvimento e territorialidade. Por isso, temos desenvolvido a
capacidade de sentar juntos € de projetar caminhacias;

* Que sem uma identidade forte ndo se dialoga. O didlogo supde diferengas e
acordos. Por isso estamos investindo forte na definicio do projeto politico e
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do planejamenio estratégico das enfidades da sociedade civil, quer ao
nivel dos municipios e comunidades, quer principalmente ao nivel regional/
territdrio; esta identidade formada vai criar melhores condigbes de inter-
relagio com o poder phblico;

* Que a variedade de atores que cria nuais possibilidade de que todos os vié-
ses ¢ necessidades do territdrio sejam contempladas na caminbada da cons-
trugio do seu desenvolvimento; por isso, além das representages tradici-
ondis e jd consagradas, nos dedicamos a fazer surgir outros atores;

* Que o econdmico € importante e fundamental. Mas que apenas ele rdo
desenvolve, ndo cria e nem incentiva a cidadania. O territério terd que ter
Dons processos de educacdo, equidade de género, valorizagio e desenvolvi-
mento de sua cultura; organizacio de suas bases; visio politica do préprio
sentido da economia 2 servigo da comunidade. Dai os trabalhos de génera,
a interferéneia na educacio formal, os processos culturais os mais varia-
dos, o incentivo ao crescimento da organizacio popular.

* Que nossa pritica de sociedade civil, se nela se circunscreve e limita, pou-
co contribuird para o desenvolvimento. O maior sentido de nossos projetos
€ estar fazendo laboratérios de processos que, uma vez teorizados e refleti-
dos, possam se projetar para politicas concretas, adequadas 4 nossa reali-
dade e capazes de contribuir para a mudanca de nossa malvada realidade.
Por isso nosso ingente esforgo de sistematizar priticas, teorizar processos ¢
interferir em politicas, do nivel municipal Aquela federal.

* Que com ¢ poder piblico devemos e podemos fazer parcerias, construir
processos juntos. O poder pliblico, contudo, para se manter fiel i dimensdo
de servigo 3 populacio e ndo se desviar daqueles que devem ser seus de-
mocriticos objetivos, deve ser constantemente fiscalizade ¢ monito-
radoe pela seciedade civil numa dimensio de controle social.

Com certeza, esies elementos, em maior ou menor dimensio em nossa
pritica, ajudario a construgio de uma territorialidade viva, em que seus cida-
dios e cidadis se desenvolvam como pessoas e tenham respeitados os seus
direitos de viver dignamente.
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ANEXOD S




Encontros e Eventos Participados

1. NO AMBITO DE GENERO:

I

| 1.1, Encontro Nacional para discussao do PPA da Secretaria Especial de Po-

| liticas Afirmativas de Género,/Governo Federal — Brasilia/DF:

| 1.2.1 Férum Social Brasileiro — Belo Horizonte/ MG

| L3,  Curso de extensio sobre Viabilidade Econdimica e Gestio Democritica

de Empreendimentos Associativos — Salvador/BA

1.4.  Encontro Nacional de Avaliagio e Planejamento — Rede Mulher de Edu-
cacio — Sdo Paulo/SP;

1.5.  Encontro Naciomal de Formacio — Metodologia GEM/TICs™ & Relagio
Estado,/Sociedade Civil; Oficina sobre “Ativos das Mulheres™ e “Partici-
pacio das Mulheres ma Politica™ — Rede Mulher de Educacio — Sao
Paulo/SP;

1.6.  Oficina sobre a Construgo de Indicadores de Resultados — ELO™ - 5o
Luris, A ;

1.7.  Conferéncia Estadual de Consertacio Etnica, Racial ¢ de Género — Go-
verno Federal - Salvador/BA.;

1.8, Forum para Desenwolvimento do Semi-Arida — Feira de Santana/BA

1.9, Semindrio de Planejamento Integrado e Participative da AATR — Salva-
dor/BA

1.10. Grupo de Gestio Local do Complexo Cooperativo do Sisal — Valente/BA

2. NO AMBITO DE EDUCACAO:

2.1. Exposicio da Experiéncia da Jornada Ampliada “Educacio e Desenvol-
virnento Sustentivel” no [l Férum Internacional de Educacio™, reali-
zado em Sdo Luis-MA, de 18 a 21 de junho de 2003,

2.2, Semindrio Nacional de Formacio de Consdreios de Seguranga Alimen-
tar & Desenvolvimento Local — Brasilia, julho 2003;

2.3. Exposicio da Experiénecia da Jornada Ampliada — “0 Lidico na Educa-
¢io™ no [ Encontro do Grupo Juego da América Latina, Salvador-Ba, 30
de julho a 01 de agosto de 2003,

24. Conferéncia Estadual do Meio Ambiente — “Varnos Cuidar do Brasil™,
Salvador-BA, (4 e 05 de novembro de 2003.

2.5. 17" Forum Brasileiro de ONGs Organizagtes Nio Governamentais, para
discussio de propostas para Conferéncia Nacional do Meio Ambiente,
Brasilia, 26 & 27 de novembro,2003;

2.0, IConferéncia Nacioml de Meio Ambiente “Vamos Cuidar do Brasil™ —
Brasilia, 28 a 30 de novembro de 2003.

= atodologia de Avakacko de GErere em Teenokigias da Infornacio e Comumicaio.
*' Escrilteio di Ligagsno e Crganizacan,

|




2.8,

0.

210

211

2.1

2.15.

Semindrio sobre Desenvolvimento Territorial e Convivéncia com o semi-
drido Brasileiro, Petrolina-PE. 27 a 29 de agosto de 2003.

Encontro Latino americano de Centros de Ecotecnologia, Glorsa do Goikd
— PE, de 21 a 25 de setembro de 2003.

Semindrio Nacional de Educagio do Campo: realidades e perspectivas
- promovido pelo MEC através do Trabalho do GPT — Grupo de Tralralho
Permanente de Fducacio rural, em outubro de 2005;

Encontro Estadial de Educacio do Campo, promovido pela Secretaria
Executiva de Educacio/Projeto de Educagio Rural, em Maceid, nos
dias 13 e 14 de agosto de 2003.

Conferéncia Estadual de Educagio para Convivéncia com o semi-dri-
do, realizado em Fortaleza, Ceard, para coordemacio do Trabalho de
Grupo de formacio de professores para educacio contextualizada, em
abril de 2005

Forum nacional de Educacio, realizado em Porto Alegre em janeiro de
2003;

Férum Social Mundial, Porto Alegre, janeir de 2003,

3. NO AMBITO DE POLITICAS PUBLICAS:

7
32.
3.3
3.4,
3.5,
3.6.
5T
5.8,
39,
3.10.

3.11.
3L

3.15.

3.14.

Visita de representantes do UNICEF - Estados Unidos para gravagio do
filme sobre Trabalho Infantil;

Apresentacio do Programa de Agente de Familia para o pessoal do GAPA-
Ba - Grupo de Apoio aos Portadores de Aids do Estado da Bahia;
Semirsirio sobre Coopercidn Internacional - $3o Fernando de Hemares
{ Espanha (promocgdo UNICEF - Comité Espanhol);

Semimdrio CEAAL Educacion y Desarollo Local € reunidio anual CEAAL
- 530 Paulo-5P (sede do POLIS);

Conferéncia Regional de Seguranca Alimentar e Nutricional em Feira
de Santana-BA (UEFS);

Consulta Estadual sobre PPA Governo Federal em Sabvador-BA:
Coldquio Internacional do SIRIEC - Brasil em Salvador-BA;

Férum Estadual do Trabalho - Sub Delegacia Regional do Trabalho/
MTB em Feira de Santana-BA;

Jornada Avaliativa de Projetos Econdmicos e Sockais em Feira de Santa-
ma-BA;

Conferéncia Regional das Associagbes (promovido pelo CEAIC) em San-
ta Luz-BA:

Lancamento campanha da fraternidade 2003 em Antdnio Cardoso-BA;
Semindrio Nordestino sobre Cooperativismo de Crédito em Salvador-BA;
Enconfro Estadual de Agriculfura Familiarem Feira de Santana-BAa. (UEFS);
Conferéncia Regioreal das Cidades em Feira de Santana-BA. (UEFS);
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5.15.
3.16.
s T
3.18.
i

3.20.

o B
Nedis

5.23.
3.24.
s
3.26.

Syl

3.28.

5:29.
3.30.

351
352
3.33.

3.54.

Conferéneia Regional do Meio Ambiente em Feira de Santana-BA. (UEFS);
Comemoracio aniversdrio CESE em Salvador-BA.;

Encontro Regional sobre o Fome Zero (langamento);

Curso de Capacitagio dos ALSAS/PFZ Bahia;

Encontro Estadual da ABRACO - Bahia - CUCA/UEFS em Feira de Santa-
ma-BA.;

Assembléia CEAPE em Feira de Santana-BA;

Assembléia SICOOB em Feira de Santana-BA.;

Encontro de Articulagio Estadual da sociedade (parceiros da Misereor) e
participacio da comissdo da articulacio (representando 2 ASAMOC);
Encontro Regional com dreas de assentamento de reforma agriria em
Valente-BA.;

Assesssoria a0 Encontro de catequistas da Anquidiocese de Feira de Santana-BA.;
Encontro Estadual com DFID sobre pesquisa Reforma Agriria (20,05);
Encontro Estadual de articulagio da sociedade civil sobre as macro
politicas piblicas - Fome Zero ¢ PPA governos do Estado e Federal;
Audiéncia Pablica com o Ministério da Previdéncia, sobre a situacio
previdencidria e trabalhista dos trabalhadores da pedra {canteiros) em
Santa Luz-Ba.:

Audiéncia com secretirio da SETRAS sobre situagio dos monitores/
PETI em Salvador-BA;

Participacio na preparagio do Semindrio Crianga Esperanca - Bahia;
Semindrio Regional promovido pelo MDA - Governo Federal sobre defi-
nigao da politica nacional de ATER;

Lancamento da pesquisa da UFBA sobre o PETIem Sabvador (UFBA-CRIT);
Participacio em Oficina Nacional sobre metodologia de avaliagio de
programas de erradicagdo do trabalho infantil - Promogio do Fdrum
Nacioral em Brasilia-DE.

Semindrio Internacional sobre Politicas Piiblicas realizado pela ABONG
em 530 Paulo-5F

Intercimbio de experiéncias na drea de Politicas Piiblicas realizado
pela POLIS em Lagoa Seca-PB.

4. NO AMBITO DE AGRICULTURA r
FAMILIAR/COOPERATIVISMO DE CREDITO:

4.1

4.2,
43.
4.4.

Intercimbio de experiéneia emn peragiio de renda e agroecologia (SERTA)
Gléria do Goiti-PE.

Semiredrio de Assisténcia Técnica com parceiros (Misereor) — Teresina-PL.
Oficina Nacional de Seguranca Alimentar (Ciclo) — Rio de Janeiro-R]
Congresso sobre Democracia e territorialidade (MDA) — FortalezaCE



L1

213

Semindrio sobre Deservolvimento Territortal e Convivéncia com o semi-
drido Brasileiro, Petrolina-PE, 27 a 29 de agosto de 2003.

Encontro Latino americanc de Centros de Ecotecnologia, Gléria do Goitd
—PE, de 21 a 23 de setembro de 2003.

Semiririo Nacional de Educagio do Campo: realidades e perspectivas
- promeovido pelo MEC através do Trabalho do GPT — Grupo de Trabalho
Permanente de Educacio rural, em outwbro de 2003;

. Encontro Estadual de Educagiio do Campo, promovido pela Secretariza

Executiva de Educagio/Projeto de Educacio Rural, em Maceid, nos
dias 13 e 14 de agosto de 2003,

. Conferéncia Estadual de Educacio para Conwivéncia com o semi-iri-

do, realizado em Fortaleza, Ceard, para coordenacio do Trabalho de
Grupo de formagio de professores para educacio contextualizada, em
abril de 2003

Férum nacional de Educacio, realizado e Porto Alegre em janeiro de
2003:

Farum Social Mundial, Porto Alegre, aneiro de 2003,

$. NO AMBITO DE POLITICAS PUBLICAS:

T B
3.4,
et
54,
s
3.6.
3.7.
5.8.

A

3.30.

511
512
315
3.04.

Visita de representantes do UNICEF - Estados Unidos para gravagio do
filme sobre Trabalho Infantil;

Apresentacio do Programea de Agenite de Familia para o pessoal do GAPA-
Ba - Grupo de Apoio aos Portadores de Aids do Estado da Bahia;
Semindrio sobre Coopercidn Internacional - $8o Fernando de Henares
{ Espanha {promogao UNICEF - Comité Espanhot);

Semindrio CEAL Educacién y Desarollo Local e reunifio anual CEAAL
- 840 Paulo-SP (sede do POLIS);

Conferéncia Regional de Seguranca Alimentar e Nutricional em Feira
de Santana-BA (UEFS);

Consulta Estadoal sobre PPA Governo Federal em Sabvador-BA:
Coldquio Internacional do SIRIEC - Brasil em Salvador-BA;

Férum Estadual do Trabalho - Sub Delegacia Regional do Trabalho/
MTE em Feira de Santana-BA;

Jormada Avaliativa de Projetos Econdimicos e Socizis em Feira de Santa-
ri-BA:

Conferéncia Regional das Associaches (promovido pelo CEAIC) em San-
ta Luz-BA;

Lancamento campanha da fraternidade 2003 em Antdnio Cardoso-BA;
Sermindrio Nordestino sobre Cooperativismo de Crédito em Salvador-BA;
Enconiro Estadial de Asricultura Familiar em Feira de Santana-Baa. (UEFS);
Conferéncia Regional das Cicades em Peira de Santana-BA. (UEFS);
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5.28.

3.29.
3.50.

331
332

3.35-
S

. Conferéncia Regioral do Meio Ambiente em Feira de Santana-BA_ (UEFS);
. Comemoragdo aniversdirio CESE em Salvador-BA

. Encontro Regional sobre o Fome Zero (lancamento);

- Curso de Capacitacio dos ALSAS/PFZ Bahia;

. Encontro Estadual da ABRACO - Bahia - CUCA/UEFS em Feira de Santa-

na-BA.;

. Assembléta CEAPE em Peira de Santzna-BA:
. Assernbléra SICOOB em Feira de Santana-BA.;

Encontro de Ariculacio Estadial da sociedade (parceiros da Misereor) e
participacao da comissdo da articulacio (representando a ASAMOC):

. Encontro Regional com dreas de assentamento de reforma agriria em

Valente-BA.:

- Assessoria a0 Encontro de catequistas da Arquidiocese de Feira de Santana-BA.;
. Encontro Estadual com DFID sobre pesquisa Reforma Agrdria (20,05);
. Encontre Estadizal de articulaciio da sociedade civil sobre as macro

politicas pablicas - Fome Zero e PPA governos do Estado ¢ Federal;

- Audigncia Publica com o Ministério da Previdéncia, sobre a situagio

previdencidria e trabalhista dos trabalhadores da pedra (canteiros) em
santa Luz-BA.;

Awdigncia com secretdrio da SETRAS sobre situacio dos monitores/
PETI em Salvador-BA;

Participaciio na preparagio do Semindrio Crianga Esperanca - Bahia;
Semindrio Regional promovido pelo MDA - Governo Federz! sobre defi-
nigio da politica nacional de ATER;

Lancamento da pesquisa da UFBA sobre o PETLem Salvador (UFBA-CRH):
Participacio em Oficina Nacional sobre metodologia de avaliagio de
progranzs de erradicacio do trabalho infantil - Promocio do Férum
Nacioral em Brasilia-DE

semindrio Internacional sobre Politicas Piblicas realizado pela ABONG
e 5do Paulo-5P

Intercimbio de experiéncias na drea de Politicas Piblicas realizado
pela POLIS em Lagoa Seca-PB.

4. NO AMBITO DE AGRICULTURA
FAMILIAR/COOPERATIVISMO DE CREDITO:

4.1,

42,
4.3,
4.4,

Intercimbio de experiéncia em geragio de renda e agroecologia (SERTA)
(ldria do Goiti-PE.

Semiririo de Assisténeia Técnica com parceinos (Misereor) — Teresing-PL
Oficina Naciomal de Sepuranca Alimentar (Ciclo) — Rio de Janeiro-R]
Congresso sobre Democracia e territorialidade (MDA} —Fortaleza-CE



45.  Semindrio sobre relagdes sociais de GEnero — S4o Luiz do Maranhao-MA
46, Conferéneia sobre Agroecologia e Feira de Saberes e Sabores (Sabid) —
Recife-PE.

5. NO AMBITO DE COMUNICACAQ:

5.1.  Audiéncia com o Ministro das Comunicagtes, Miro Teixeira, para de-
bater democratizagio da comunicacio e rddios comunitirias em Bra-
silia-DF

5.2.  Audifncia com o Ministério da Justica para debater perseguicio da Po-
licia Federal 3s Ridios Comumitérias em Brasilia-DF.

535.  Encontro de articulagio com a ANDI - Agéncia de Noticias dos Direitos
da Infincia em Brasilia-DF.

6. AO NIVEL INSTITUCIONAL:

6.1.  Oficina de Parceiros para a Divulgacio e Implantacio do Conviver —
Recife-PE — MDA
0.2. Reunido CONSEA — Brasilia-DE.
6.3.  Reuniio da Coordenagio Executiva da ASA
6.4, Reunido Planejamento da CONTAG — Discussdo sobre Educacio do Campo
6.5,  Semindrio sobre Desenvolvimento Territorial — SDT — MDA — Brasilia
6.6. Recebimento do Prémio Bem Eficiente — 530 Paulo
6.7. Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliagio — UNICEF — Salvador
6.8. Encontrode Parceiros da CORDAID em Recife-PE
6.9.  Reunifio Grupo Executivo da IT Conferéncia Nacional de Seguranca Ali-
mentar e Nutricional em Brasilia-DF
6.10. Oficina de Construgdo da Estratégia de Formagio de Formadores para
o Desenvolvimento Territorial.
6.11. Conferéneia Regional de Seguranga Alimentar em Feira de Santara-BA;
6.12. Férum sociedade civil em Conceigio do Coité-Ba;
6.15. IV Encontro Naciomal da ASA em Campina Grande;
6.16. Universidade de Brasilia - Trabalho do MOC para erradicacio do traba-
lho infantil” em Brasilia-DF;
6.17. Oficina Maciomal de Avaliacio da Estratégia de Apoio do Deserwolvi-
mento Territorial em Brasilia-DE.
1. A Diretoria Fleita em dezembro de 2002 para o biénio de 2003-

2004 foi a seguinte:

A) Diretoria Efetiva
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Pessoal

e

* Jodo Dias de Aradjo * Diretor Presidente

= Cldvis Ramos Lima * Diretor Técnico

* José JerGnimo de Morais * Diretor Tesoureiro

* Maria da Conceicio Portela Ramos Lima = Diretora Secretiria

* Maria das Gragas Aratjo * Diretora de Relaghes Piiblicas
B) Conselho Fiscal

Efetivos:

* Roberto Celso Cavalcante
* Maria das Virgens Alves de Almeida
* ¥ilma Simdes Vieira

Suplentes:

* Maria Conceicio Borges Ferreira
* José Ferreira Sales

C) Secretdrio Executivo
* Naidison de Quintella Baptista
DY) Coordenador Técnico

* Clodoaldo Almeida da Paixio

2. Equipe de Trabalho
A) Equipe Técnica Basica

Alvaiza Conceigdo Cerqueira da Cruz, Antonio Reis Oliveira de Jesus,
Célia Nunes Dourado, Célia Santos Firmo, Ciddlia Pinheiro Trindade, Cosme
Ansvaldo Leal do Nascimento, Eliene Novaes Rocha, Francisca Maria Carneirg
Baptista, Fredson Mileno Bacelar de Carvalho, lides Ferreira de Oliveira, Gisle-
ne Moreira Gomes, Jerinimo Rodrigues Souza, José Nélio Monteire Corsini,
José Gongalves do Nascimento, Luiz Gonzaga de Souza(**), Meircio Froes da
Motta Mascarenhas, Nilton Sampaio Freire de Mello, Orlando Sampaio Freire
de Mello, Thomas Vogel(*), Vera Maria Oliveira Cameiro e Wilson José Vascon-
celos Dias.



B) Equipe Especifica do PPETI

José Paulo Crisdstomo Perreira, Joseane de Assis Santos e Miralva Ale-
xandre Jorge.

€) Equipe Téenica do PROSPERAR (Agrénomos e Técnicos Agricolas)

Admilson Santos Cezar, Agelindio dos Santos Carvalho, Alexandro Linma
de Meireles, Angela Maria Cerqueira das Virgens. Antonio Marcos Cardoso da
Silva, Denisson Neves dos Santes, Edson da Silva Freitas Neto, Elson Emilio
Cardoso, Fernando Dvyde da Silva Araiijo, Fernando Ferreira Oiticica, Gisleide
do Carmo Oliveira, Idvandro Nery de Brito, Jair Xavier dos Santos, José Do-
mingos Cavalcante Carvalho, José dos Santos Neto, José Humberto Torres Ju-
nior, José Ivamberg Ferreira Sibva, José Ramos Samios da Silva, josé Robson
Silva Oliveira, Luiz Lishoa de Oliveira, Maicon Leopoldine de Andrade, Maria
de Jesis Anddrade, Mariza Cerqueira das Virgens, Murilo de Araijo Sousa(*+),
Nilton Carvalho dos Santos Jonior(**), Paulo Sérgio de Jesus ¢ Roberval Sou-
zi Pereird.

D) Equipe de Moniteres do Programa Agua ¢ Vida ¢ Vida Nova

Berenice da §. Trabuce, Célia Monteiro Alves Santana, Elias dos 8. San-
tiaga, José Eugénio de Souza, José Macedo de Souza, Luzivaldo Souza dos San-
tos, Mearza Mircia Costa dos Santos, Silvaney Santiago Souza.

E) Equipe do Programa Um Milhao de Cisternas

Aline Nunes Lima, Ana Glécia da Silva Almeida, Gilson Rodrigues do
Bonfim, Joelson dos Santos Silva, Rosiler Alves de Souza e Sirleide de Oliveira

Rodrigues.
F) Equipe Administrativa

Adel Ruy Dantas Cerqueira, Darkan de Lima Torres, Dinalva Leite das
Virgens, Domicio Cerqueira Lima, Donato da Silva, Edivinia Santos de Lima,
Everaldo Leite das Virgens, Gilberto Carlos de Oliveira, Gilvan Rogério Vieira
de Aratijo, Gleide Dias de Almeida Cordeiro, Helio Menezes Lishoa, Lorena de
Oliveira Criz, Luis Silva Lima, Margarida Maria Pereira de Jesus, Maria das
Gracas Souza Bittencourt, Miralva Leite das Virgens, Rosenice Alves de Souza,
Saruira Regina Alves Vergne de Morais, Soneide Cristina Oliveira Ries Teieira,

i) Conperants do OED (Serdgo Austriaco de Desanvehimarnin)
™ Dasligaram-se da Equpe duranta asbeano.
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S6nia de Carvalho Souza, Soraia Jane Oliveira Rios Carvalho e Vera Licia de
Lirma Torres.

G) Colaboradores eventuais:

Analice Carvalho do Rozdrio, Cleonice dos Santos Oliveira, Conceigdo
Eliana Carneiro, Ivan Leite Fontes, Jussara Nascimento e Sueli Maria Gongal-
ves Hitti.

H) O MOC continua contando com a colaboragio de voluntdrios, pro-
fessores, advogados, médicos e outros, que oferecem sua parcela de contri-
buigio ao trabalbo.
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Recursos Financeiro

e

Durante o ano de 2005 contamos, novamente, com a valiosz colabora-
¢ de virias pessoas e institnictes. Abaixe relacionamas os principais apoios/
parceiros que nos permitiram 2 sustentagdo dos trabalhos duranie o ano.

1. Fontes de Recursos
1.1. Locais/Nacionais

* AMANCO

* CAR

* DED :

+ DIACONIA/ASA (Projeto Um milhio de cisternas):

+ FEBRABAN — Federacio Brasileira dos Bancos

= TICA - Institute Interamericano de Cooperacio para 2 Agricultura
= INCRA

= MDW - Ministério do Desenvolvimento Agririo

= PFIZER

* MESA — Ministério Extraordindrio de Seguranca Alimentar
* REDECARD 5.A.;

= SETRAS - Secretaria do Trabalho e Agio Social

= SOLVAY

« UNICEF - Pundo das MagBes Unidas para a Infincia

1.2. Exterior

* BANCO MUNDIAL — Prémio Mundial de Cidadania 2002.
* CARITAS HOLANDESA - Holanda ;

= CORDAID - Hokands;

» CRS — Estados Unidos:

* DISOP

* FAD

» HORIZONT 3000 — Austria;

* KINDERMISSIONWERE — Alernantha;

» MANUS UNIDAS - Espanha;

= MISEREOR - Alemanha;

« OMICRON — Austria;

= PAQ PARA O MUNDO — Alemanta;

* PCD — Inglaterra

« RESOURCE FUNDATION (PFIZER) — Estados Unidos;
« [INICEF/Comité Suigo.
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