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PRESTANDO CONTAS

s infenso frabalbo de reflexdo e sintese, trazemos
a priblico mais um relatorio anwal de atividades, analisando
nosso trabalbo em 2002,

Para nas, do MOC. a elaboragdo do relalirio tem vdrios significados:

» oportunidade de refletir nossa pritica, identificar

sucessos, reforcar processos e avaliar como corrigir eventuais
desvios de rola;

* oporfunidade de socializar nossas experiéncias com ouiros,
ensinando e aprendendo;

* prestar contas a fodos agueles, no Brasil e no exterior, que nos
apoigram e gcredifaram na nossa froposta de frabalbo.

Além disso gueremos, com esse relatorio:

* homenagedr os Sindicatos de Trabalbadores Rurafs, APAEB',
Movimenio de Mulberes, Professores, Agentes Jovens, Monifores,
Cooperativas de Crédito, CEAIC e outros grupos gue, conosco,
numa efetiva parceria, constroem esse frabalbo;

* dizer a fodos que €s5as Sementes que Comecam a germinar com
nossa inlervencdo, mostram gue € possivel um mmdo onde as
pessoas sejam respeiladas, sem odio, sem guerra. sem desiruicao.

Ui enundo onde lodos sefamos vistos e fratados como gente!
Boa leifura.

NAIDISON DE QUINTELLA BAPTISTA



FUNDAMENTANDO NOSSA AGAO E ESTRATEGIA

MOC vern, a cada dia que passa, assumindo a dimensdo de entidade de forma-
Ao, Diminui, assim, 2 estratégia de uma entidade gue faz as coisas acontece-
rem 4 partir pura e simplesmente de sua propria infervencao ¢ cresce aquela

outra de uma entidade que ajuda 2 intervengio, na medida em que forma as
pessoas e grupos para definirem, planejarem e monitorarem sua politica e
sus estratégias de agio.

Iss0 significa, de modo concreto, uma perspectiva de trabalhar com as pesso-
a5, entidades € grupos, apostando em incentivar 2 autonomiz, a efetiva parce-
ria, 4 capacidade propria dos grupos de assumnir sua histéria ¢ fazer acontecer
as coisas, na linha definida coletivamente. :

E assim que:

1)

b)

)

em vez de trabalhar diretamente com as criancas e possuir escolas
dirigidas ¢ gerenciadas pelo priprio MOC, nos dirigimos aos professo-
res € professoras, incentivando sen  potencial de inteligéneia € sua
capacidade de mudara escola, tornando-a mais adequada i realidade
do semi-drido e mais respeitadora do mundo roral;

em vez de agir diretamente com as comunidades rurais na linha da
assisténcia técnica, optamos por fazer parcerias com os sindicatos e
entidades do movimento para buscar em comum os recursos da assis-
téncia técnica e definir em comum o plano de trabalho, construindo
uma proposta pedagdgica e téenica de assisténcia técnica adequada ao
semi-drido;

em vez de agir diretamente com as comunidades em torno a0s varios
temas como género, seguranga alimentar, captagio de dgua para con-
sumo humango, etc, oplamos sempre por agir através e com os grupos
de hase. 540 eles que aparecenn, efetivamente, atraves das agbes feitas.
Assim, se fortalecem.

Esta estratégia, naturalmente supde alguns principios bdsicos:

*  acreditamos na capacidade dos grupos de, gradativamente, assu-
mirern os trabalhos comunitirios e, assim, seTem os reais e prota-
sopnistas de sua propria historia;

= queremos investir na formagio e capacitagio dos grupos para que,
cm vez de estaremn sempre 2 receber o gue nds e outros poderemos
estar fazendo para eles, possam assumir sua caminhada e sua
histdria, na interrelacio com outras pessoas ¢ grupos €, deste
modo,constriam sua historia;

= avaliamos que, para isso. € fundamental a formacao das pessoas e
grupos, nio num processo pedagigico entendido como simples
transmissao de contetdos, mas daquele que proporciona is pes-
soas e grupos a oportunidade de refletir suas priticas 4 luz dos



principios e propostas que assumem para a vida, analisando se
£51aS mesmas priticas estdo ou ndo direcionadas para a consecy-
¢do dos objetivos de vida que assumiram. Esta formagio na agio
opra autonomia, produz conhecimento, interfere efetivamente na
realidade para modifica-la, de acordo com o projeto politico por
cada grupo/pessoa desenhado.

E esta proposta pedagigica de agio que o MOC vem assumindo
gradativamente com todos os grupos com que trabalha e que se encontra
consubstanciada nas virias sifuagoes finais que estabelecem o norte de nossa
caminhadza e aquela dos grupos que conosco interagem ¢ 48 sifuacies iniciais
come sendo os pontos de partida nosso e dos grupos.

) que 530 mesmo esias situacoes finais?

520 nortes de agio para os quais queremos nos dirigir e para onde
devern confluir 2 aciio formadora do MOC e as agbes dos grupos. Estes nortes
sao determinados a partir de “negociactes” efenadas entre o MOC e estes mes-
mos grupos, em base dsifuagdo indcial em que os mesmos se encontram e por
todos dizgmosticada. E este acordo que determina nosses objetives, nossas
estralégias e nossas aches,

Em determinadas circunstancias, essas siizaghes podem parecer muito
operacionais ou demasiadamente simples. Traduzem, no entanto, a realidade
de vida das instituighies e grupos com que trabalhamos e os horizontes que, no
momento, avaliam ser possivel construir.

Trata-se, assim, de um plangjamento dentro de parimetros de viabili-
dade, que expressa com governabilidade ¢ os pés na realidade, o horizonte de
mudanga e transformacan assumido por cada um.

Emn outras palavras, as sitmagbes iniciais significam o perfil de entrada
dos variados grupos e a situagdo final, o que esperamos ter construido em
cormum, ao final de um determinado tempo.

Fazer este desenho com os grupos, com cerleza, tormou nossa acio
mais democritica, mais partilhada, mais terra a terra e enraizada na realida-
de. Este nao foi um exercicio simples, desde que implicou ¢ implica no desen-
volvirnento de uma capacidade de leitura da realidade em dimensoes que vio
desde aguela mais ampla, dquela mais especifica ¢ concreta, do mitido onde
cada grupo vive, interrelacionando-o com o macro.

Esta tem sido nossa busca e nossa tentativa nos Gltimos anos e este &
o pano de fundo do relatdrio que agora apresentamos.

Justamente por esta razdo deixamos de apresentar uma longa
confextualizacio da acao. De um lado ela estd feita em virios documentos do
MOC e, por outro, esti consubstanciada nos virios momentos finais ¢ iniciais
do refato de cada programa.






PROGRAMA DE GENERO
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1. INTRODUCAO

0 Programa de Género, desde o inicio, tem perseauido a possibilidade da
existéncia autonoma das pessoas, em especial das mulheres, onde estas se
VISSEIN COMMO SUjeilos.

Essa proposta politica tem sido norteadora do nosso trabalho e, por na-
Tureza, U expeniéncia complexa e que requer constantes revisoes, reade-
quaghes, incorporaches e, por vezes, mudancas radicais. Nos Gltimos anos, o
Programa de Género tem buscado aprimorar sen viés politico pedagdgico numa
linha formativa e de monitoramento que proporcione a0s grupos tomarem e
darem mais conta de suas lutas, Pouco a pouco temos vivido a experiéncia de
incentivar, estimular ¢ contribuir para que ¢ outno e 2 outra possam ser sujei-
tos desse fazer. O que segue, € 0 nosso esforgo de traduzir o que concretamente
fizemos ao longo desse ano,

Em 2002, optamos por acentuzar o recorte politico pedagigico que vimos
trabalhando nos dltimos anos, dando énfase a dois aspectos distintos e com-
plementares, quais sejam:

a) 0 fortalecimento dos grupos organizados de mulheres para garantic

sua auto-representacio de forma auténoma e articulada a um projeto

politico estratégico,;

b) O de imprimir um novo olhar e sensibilidade as agdes dos diferentes

projetos e programas institucionais buscando na pritica concretizar o

discurso de equidade nas relagbes humanas.

Esse ano nosso planejamento tomou como norte de atuacio o diagnds-
tico do contexto atual e a projecio futura, a seguir nomeados respectivamente
de sitmacio inicial e situacdo final e, a partir dessa matriz, a construgio de
uma proposta de acio estratégica. Essa nova perspectiva seguramente reguer
aperfeicoamentos, porém ji € possivel identificar alguns frutos desse recente
processo metodoldgicn.

De antemio, faz-se necessdrio destacar que esse processo pedagdgico
pressupis um intenso didlogo com os grupos e entidades envolvidas, na cons-
tituicio de um compromisso em direciio 4 situacio final,

Como as situagies finais e resultados propostos foram pensados para o
periodo de realizacio de 2002 a 2004, ndo apresentamos nesse documento
processos acabados, mas situacdes intermedidrias que possam nos mostrar
em que medida, estamos ou ndo, caminhando para a concretizagio dos resul-
tados esperados.

2. ACOES ESTRATEGICAS E ATIVIDADES REALIZADAS

A seguir serdo descritas, de forma breve, o conjunto de agdes e atividades
estratégicas desenvolvidas ao longo de 2002. Destaque-se que o papel especifico
do MOC sempre se situa no campo da assessoria ¢ capacitagio.
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2.1. RESULTADO 01: Sistema de produgio rural familiar, particular-
mente o agricola, fortalecido e valorizado

2.1.1. Sobre a participacao no Cooperativismo de Crédito

| ) Situagio Final: | —

* Coordenadoras Municipais do MMTR da Regifo Feira e Sisal' sensibi-
lizadas para a importincia da participacio no Cooperativismo de Crédi-
to Rural.

* Coordenadoras Municipais do MMTR da Regiao Feira e Sisal capaci-
tadas para multiplicar junto aos grupos de base a importincia do
Cooperativismo de Crédito Rural, incentivando a participacio nas coo-
perativas.

b) Atividades Especificas do MOC:

i LA

Eeunites of grupes de mulheres
sooperativismo de aédilo el A{HR 11 L1 IT0

Oficina regional clentidades
MUmCIPAEs que A Do

crédite mml D 13 3 Ei
Reunfies cfConselhos de

Acdminastragin das

Cooperativas de Crédito R 2 {2 12

d) Resultados alcancados:

A participagiio das mulheres nas cooperativas da area do MMTR era mi-
nima ¢ somente uma das cooperativas possuia mulheres na sua diregio.

No rumo de conseguir a simagio final, além dos desdobramentos dos
cursos e oficinas, foram realizados pelo MMTR dos 10 municipios as seguintes
atividades:

T Movimentn de Mulbseres Trabahadoeas Rurss é2 Hrgiao de Feira v Sl € composio pelos municipies de s, Soncrigio
dn Crete, Retiralindia, Riachin de [aosipe, Santa Birbars, Saniz Lee, Sanio Exrvin, Seminba, Teofimdia « Valente.
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+ Levantamentos do nimero de sicias e projetos contratados por
mulheres;

Constalam-se, além disso, 0s seguintes resultados:

« 0 aumento de mulheres (média de 10 por municipio) que acessaram
as cooperativas para ter mais informagdes das condigoes de participa-
¢io, especialmente nos municipios de Santa Luz e Valente;

* Indicacdo de representantes do MMTR de Araci e Teofilindia para inte-
grar o conselho fiscal e colaborador do Sicoob-Araci;

« Em 40% dos municipios de atuagio do MMTR houve a transferéncia
de contas correntes e poupangas das mulheres de bancos privados para
A5 cooperalivas.

2.1.2. Sobre a participacio nas Comissdes Municipais
¢/ou Comunitirias de Agua

@) Sitvacio Final:

* (4 representantes do MMTR (01 por municipio) com ssento nas Co-
missies Municipais de Agua de Araci, Retirolindia, Santa Barbara e Ser-
rinha formulam, apresentam e negociam agbes em atengio is mulhe-
TS rurais.

= ()4 representantes do MMTR (01 por municipio} formulam, apre-
sentam e monitoram a execugio de propostas de interesse das mu-
[heres rurais nas Comissoes Municipais de Agua dos municipios aci-
ma citados.

= [)% representantes do MMTR ndo oficializados (01 por municipio) de
Conceigdo do Coité, Riachdo do Jacuipe e Santa Luz monitoram as dis-
cussies ¢ encaminhamentos das Comissoes Municipais de Agua.

b) Atividades Especificas do MOC:

Hunﬂ' &-ﬂd" : a1 al (=11 =5
Apoin an MR v pasiciper e
interdr mas Comigiies: Mo
e 04 I3 0g 25




¢) Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:

Fruntio to MMTE & gripe de

d) Resultados alcancados:

A falta de deua potdvel para consumo humano é um dos grandes proble-
s na regiao, de modo especial nos periodos de estiagem. Reconhece-se que
as mulheres s3o as mais afetadas, por conta da sua relagao direta com as
atividades de manutencao e abastecimento didrio de dgua paraa casa. (0 MMTR,
porém, ndo participava destes debates. Para estimular a participacao e interfe-
réncia politica dos grupos de mulheres nesta questao, foi realizado um semi-
nidrio regional para aprofundar essa discussdo e levantar quais eram as possi-
bilidades de interferéncia do MMTR nos programas e projetos que tivessem
como foco de atengiio uma politica alternativa de abastecimento de dgua potd-
vel para as familias rurais.

0z resultados rumo & situacio final 530 o8 seguintes:

* & representagdo do MMTR nas Comissdes Municipais de Agua de
Retirolindia, Santa Barbara, Serrinha e Teofilindia. Estas lideran-
¢as participam ativamente de todas as etapas desenvolvidas por esta
instancia, ou seja, na selegio das comunidades e familias a serem
beneficiadas, na aplicagio do marco 0, na coleta de assinaturas para
os documentos de reivindicagio, nas comissdes de negociagio da
contra parte local junto ao poder piblico, supervisio e monitora-
mento das atividades e acoes do projeto, discussoes junto as mulhe-
res da co-responsabilidade destas no processo de implementagio do
projeto, ete.;

* No municipio de Santa Birbara, o MMTR além de ter representa-
¢io na Comissao Municipal e Comissoes Comunitdrias € guem con-
duz, na qualidade de Unidade Executora, o Programa Um Milhio de
Cisternas;

* Nos municipios de Araci, Concei¢io do Coité e Santa Luz o MMTR
acompanha o desenvolvimento do processo de construgio de cister-
nas nas comunidades, mesmo ndo tendo representacio na Comis-
50 Municipal.

* Foram identificadas no municipio de Conceigdo do Coité duas mu-
Iheres pedreiras para participarem dos cursos de capacitagio de pe-
dreiros na tecnologia de construgdo de cisternas de placas. Apos estd
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capacitacio essa pedreiras serdo incorporadas ao grupo de profissio-
nais capacitados para a construgio de cisternas nos municipios de
abrangéncia do projeto.

* (s homens passaram, sob influencia das mulheres, ater presenca
nos cursos de gerenciamento e tratamento da dgua.

2.1.5. Sobre a organizacio de grupos de produgio

@) Siwacio Final: —

* Grupo de artesds com aumento em sua renda 2 partir da potencializa-
¢iio de suas habilidades para a gestio de seu empreendimento.

b) Atividades Especificas do MOC:

FEeunge de sepildizagio ¢
arirulagin e ninlhenis amsds o o] o 3
Semindro sobre comireializaie
2 producio . =+ ol o] ]
Nisiza e intereimbio 2 esperiticiis
de mmenaiacin nr ek

de Mimees Gierais v St Carinm ol a1 ] 15

1=

¢) Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:

d) Resultados alcancados:

Umna das grandes preocupacdes do MMTR tem sido a discussio sobre
geracio de renda para as mulheres. Apesar de diversas tentativas, os resultados
CONCrelos nessa perspectivas tem sido pouco animadores. Entretanto, a partir
do convite da Casa da Mulher do Nordeste®* para articulagio de grupos de pro-
dugiio para participarem na 111 Feira Nacional de Negcios Artesanais surgiu 4
possibilidade de juntar alguns grupos de mulheres que ji tivessem uma expe-
riéncia minima com algum tipo de produgio nao agricola.

1 Feiry Narbonal de Negficine do Arssn
* i sinmeds e Recife no Estude de Pevrcombaon g irahalbs com micm onidile para mullens



Essa oportunidade possibilitou a identificaco de 06 grupos de produ-
¢do, formados exclhusivamente de mulheres, que tinham interesse em partici-
par das oficinas preparatérias para 14 FENNEART. Apds a realizacio dessa Feira
& por conta do entusiasmo e possibilidades que esta atividade desperton nestes
arupos, resolvernos apoiar a construgdo de um forum de discussao chamado
de Rede de Produtoras da Bahia.

Como frutos desse apoio podemos destacar:

* Formagao de uma articulagio com representacio dos grupos paraa
consirugo da Rede de Produtoras da Bahia;

* Aidentificacio e incorporaciio de mais 04 grupos i nascente Rede de
Produtoras;

= A participacio dos grupos em feiras locais, regionais e eventos
promovidos por entidades ¢ instituigdes para exposi¢io e venda de
produtos;

* Audiéncias com a Secretaria de Desenvolvimento do municipio de
Feira de Santana para discussio e negociagio de um ponto permanen-
te de vendas.

Ontros resultados:

* Contribuigio dos maridos no transporte das mercadorias e equipa-
mentos necessaros para participagio nas feiras e eventos;

= A distribuicio de responsabilidades entre companheiros e familiares
no cuidado com as criancas e atribuigdes domésticas para que a5 mu-
Iheres possam participar integralmente das atividades;

* 0 aumento da auto-estima dos grupos.

2.1.4. Sobre a transversalidade

| 2) Situacao Final:

Na assisténcia técnica € extensao rural

* Técnicos e técnicas agricolas e dirigentes das entidades parceiras de
ATER com metodologias de trabalho ¢ novas priticas de promocio e
equidade de género, desenvolvidas e implantadas a partir das informa-
¢oes do Marco 0, onde se diagnostica as priticas de género das familias
e comunidades.

15
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Na Ed 50 Biisi

* Equipe de assessoria do projeto CAT® assessorada para promaover
discussoes, elaborar novas estratégias pedagdgicas ¢ monitorar jun-
to a0s coordenadores de professores, coordenadores de monitores e
multiplicadores de mala de leitura as questbes de género, com espe-
cial atengio para a introdugio de novas priticas culturais nestes
setores;

= Educadores leitores sensibilizados para valorizar e inserir em suas
atividades de Mala de Leiura® a dimensdo de género,

* Monitores da Jornada Ampliada’ sensibilizados para trabalhar novas
priticas pedagbgicas de valorizagio e insergio da dimensdo de género
nas suas atividades junto is criangas do PETI®

Na comunicacio Social

* Locutores/as das ridios comunitirias de Araci, Retirolindia e Santa
Luz, programas de ridio das entidades sindicais de Conceicio do Coité,
Riachdo do Jacuipe, Retirolindia, Quinjingue, Santa Luz e Valente e en-
tidades comunitirias (APAEB/SH®, CEAIC", Forum da Cidadania™ )
sensibilizados quanto i problemitica da mulher e veiculando wma ima-
apm positiva e valorizada da mulher.

b) Atividades Especificas do MOC:

Na Assisténcia Técnica e Extensao Rural

* Projetn desermalvdo peln Frograma de Bdocsgio Bisich do MO4 em parceria com o Universidad Extadead de Frira de
Santina ¢ Preksnras Menicipal que tem por pringipin podspizion ¢ meiodolfgion Conbeoer’ Asafisar ¢ Trarsimar 1
redickide rural

 Frojein desenelvidn pelo Frograma de Edocacie Biica do MU g visa. comiribuir ¢ ampliar 3 qeefidade ds esola nocal
alrands 3 insenche stemeition de processes dic ilura pravenisy & oritics, cem prodssons, miossians & dunos dos
muiicipies. ermakidos ne PETL

* Ativitkadkes G plineercares & ol ros quais @ desaivodeem atividades kadicas, artistice @ de reboego oo, Destiname
se I criangas inprantes do FET] que. desie musdo, passam & ter soewn 2 oo hors de csoalaidia,

® Programa de Erradicagin do Trabalho Infmal.

% temncingie dis Pequenis Agricelnes de Seminha

® Cenirg de spoin s [nenszes comunitines de Santa Lue.

"E@n;u&::-ﬁruhﬁﬂd;afgﬂ'b;dnruhsumi;du&ﬁxhdm“iﬂdnmnkwd:ﬁmu’pm feara imierferénoias e
manioramenio e pelitices pillicas ook

U Comsnie entne o MO & & Secretania de Trabatho @ Ao Secial poes implemeniacio de um progisss de aessifncia #cnia
asiemdlica, cpaditgio ¢ crddin 2 familizs 4o PETI
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¢) Resultados alcancados:
Na assisténcia técnica e extensdo rural:

Esse ano, optamos por trabalhar junto aos técnicos agricolas no sentido
de dar concretude ao discurso de género através da andlise e reflexio das infor-
magdes do Marco 0 e de como estas poderiam contribuir para mudarmos as
priticas destes na Assisténcia Técnica que realizariam junto as familias. Nesse
sentido, foram realizados os chamados monitoramentos do trabalho dos técni-
cos ¢ dirigentes das entidades parceiras de Assisténcia Técnica.

Nesses momentos, foram discutidos detidamente os resultados desse
diagndstico feitos a partir da aplicagio do Marco 0 e foram tracadas diferentes
estratégias para garantir que as mulheres fossem consideradas nos processos
de assisténcia téenica desenvobddas junto as familias.

Como resultado, tivemos:

= Ainsercio da questio de género em 40% das capacitagies realizadas
pelos técnicos;

-
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» Aapresentagio de experiéncias de empreendimentos gerenciados por
mulheres do municipio de Conceigio do Coité e Santa Luz s familias de
Oulros municipios;

* (0 estimulo 4 participagdo das mulheres nos eventos de capacitacio
através de convites especificos is mesmas;

» Maior atengio i voz das mulheres quanto aos hordrios que possibili-
{assem sui participagio nas visitas e nos momentos de capacitacao re-
alizados, dando-se especial atengio ao planejamento da propriedade
com 4 participacio ativa de toda familia.

» Ingentive o surgimento ¢ o fortalecimento de grupos produtivs de
mulheres (pequenos negicios nio agricolas).

Na Educacio Bdsica

Aqui 4 nossa contribuicio se deu na preparagio das capacitagies junto
As técnicas do Programa de Educagio Bisica nos seus trés sub-programas.

Ainsergio da temdtica no primeiro encontro de capacitacio para elabo-
ragio do planejamento pedagigico tem garantido a manutenglo da transversa-
lidade de género nas atividades projetadas pelos coordenadores e professores
para o ano letivo.

0 monitoramento por sud vez, se deu também junto as técnicas do Pro-
grama que conseguiram incorporar no seu dia-a-dia um olhar em atengiio s
questies de génern aproveitando para dimensionar nas demais terniticas tra-
halhadas 2 importincia da mulher na comunidade, na familia, a sua contri-
buigdo no desenvolvimento de atividades produtivas remuneradas e nao remu-
neradas, 1 construgio de novas priticas familiares que equilibrem as relagies
enire homens ¢ mulheres, Meninos € meninas.

Foi incorporado esse ano, capacitagio direta com a equipe de assessori
do CAT (MOC/UEF5") para que as professoras da UEFS e os estagidrios pudes-
sem ter subsidios e inserissem essa dimensdo das oficinas que tratam das
disciplinas do curriculo bisico (histéria, geografia, ciéncias, matermitica, eic.).

A identificaciio e aquisigio de material diditico e sua utilizacio pelos
coordenadores de professores e professores do CAT, Jornada Ampliada tem pos-
sibilitado que estes possam planejar suas atividades com maior facilidade a
partir de coisas simples e coneretas como a utilizagio de datas comemorativas
(08 e Marco, 25 de julho, etc), jogos que respeitam a dimensdo de género,
texios bdsicos para utilizacio em suas atividades de sala de aula entre outros,

Concretamente identificamos os seguintes resultados:

* Insergio da temitica de relaghes de pénero mais igualitirias nas fi-



chas pedagigicas produzidas pelos professores e utilizadas em sala de
aula com as criangas;

* Textos produzidos pelas criangas destacando a importancia da mulher
e reconhecendo o seu trabalho na unidade produtiva familiar e na co-
munidade local;

* Utilizagido de datas comemorativas como 08 de Marco, Dia do Agricul-
tor/Agricultora, Marcha das Margaridas para contar a historia da partici-
pagao das mulheres na vida politica da comunidade;

= Em Santa Luz e Valente i volta das mies s salas de aula, incentiva-
das pelos professores e filhos;

* Apresenca e participacio dos pais nas atividades escolares antes con-
siderada de responsabilidade exclusiva das mies:

* Destaque para a contribuicao da mulher no semi-drido a partir da
solicitagao, pelos monitores, de pesquisa sobre 2 dgua potivel, ds cri-
Angas;

* Maior atengao as relagbes de género,estabelecidas nas escolas nos
relatos das visitas as escolas realizadas pelos estagiirios do projeto.

= Inser¢io da questo de género em 20% das oficinas de conteido do
curriculo bdsico realizadas pelos os professores e os estagidrios da
UEFS.

Na Comunicacio Social

A partir de um semindrio onde se discutiu a questio de género, a ima-
gem da mulher que € veiculada nos Meios de Comunicagdo e a possibilidade de
se trabalhar outras imagens, na linha de género, constatou-se que:
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* os comunicadores sociais (municipios Araci, Retirolfincia e Santa Luz)
¢ programas de ridio das entidades sindicais de Araci, Conceigio do
Coité, Riachao do Jacuipe, Retirolindia, Quijingue, Santa Luz, ¢ Valente
passam 4 inserir nas suas programagoes campanhas que discutern 4
violéncia contra a mulher, satide e direitos das mulheres, direitos repro-
dutivos, entre outras.

* Dido mais voz a0 MMTR de seus municipios ¢ realizam coberturas
sistemiiticas dos eventos promovidos pelos grupos de mulheres.

* 540 mais cuidadosos com as musicas que sdo veiculadas
em suas programacgoes; na ridio comunitdria de Santa Luz,
as musicas que trazem contetidos de discriminacao ou desva-
lorizagdo da mulher sdo avaliadas e vetadas depois da veicu-
lagio de notas explicativas dos motivos das restrigdes. Jd as
demais ridios optaram pela veiculacdo acompanhada de vi-
nhetas educativas.

Outros resultados imteressantes:

= A participacao de uma das locutoras da ridio comunitiria de Retiro-
lindia no Concurse Cyberela promovido pelo CEMINAY como conti-
nuidade do projeto de promogio da inclusio digital iniciado o ano
passado e que possibilitou a realizagiio de um Laboratério de Ridio ¢
Internet para comunicadores sociais da regidio através da parceria MOC,
UEFS e APAEV Valente. Este concurso selecionou treze participantes da
Rede de Mulheres no Ridio entre elas a representante da regidio sisalei-
ra. A premiagio foi um computador equipado para edicio digital de
dudio, seis meses de conexdo banda larga e capacitacio para utiliza-
gdo desses recursos. Com esses recursos foi instalado o Cyberela Stu-
dio que estd produzindo ¢ possibilitando a gravagio de vinhetas, cam-
panhas, ridios novelas que sdo distribuidos ds riadios comunitirias e
programas das entidades sindicais e comunitirias mediante solicita-
cao e custo do CD. Todo o material produzido busca promover o direito
das mulheres.

* Ainda na Ridio Comunitdria - Arcos FM de Retirolindia vem sendo
realizado um programa especifico Chamado Espago Mulher,

2.2. RESULTADO 02: Sociedade civil participa, de forma efetiva, na
formulacio de politicas de interesse social.
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2.2.1. Formacao de jovens liderangas (17, Fase)" para interferéncia ¢
utilizacio dos espagos piiblicos de participacao sistemuitica.

| 2) Situacio Final: |

* 32 jovens liderangas (1°, Fase), 10 representantes do MMTR e 04 mo-
nitoras da equipe de género capacitadas e monitoradas para ampliar e
multiplicar junto a0 MMTR da regido de Feira e Sisal, terndticas relacio-
nadas i promogio, conguista e defesa de direitos e cidadania; participa-
¢ao social e democritica.

* Dos 10 municipios de atuacio do MMTR da regido de Feira e Sisal 50%
destes (Araci, Retirolindia, Santa Barbara, Serrinha e Teofildndia) inter-
ferem no orcamento piblico municipal elaborando e apresentando pro-
postas de politicas piblicas.

b) Atividades Especificas do MOC:
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d) Resultados alcangados:

Na busca de identificar temiticas e espagos onde as jovens liderangas
pudessem melhor se integrar ao trabalho do MMTR, constatou-se que uma
possivel contribuicio se situava no campo das politicas piblicas através do
PPA, LDO e LOA, o seja, no levantamento, proposicio € negociacio de deman-
das nos municipios em atencio 4s necessidades das mulheres rurais. Assim,
acordou-se que essa poderia ser uma das linhas de atuagio do MMTR que
ficaria sob a responsabilidade das novas liderangas (1* Fase).

Em parceria com o Sub-programa de Conselhos, priorizamos entio a
capacitagdo dessas jovens liderancas para que comegassem 4 se inteirar des-
56 UNIVErso e, no ano seguinte, pudessem atuar no processo de proposicio e
monitoramento do PPA, LDO, LOA. Todo o processo de capacitacio teve, por
principio, a manutengio das mesmas pessoas nas atividades propostas e no
desenvolvimento de tarefas nos municipios que eram monitoradas na ativi-
dade seguinte.

Apontamos como resultados iniciais desse processo:

* A participacdo de 30 jovens liderancas nas atividades formativas e de
MONIoramento;

* A aquisicao do PPA, LDO e LOA de todos os 10 municipios onde as
jovens liderancas atuam;

* A realizacio de 20 dias de estudos municipais (02 por munici-
pio) e 10 comunitdrios (01 por municipio) coordenados pelas jo-
vens liderangas com destaque para o municipio de Teofilindia onde
houve a participacio de representantes do Sindicato dos Trabalha-
dores Rurais, Cooperativas de Crédito Rural, Grupo Gestor, Agentes
de Familias, Associagdes Comunitdrias, Igreja Catolica e Parlamen-
tares Municipais;

* Propostas apresentadas via parlamentares na Cimara de Vereadores,
exemplo ocorrido nos municipios de Conceigio do Coité, Retirolindia e
Santa Luz;

* Participacio de uma Jovem Lideranca na Conferéncia Estadual de
Desenvolvimento Rural Sustentivel realizada em Salvador, que contou
com 4 participacio de representantes da Sociedade Civil da regido de
Feira e Sisal garantindo a apresentacio de propostas de alteracio do
Plano Nacional de Desenvolvimento Rural Sustentivel por parte do MMTE,
inchusive com a aprovacio de proposta de acesso das mulheres nurais ao
crédito;

* Participacio regular das jovens nas reunides de planejamento ¢ mo-
nitoramento das Coordenacdes Municipais/Secretarias de Mulheres, in-
clusive na condigio de membro efetivo.



2.2.2. Formacio de jovens liderancas (22, Fase)™ para integrar
¢ fortalecer 0 MMTR

o i i

* 30 jovens liderancas (2%, Fase) dos municipios de amracio do MMTR
de Feira e Sisal (em média 03 por municipio) capacitadas, monitoradas
e com habilidades para planejar ¢ executar atividades politico-educati-
vas baseadas em principios tedricos metodoldgicos de dimensao de gé-
nero junto ao MMTR.

b) Atividades Especificas do MOC:
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d) Resultados alcancados:

Agui o processo manteve-se 0 mesmo, visto os resultados que haviamos
conseguido o ano passado com 2 primeira turma de jovens liderangas. Esse
novo grupo tinha como propdsito trabalhar com os grupos de base nas comu-
nidades ¢ estarem apias a planejar e executar atividades politico-educativas do
MMTR local.

Apesar de inicialmente lento, o grupo deslanchou e conseguiu dar conta
das atividades de desdobramento propostas que se constituiram na formagio de
grupos comunitirios permanente de discussao e multiplicacio das temticas
trabalhadas.
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Como resultado tem-se:

* A participacio de 40 novas jovens liderancas em todas as atividades de
formagio;

* Em todos os municipios foram constituidos grupos de trabalho que
variam de 30 2 45 pessoas, numa média de 03 comunidades diferentes
por municipio gue passaram pelas trés etapas de multiplicacao planeja-
dss ¢ coordenadas pelas jovens educadoras;

« Aumento médio de 3 pessoas dos grupoes comunitirios nas reunioes
ordindrias das Coordenagdes Municipais/Secretirias de Mulheres;

* Aindicacies de jovens liderangas para representar o MMTR em proje-
tos € ou entidades, tais como o Projeto Comunicagio Juvenil™ , CEAIC e
Forum da Sociedade Civil do municipio de Santa Luz.

2.2.3. Apoio a mobilizacdes, manifestacoes e lutas
especificas do MMTR

| 2) Situacio Final: |

* MMTR da regido de Feira e Sisal participando e/ou promovendo de
forma articulada com seu projeto politico campanhas, mobilizagdes,
manifestaghes e lutas especificas de cardter local, regional, estadual ¢
nacional tais como 08 de Margo®, 25 de julho®, 07 de setembro™,
Campanha “Nenhuma Trabalhadora Rural sem Documentos”™, etc.

b) Atividades Especificas do MOC:

¢) Resultados alcancados:

As atividades de mobilizacio sempre foram para o MMTR ponto impor-
tante da sua atwacio, Esse ano, estas atividades deram-se de forma mais loca-
lizada jd que o MMTR avaliava a necessidade de fortalecer a atuagio munici-
pal, em especial, dos grupos que resolveram pela constituicio de sua identida-
de juridica.
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Destacam-se como resuliados na perspectiva da situacao final:

* Realizacio em Retirolindia da Semana da Mulher com discussies
nias comunidades sobre a huta das mulheres;

= Seminrio de sensibilizacao e discussao da situagdo de violéncia con-
tra a mulher no municipio de Conceigao do Coité com indicagio para
realizacao de uma campanha em defesa da instalagio da Delegacia Es-
pecial de Atendimento a Mulher;

* Seminarios sobre Campanha Nenhuma Trabathadora Rural sem Do-
cumento nas comunidades de atuagio do MMTR no municipio de Santa
Barbara;

* Realizacio em Santo Estevao de Semindrio sobre a Participacio da
Mulher na da Agricultura Familiar;

* Em Araci a realizaclo da assembléia de fundagio do MMTR;

* Participacao de representantes do MMTR dos 10 municipios nas mo-
bilizaghes promovidas pela Sociedade Civil Local nas manifestacoes do
Grito da Terra,

2.2.4. Apoio a participagio no PETI

a) Sitvacdo Final:

* Em 40% dos municipios de atuagio do MMTR e PETI as representan-
tes do movimento de mulheres rurais participam das reunides do Grupo
Gestor apresentando sugestoes, avaliando o programa e acompanhando
as decisbes e encaminhamentos;

* () MMTR da regido de Feira e Sisal acompanha o funcionamento do
PETI e promove discussoes sobre o programa com os grupos de base de
mulheres.

b) Atividades Especificas do MOC:
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¢) Atividades de desdobramento realizadas pelo MMTR:

d) Resultados alcancados:

Buscando articular @ manter um monitoramento mais sistemdtico do
MMTR junto 20 PETL, o Programa de Género e o Sub-programa do PETI realiza-
ram atividades que centraram-se em atualizar as liderancas do MMTR na es-
trutura e funcionamento atual do programa. A partir dessas informagoes ¢ da
restlidade do programa em cada municipio e no nivel regional, foram levanta-
das quais as possibilidades reais e espagos de interferéncia mais sisterndtica
do MMTR de cada municipio.

Resultados mais importantes ém sido:

= () aumento da participacio das familias nas atividades do programa
realizadas pelos Agentes de Familia;

* A participagio do Grupo Gestor, articulada pelo MMTR, nas reunioes
comunitirias de monitoramento do programa;

* () monitoramento do pagamento da bolsa is maes, da qualidade das
Jornadas Ampliadas e da alimentagio oferecida as criangas;

* Esclarecimentos em refagio ao funcionamento do programa para gru-
pos de maes;

* Em Araci, onde havia o atraso de cinco meses no pagamento da
bolsa para as familias e oito meses no pagamento do Programa Agente
Jovem, a precariedade das instalagbes fisicas para o funcionamento
da Jornada Ampliada, o MMTR articulou junto 2 APAEB, Cooperjovem™,
representantes do projeto Comunicagio Juvenil, Agentes de Familia,
Pélo sindical do Sisal e Férum da Sociedade Civil um semindrio com
cerca de 1000 pessoas para discutir e propor solugbes para as dificul-
dades colocadas. Foi elaborado um documento contendo as reivindi-
caghes e proposighes resultantes desse semindrio e pouco depois da
entrega e negociacio desse documento foram regularizadas 2/3 dos
problemas apresentados;

n th;;l,l muli‘él:lj:- prfas nrpmizaches da secietde oivil para nueEROrEREERm 00 N regional do PETL
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* A articubacio do MMTR com Grupo Gestor e Agentes de Familias para
realizar/promover atividades relacionadas ao programa.

= No nivel regional foram escolhidas duas representantes para frerem
parte do Forum da Sociedade Civil.

* Em 08 municipios de atuacao do MMTR de Feira e Sisal foram desig-
nadas represemiantes do MMTR para participarem das reunides do Gru-
po Gestor ¢ Agentes de Familia, os MMTR "5,

2.3. Estimulo 2 utilizacio de espacos nas rddios comunitirias

) Situagio Finl:

* MMTR da regido de Feira e Sisal vtilizando espagos nas radios comu-
nitdrias locais e programas de radios dos STR's™ para divalgar e debater
SIS A00ES € Congquistas.

b) Atividades Especificas do MOC:

dr programas de ridis do SIMTH i} 1| e £

c) Resultados alcancados:

Se por um lado, uma das caréncias do MMTR tem sido justamente o de
tornar piiblico suas conquistas e dar maior visibilidade as suas lutas, por ou-
tro um dos instrumentos de comunicacio de maior acesso dos grupos e entida-
des locais tem sido s ridios comunitirias.

Percebendo esse instrumento como uma das possibilidades de amplia-
¢ao de sua agio politico educativa e um dos espagos de insercao de liderangas
mais jovens do MMTR ¢ que foi realizada uma oficina regional que oferecen
informagdes bésicas sobre comunicacio radiofonica e proporcionou s lide-
rangas que jid participam de programas de ridio e as que foram convidadas a
OCUpar esse espagoe 0 minimo de conhecimentos nessa drea. Essa oficina con-
tou coin 3 participacao de 30 representantes do MMTR dos 10 municipios, e
algumas delas jd participam de programas de radio de outras entidades.

A expectativa ¢ que a partir dessa capacitagio inicial, 0s municipios que
tiverem acesso d ridios comunitdrias possam realizar programas especificos e
que as liderancas se sintam mais seguras para publicizar suas agbes através
desse veiculo de comunicacio. Como os recursos para realizacio dessa ativi-

¥ sindicam os Trabaladnns: Rurats.



dade $6 foram disponibilizados no final desse ano s6 serd possivel auferir os
resultados desse primeiro momento e seus possiveds desdobramentos no pros-
I arn.

2.3.1. Apoio ¢ fortalecimento 2 organizacao institucional do MMTR

 3) Situagio Final: | E—

* Projeto politico do MMTR/Secretaria de Mulheres dos 10 municipios
definidos.

* MMTR,Secretarias de Mulheres dos 10 municipios com planejarmen-
tos estratégicos elaborados.

* Coordenacao Municipal dos municipios de Araci, Serrinha, Santa Bir-
bara, Retirokincia elaborando atas de assembléias e diretoria, prestando
contas i Receita Federal, Prestando contas & comunidade através de ex-
posicio em murais de entidades nos municipios, identificando fontes de
financiamento, elaborando e gerindo projetos.

= Conselho Fiscal das Coordenagbes dos municipios acima citados emi-
tindo pareceres sobre as contas da entidade e acompanhando as ativida-
des da instituicio.

b) Atividades Especificas do MOC:
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¢) Resultados alcancados:

Essa aciio estratégica foi iniciada com o MMTR da regiio de Feira ¢ Sisal
neste ano, centra-se fundamentalmente na necessicade de oferecer condigles orga-
nizativas ¢ institcionais para a construgio de processos politicos e gerencias mais
autiinomos. Tem se constituidos numa das agbes estratégicas mais dificeis de ope-
racionalizacio pela heterogeneidade dos grupos, do grau de maturidade das lide-
rangas e principalmente pelo contexio em que cada grapo estd inserido.

As oficinas sobre o Projeto Politico do MMTR se deram de duas formas,
ora foi em cada municipio, ora juntos, na perspectiva de confrontar as vises
que cada municipio tinha do que ¢ e qual o papel da organizacio das mulheres
através do MMTR.



Devido a0 pouco conhecimento apresentado pelas Coordenadoras Muni-
cipais do MMTR no que diz respeito ao processo organizativo institucional, e
por este ser o segundo ano do processo de constituicio da identidade juridica
dos MMTR's municipais, a atvacio do MOC foi centrada na assessoria dos
passos para a oficializacio e para a definicio da missio do Movimento de
Mulheres Trabalhadoras Rurais.

s resultados ainda s3o pequenos, mas importantes para a construgio
de um processo, dentre eles podemos destacar:

* A constitui¢ao da identidade Juridica do MMTR de Araci no dia 08 de
Mar¢o com a realizacio de uma Assembléia para fundacio do movi-
mento ¢ constituicio oficial de sua coordenagio;

* Conclusio do processo burocritico para oficializacio dos MMTR's de
Santa Barbara, Retirolindia e Serrinha;

* Definigio da missiio e linhas estratégicas de cada municipio {oficiali-
radlos). Nesie caso €interessante ressaltar que apesar de todos os MMTR "5
terem semelhancas, mas as suas linhas estratégicas ndo sdo necessari-
amente iguais;

* Definigao da drea de atuagao dos MMTR's de acordo com sua capaci-
dade operacional (média de trés grupos de base, ou trés comunidades
pir municipio).

Cabe-nos destacar que:

O municipio de Santo Estevao iniciou todo o processo de sensibilizacao
e discussao para a oficializaciio esse ano, contudo concluiu que a coordenagao
atual ainda ndo tem estrutura para dar continuidade a0 processo. Os munici-
pios de Conceicdo do Coité, Riachiio do Jacuipe e Valente além de estarem sub-
metidos 2 uma organizacao mista, os grupos de mulheres ainda tem muito
pouco claro qual o seu papel e como € possivel constituir-se autonomamente
sendo parte do STR.

(s MMTR's de Teofilindia ¢ Santa Luz, ainda estdo em processo de for-
magio, jd que sio o5 municipios mais recentes no que diz respeito i organiza-
¢io de mulheres e terdo que consolidar seus grupos de base. Mesmo sendo os
mais recentes e mais jovens nido s6 em tempo de organizacio, mas também na
idade de suas representantes tem demonstrado maior empenho em direcio a
constituicio da personalidade juridica.

2.3.2. Apoio e fortalecimento i articulacio e monitoramento
do MMTR Estadual®, Regional® e MMTR's Municipais.

= Compasko polis regiis dir Capim Groeso ¢ Bonfim, Liloral Morie, Frira eSisal, Regiio (acaneira, Sani Marda Vi, Seva
Giral & Kigme-xique.

# Compoetn por nepnzanizamies s oeordemagies Moncopais dos MMTR's de Aracl, concegia do Gedie, RetimEindia, Rischan
o Jacunpee. Samia Bdrbara, Santa Lug, Sanio Estevae, Serrmha, Feofilinda e Yaenie
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o) Situacio Final:

* MMTR Regional articulado, mobilizado e com disponibilidade de re-
cursos para desenvolver as agbes politicas e estratégicas de interesse das
mulheres de forma regional.

* 70% (em média) das representantes das Coordenacoes Comissoes Mu-
nicipais dos MMTR s da regido de Feira e Sisal decidem politicas e ope-
racionalizam agies estratégicas.

b) Atividades Espﬂ:lﬁﬂs do MOC:
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d) Resultados alcancados:

Apenas 30% (em média) das representantes das coordenagies munici-
pais/Secretarias de Mulheres participam das decisbes politicas e da operacio-
nalizacio das agbes estratégicas do MMTR o que tem limitado a atuagio do
movimento, sobrecarregando algumas liderangas, inibindo o crescimento de
outras liderangas e inviabilizando uma distribuiciio mais eqiiitativa das res-
ponsabilidades e atribuicbes.

Na perspectiva de contribuir para mudar esse quadro o Progama de Gé-
nero sugeriu a assessoria aos MMTR's em sub-regionais a partir dos seguintes
critérios: proximidade geogrifica, nivel organizativo ¢ estrutura (Movimento
Autonomo ou Secretaria de Mulher). Essa nova estrutura apesar de inicial-
mente ser aceita com restricoes pelos grupos aos poucos foi tomando forma.
Trés elementos basicos tém-se destacado:

* () primeiro € a participagio de toda a coordenagio num espacgo
mais regionalizado favorecendo a troca de experiéncias entre 0s mu-
nicipios.



* () sepundo € a possibilidade da insercio de temdticas especificas oti-
mizando tempo e recursos.

* 0 terceiro é de ter um plano de agiio que tem o acompanhamento
direto da assessoria no momento de sua construgio e no processo de
monitoramento e deixando a sob a responsabilidade das Coordena-
¢Oes Municipais/Secretarias a sua operacionalizacio possibilitando
as liderangas um esforgo de buscar assumir mais suas tarefas ¢
atribuigbes,

Resultados em diregao a situagdo final no nivel local;

* Coordenadoras municipais assumindo mais suas tarefas e atri-
buigbes;

* Realizagio das reunides ordindrias do MMTR's dos 10 munici-
pios sem a presenca assessora do MOC, mas de uma monitora
tem oferecido suporte as dificuldades das Coordenacoes Munici-
pais/Secretarias de Mulheres na operacionalizacio de sua pro-
posta de trabalho;

* Coordenadora Geral do MMTR de Araci fazendo curso de informética
para producio dos documentos do MMTR de seu municipio.

* Divisiio de atribuicdes no interior das Coordenacies municipais/Se-
cretarias de mulheres.

No nivel regional foi dado continuidade ao processo de articulagio das
regioes atraves dos encontros da coordenacao estadual. O MMTR da Regido
priorizou 4 Campanha da Documentaciao Nenhuma Trabalhadora sem Docu-
mentos e a operacionalizacio no SIMBAHIA RURALY um conquista de politi-
cas piblicas do MMTR-BA™ que garante a qualquer produtor ou produtora
rural com renda anual até B 20.000,00 a isencao de imposto sobre circulagio
de mercadorias da agricultura familiar e que The permite a emissao de docu-
menito fiscal no ato da comercializagio e € mais um comprovante do exercicio
da atividade rural.

Resultados em direcio a sitwacio final no nivel regional:

* Audiéncias com a Superintendéncia de Administracio Tributiria, ir-

gan da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia o MMTR-BA para pro-

pis € negociar a implementacio do SIMBAHIA RURAL

* Renegociacio da publicacio de mais 7000 cartilhas para divulgacio

do programa, com uma linguagem mais acessivel, respeitando a dimen-
" Regime Smsplificado dv Aporacio de brpoan sohne Greubgio de Mercadorizs do Produter e Prodimora Bural

* Compusio pules regades de Capim Geoesno ¢ Bonfime Livoral Nore, Begido de Peira e Sisal, Begiio {acaneim, Sanm Manb da
Nabiiria e Sorra Gend.
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50 de género ¢ incluindo na mesma que esse programa foi uma reivin-
dicacio e luta do MMTR-BA.

* A realizacio de 11 semindrios nos dez municipios da regido de
Feira ¢ Sisal sempre com a presenca de um/a funciondrio da Inspe-
toria mais prixima para esclarecimentos sobre o programa SIMBAHIA
RURAL.

* Capacitagio de duas liderangas jovens de dos municipios de Reti-
rolandia, Santa Birbara, Serrinha, Santa Luz e Valente na inspetoria
da Fazenda de Serrinha. Essa jovens estio 3 disposicao um dia por
semana no STR ou APAEB do seu municipio para ajudar no preen-
chimento dos documentos necessdrios a solicitagio de inscricao no
SIMBAHIA RURAL,

Vale lembrar que esses resultados estio inscritos em duas instincias,
quatis sejam: A Coordenagio Estadual e Coordenacio Regional,

5. CONQUISTAS

As conquistas mais significativas e de dmbito geral que pontuaremos a
seguir ndo sio frutos exclusivos da nossa amacao e dos grupos este ano, mas
de um processo que temos construido coletivamente ao longo dos anos e, visi-
vel agora, porque maturaram em Seu tempo e contexto possivel.

NO AMBITO DA ASSESSORIA E CAPACITACAO DO MMTR:

* A incorporacio expressiva de novas liderancas (jovens e adultas) ao
MMTR foi claramente perceptivel nas atividades realizadas nos grupos
de base, nas atividades municipais e regionais e na Coordenacio Muni-
cipal/Secretarias de Mulheres.

* () envolvimento e compromisso na realizacio das atividades de
responsabilidade das Coordenagies Municipais/Secretirias de Mu-
lheres.

* Uma definigio politico organizativa em construgdo otimizando tem-
po, talentos e recursos dos MMTR locais, regional e estadual.

* 0 envolvimento do MMTR em quesides mais amplas de forma plane-
jada, com estratégias definidas e articuladas com outras organizacdes e
entidades da Sociedade Civil.

* 0 crescente reconhecimento da capacidade de interferéncia e papel
social desenvolvido pelo MMTR na regido de Feira e Sisal e do Estado na
construcio de novas perspectivas para as mulheres e homens rurais.

* Aabertura do MMTR para a constituico de parcerias com entidades,

organizagoes ¢ grupos da regido e fora dela.



* A participagio do MMTR da regido de Feira e Sisal no Consdrcio Regi-
onal de Desenvolvimento Rural Sustentivel.

NO AMBITO DA TRANSVERSALIDADE:

{0 assumir mais sistemdtico de processos de planejamento e monitora-
mento de alguns projetos e programas do MOC,a dtica de género. Experimenta-
mos contribuir para que as equipes dos programas possam tomar conta e dar
conta da questio de género no ser fazer cotidiano, nas suas agbes de forma
intencional e estratégica, sem contudo sobrecarregar de discursos desconecta-
dos do efetivo correspondente pritico e operacional.

Assim tanto, a incorporacio e manutencio do olhar de género junto ao
Programa de Educacio Bisica, alpumas dimensoes de Recursos Hidricos e as
pequenas incursoes na Assistencia Técnica e Extensdo Rural e no Sub-progra-
ma de Comunicacao Social tem demonstrado passos em dire¢io 2 wma atua-
¢iio centrada na assessoria e monitoramento e numa perspectiva de integracio
das diferentes frentes de atuacio do MOC.

4. DESAFIOS

Entretanto, os desafios também acompanharam essa diversidade e mul-
tiplicidades de temporalidades e contextos:

NO AMBITO DA ASSESSORIA E CAPACITAGAO DO MMTR

Dar continuidade & construgio de caminhos para autonomia politico-
organizativa ¢ financeira do MMTR da regido de Feira e Sisal; contribuir no
fortalecimento da articulagio regional e estadual a partir da construgao de seu
projeto politico e aghes estratégicas; provocar uma agio mais concreta do MMTR,
no monitoramentode suas propostas de politicas pablicas para as mulheres;
buscar fortalecer as experiéncias de geracio de renda dos grupos de produgio;
sensibilizar as mulheres para intervirem nas Cooperativas de Crédito Rural da
regido e intercambiar os interesses dos grupos para que possam perceber as
diferentes dimensio do empreendedorismo feminino, ndo apenas centrando-
se no econdmico, mas projetando o social, o cultural e o politico.

NO AMBITO DA TRANSVERSALIDADE:

Dar continuidades aos processos iniciados e ampliar a perspectiva da
transversalidade nos demais programas, sub-programas e projetos especificos
articulado com a elaboragio de instrumentos mais eficazes de monitoramento
¢ sistemnatizaciio dessas experiéncias.
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1. INTRODUGAO

O Programa de Educagiio Rural atuou, em 2002, com trés sub-pro-
gramas: Formacdo de Professores/as Rurais — CAT {Conhecer, Analisar e
Transformar a Realidade Rural); Formagio de Coordenadores/as e monito-
res/as da Jornada Ampliada do PETI (Programa de Erradicacao do Traba-
lho Infantil) e Formacio de Educadores/Leitores para atuarem com 0s
Bans de Leitura

(s Sub-Programas aaram em parcerias variadas, quer com a Univer-
sidade Estadual de Feira de Santana, quer com drgios municipais e estaduais
e a sociedade civil organizada.

0 Programa tem como objetivo a construgio de uma proposta de educa-
¢iio gue respeite ¢ valorize a cultura e a realidade rurais e contribua para me-
lhor qualidade da educagio na regiao.

(s objetivos especificos de cada sub-programa sio:

* Formagio continuada e em servigo de professores/as municipais ru-
rais, dentro de uma proposta metodologica que respeite e valorize o ho-
mem do campo, sua cultura, seu trabalho, construindo-se o conheci-
mento a partir da realidade e contribuindo para formulagio e imple-
mentagio de politicas piblicas educacionais para as escolas do campo;
* Formagio de Monitores/as e Coordenadores;as da Jornada Ampliada,
petra wma atuagiio mais coerente com os principios do Programa de
Erradicacio do Trabalho Infantil (PETI) e com a realidade rural, junto
iis criangas egressas do trabalho explorador;

* Formacio de Educadores/leitores para desenvolver no espago escolar,
da Jornada Ampliada e/ou na Jomnada Regular, atividades de leitura de
forma consciente, critica e prazerosa.

Metodologicamente, o trabalho do MOC se concentrou, nido no papel do
“fazedor” das coisas, mas sim no de catalisador de um processo formativo, no
qual os sujeitos envolvidos vio se formando & medida que constroem suas
aghes, seus projetos, seus sonhos e transformam a realidade. O método basico
de trabalho é aquele da acio , reflexiio, acao,de Paulo Freire.

2. ACOES E ESTRATEGIAS DESENVOLVIDAS
PELO PROGRAMA

2.1. SUB-PROGRAMA DE l-'ﬂ]l.l.ml;inl] CONTINUADA DE PROFESSORES
RURAIS — CAT (Conhecer, Analisar e Transformar a realidade rural)

0 CAT trabalha na formagio continuada e em servigo de professores



rurais, na busca de melhoria da qualidade da educaclio oferecida s criangas
do campo, numa metodologia que respeita e valoriza a natureza, o homem,/
mulher do campo, sua cultura ¢ sew trabalho, Parte, portanto do conhecimen-
to e reflexio da realidade do aluno e sua familia, para a construgiio e amplia-
¢do do conhecimento com os proprios alunos.

E uma proposta desenvolvida em parceria com a Universidade Estacual
de Feira de Santana ¢ Prefeituras do semi-drido, Este ano, atuou-se em 08
municipios, sete deles na regido sisaleira™ .

Podemos assim, resumir a abrangéncia deste ano:

O pano de fundo das discussoes foi a contribuigio da escola na constru-
¢ao do desenvolvimento local sustentivel, tanto na comunidade onde a escola
estd inserida, quanto no municipio, como espage mais amplo de atuagio cida-
di do professorado.

2.1.1. Sitwacdes finais, estratégias, acoes e resultados

2.1.1.1. Estratégia 01 — Formacio Filosofica e Metodologica dos
professores/as rurais numa dimensio de acio-reflexio—acio, vol-
tada para o Desenvolvimento Local Sustentivel

Siluagﬂu Final 01

» Professores/as valorizando mais a realidade rural na sala de aula;

* Professores/as avaliando e planejando coletivamente seu trabalho,
com uma visdo de contribuir para o desenvolvimento sustentivel do
municipio, inclusive melhorando as relages sociais de género e gera-
i, entre as pessoas ¢ as familias dos alunos.;

* Professores/as envolvendo mais os pais e comunidade na proposta
pedagdgica de valorizacio da vida rural;

® Nraci L;ns;.l;;-ln.-f}n-'mhp:dntmé. Hrirelinda Hiach#n do |aruipe, Santa Luz, Sanio Eded e Vamie
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a) Agdes do MOC em direcio i situacio final:

Como o Programa é desenvolvido em parceria, todas as atividades de
formacio dos professores/as foram realizados pelo MOC ¢ a UEFS conjunta-
mente.

Hourve encontros intermunicipais, com participacio dos/as coordenado-
res/as e representantes dos/as professores/as. Neles se debateram alguns te-
mas comao as questdes sociais de pénero, seguranca alimentar ¢ as Diretrizes
Operacionais de Educagio Bisica para as escolas do campo. Também avaliou-
se 2 unidade letiva e planejou-se a unidade seguinte, elaborando a Ficha Peda-
gigica™ .
Além disso, foram realizadas também outras atividades neste processo
e formacio:

* oficinas ou semindrios temdticos nos municipios, com todos os pro-
fessores/as, debatendo temas como DLS (Desenvolvimento Local Sus-
tentivel). Estes eventos foram solicitados pelos/as professores/as, orga-
nizados pelas coordenagies municipais e assessorados por professo-
res/as, estagidrios e técnicos do MOCG/UEFS.

= Visitas de Supervisio s Escolas, realizadas pelos estagidrios da UEFS;

Em 2002 foi o seguinte o quadro de atividades:

Preparando, analisando e replanejando estas atividades foram realiza-
das 08 reunides da Coordenagio Geral (MOC/ UEFS/Coordenagio Municipal
do CAT) e 36 da equipe de assessoria. (MOC/UEFS).

No intuito de contribuir para o atingimento da situagdo final € que
foram selecionados os temas das fichas pedagdgicas, nos encontros intermu-
micipais. () terna central de cada ficha, de acordo com a metodologia do traba-
Iho, sempre foi escolhido pelos professores, partindo de sugestdes dos colegas
num dia de estudo de avaliagiio, que antecipa o encontro intermunicipal. Eis
os temas abordados este ano:

* Figka pdagigica — espicic de roteine para o'a professona mabalbor om sk o aela por am o dois mises,

* [k penndenaidenss municipais tambem realicam, skematoamente. viilzs & moniloramosio 508 prislessanes

* Hguroe (1 eucnigae isenminicipais de plancasenm da nnadades, sendo que e Fol i dos gropes sem 3 presenga
ik e i sssessai, hoeve mais um de Sociakeacio do Primio gemsho pelo CAT do Basco Mursdial & un dee Avaisgi
Fural
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Assim, buscou-se contribuir para a formagén, em servigo, do professo-
rado , analisando-se cada passo dado pelos professores/as e estimulando-os a
realizarem o trabalho com criatividade, compromisso e autonomia.

b) A¢des realizadas pelos grupos:
Dias de estudos das fichas pedagigicas em cada municipio.

s coordenadores e representantes dos professores, a partir dos eventos
e do exercicio de construgio das fichas pedagigicas em Feira de Santana, sob
coordenacio do MOC/UEFS, reiinem seus colegas de municipio para estudo ¢
adequagio da ficha pedagdeica construida e definicio de outras atividades que
5 tornavam necessdrias ao andamento do trabalho.

Nesta ocasidio os professores/as rurais que trabalham com o CAT discu-
tern o tema da ficha, suas propostas de contelidos e estratégias e ainda as
adequagies curriculares necessirias para melhor vivenciar aquela proposta
com 08 alunos. Nestes dias de estudo planejam-se também reunides nas/com
as comunidades, envolvendo os pais na sua realizacio, para discutirem o tema
que se estd trabalhando, naquele momento, com os alunos. As vezes hi nos
municipios dias de estudo para o professorado todo, ou para o Projeto especi-
fico, além destes sistemiticos das unidades letivas.

As comunidades e escolas realizaram debates e palestras sobre a preserva-
¢io do meio ambiente e cuidados com a dgua, incentivando as pessoas da comu-
nidade a fazerem campanhas e mutirdes para coleta do lixo, refletindo a neces-
sidade de mais cuidado com as aguadas, as doencas causadas por falta de higie-
ne pessoal ¢ ambiental e divulgando o Programa Um Milhio de Cisternas.
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Além disso merecem destaque:

* Entrevista com os pais sobre a plantagdo e aproveitamento da terra e
da dgua

* Plantio de drvores frutiferas

* Hortana escola (Valente)

* Reunides para discutir eleigbes e cidadania

¢) Alguns Resultados:

* Criancas discutindo o valor da comunidade onde moram, das associ-
aches e STR no desenvolvimento da escola, da comunidade, do munici-
pio e das pessoas;

* As atividades, em base aos temas escolhidos para as fichas pedagogi-
48, em muito contribuiram para 2 construgio da situagdo final que se
pretendia, valorizando a vida rural e a busca de um desenvolvimento
sustentivel. Esta afirmativa foi dos/as priprios/as professores/as na
avaliacio anual, conforme alguns depoimentos:

“0s temas das fichas muito contribuiram para a aprendizagem dos alu-
108, POrquE estes se sentiram mais valorizados no espago escolar, onde seus
costumes e sua cultura sio resgatados e registrados. Assim, eles se sentem
respeitados, mais seguros e com mais facilidade de aprender, inclusive com
maior interesse em conhecer melhor sua realidade, que nao os humilha, mas
os identifica” (Araci).

“Todos os temas foram importantes, pois cada um abordou um aspecto
diferente e indispensivel i vida do aluno e da comunidade. Assim incentiva-
ram ¢ provocaram a participacio das familias nos debates e atividades da esco-
la, provocando também modificagdes na vida e na comunidade, como mais
cuidado com a 4gua, 2 terra, o5 bens piblicos™. (Valente e Araci)

“0s temas da 3 e 4* unidades foram os mais importantes ¢ melhor
vivenciados, porque foram mais significativos, no memento, proporcionando
discussies sobre eleighes e exercicio da cidadania, satde, produgio agricola e
desenvolvimento sustentivel, trazendo uma nova visdo para os alunos e as
familias, ¢ até mesmo para os professores” ( Santa Luz).

“() tema o homem ¢ a mulher rurais no exercicio da cidadania” nos
proporcionou boas discussbes sobre as eleigdes e a violéncia (seus diferentes
tipos) em palestras realizadas nas comunidades, oportunizando maior Consci-
entizacio, para que o voto seja livee, democritico e ndo manipulado (Retiro-
lindia e C. do Coité).

“0) tema Terra —= Satde —> Vida provocou mais envolvimento dos
alunos e das familias nos debates sobre saide, alimentagio equilibrada, sua
importincia para o DLS, pois se constatou gue muita coisa que se produz,



vende e ndo consome, € nunca se pensou no valor nutritivo desses produtos...
Muitas familias sempre pensaram que verdura, fruta é mais pra vender. Algu-
mas associacies organizaram com a escola debates interessantes sobre isto™.

“A auto-estima, o desenvolvimento do $enso critico e 2 melhoria da rela-
cio entre pais e filhos 530 os pontos mais marcantes, resultantes da vivéncia
dos temas das fichas pedapdgicas este ano”. (Santo Esteviio).

Outros resultados percebidos:

* (0% dos (as) professores (as) estio melhorando o relacionamento
com 0s monitores da J A, realizando juntos: passeios, comemoragies de
datas festivas locais e/ou municipais, nacionais e reunides com os pais’

Alpuns desafios que ainda permanecent...

Apesar das contribuigbes ocorridas para maior desenvolvimento da co-
munidade, percebe-se ainda pouco desenvolvida a consciéncia e atuacio sisie-
mitica do professor como agente social, ou seja, a maioria dos professores do
CAT estd com boa atuagdo metodoldgica e reflexiva em sala de aula, porém,
nio se abriu para uma atuagdo maior e mais conjunta com outros agentes na
comunidade e no municipio.

| Situado Final 02—

* Proposta de Edvcacio Rural ampliada e divalgada, atingindo noves
municipios, com constitui¢ao de uma equipe municipal que, gradativa-
menie, a55Uma o projeto com aulonomia, no proprio municipio.

a) Agdes do MOC em diregio a sitvagao final:

O municipio de Cansancio solicitou o ingresso no projeto. Buscando
atingir este resultado, abriu-se espaco para 04 professores € uma coordenadora
da Secretaria de Educacao de Cansancao participarem dos Encontros de Planeja-
mento de duas unidades (em abril e setembro), bem como realizou-se uma reu-
nido com uma equipe da Secretaria de Educagio daquele municipio (agosio). Na
mesma linha fez-se a apresentacio do Projeto a professores de Capim Grosso,

b) Agdes realizadas pelos grupoes a partir de nossa acio:

0 grupo de professores/as de Cansangiio, caminhou um pouco, mas
sofreu a falta de um acompanhamento sistemdtico no municipio, devido a

Y Ko antie do o e3¢ perdennidl era e oo de 305
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problemas politicos locais™ Pouco se conseguiu de concreto na linha da cons-
timigio das equipes. Mas continua-se insistinde na necessidade e alguns
mumnicipios demonstram ter interesse em participar do processo. . Trata-se, no
entanto, de algo a médio prazo...

Situagﬂu Final 03

* Grupos dos municipios e entidades realizando de forma mais efetiva
a troca de experiéncia no campo da educagio rural;

* Maior intercimbio ¢ divulgacio das experiéncias de educacio rural a
nivel estadual, regional e nacional, contribuindo para disseminar a pro-
posta filosdfica-metodoldgica do CAT e enriquecendo o nosso trabalho e
das diversas experiéncias com os resultados positivos de outras.

a) Agdes do MOC em direcio a situacao final:

* Participagio nos Encontros do Forum Estadual de Educacio do Cam-
po e do Forum Nacional, destacando-se os debates sobre as Diretrizes
Operacionais de Educacio Basica para as Escolas do Campo;

* Reunido com Polo Sindical de Feira de Santana, a convite para refletir
o papel e importincia dos Sindicatos no debate a Educacio do Campo,
identificando formas de uma maior participagio de seus representantes
nas atividades do Férum Estadual de Educagio do Campo.

* Presenca e contribuigio do MOC em diversos espagos para reflexdes
sobre caminhos 2 serem construidos relacionadas 2 Educagio voltada
para a convivénciz com o semi-drido, como na RESAB (Rede de Educa-
¢io para Semi-drido Brasileiro);

* Divulgacio entre os professores/as, coordenadores/as e Secretdrios
Municipais do prémio do Banco Mundial: Experiéncias Sociais Inovado-
ras, no qual o projeto ficou entre as 26 entre as 26 melhores experiéncias
HSCTilas.

* Participacio na Oficina Nacional de Educagio Rural onde se discutiu
a5 Diretrizes Operacionais para as escolas do Campo

b) Agdes dos Grupos:
= Coordenadores municipais trocaram presengas em dias de estudos
£m outro municipio, ex.: Cansancio x Santa Luz; Valente 1 Retirolindia;
Retirolindia x Capim Grosso, etc.

5 plindanga s Soceviarsd e Bducacho, de Prefetin, de coordemaco, el



* Grupos da base receberam visitas de fora:
- Estudantes Austriacos:
- Projeto D, Helder Cimara (Recife).

Todas estas ocasites foram oportunidade de troca de experiéncias e iddias,

Aindz alimentando interciimbios foram editados trés nimeros do Bole-
tim A voz do CAT", Coube a0 MOC/UEFS selecionar o material vindo das /
municipios, organiza-los por tema, ¢ viabilizar a edicio.

Este boletim ¢ muito participativo, pois que a caminhada se inicia com
a produgao dos textos pelas criangas e chega até a distribuicdo, pelas priprias
escolas, que o utiliozam como material diddtico.

Naverdade, o Boletim serviu de fonte de pesquisa, tanto para os alunos
quanto para 0s professores, Também provocou maior interesse dos alunos em
produzir textos, pois, “todos querem ver o texto seu no jornalzinho”. Incenti-
VOUL, 2s8im, A auto-estima, criatividade, confianga em si mesmo, no que se faz,
no que diz, no que se pensa. A criznga sente-se feliz e divulea o boletim na
familia e na comunidade. Em suma, estimulou leitura, a criagao de textos, a
criatividade e a desinibicio.

O Boletim também facilita a convivéncia, pois traz assuntos para comen-
tirios, lighes devida ou exemplos de outras comunidades., assuntos para didlogo
enire as pessoas. De fato, “o boletim ¢ uma porta aberta para o trabalho em sala
de aula, servindo de estimulo, lazer ¢ exemnplo para a garotada (Araci)

2.1.2, Concluindo

Assim, caminhou-se em 2002, colaborando para maior seguranca, cora-
#em & compromisso dos professores/as, mais eriatividade, interesse e participa-
¢ao dos alunos, maior integracio das familias com a escola e entre si, num
exercicio constante de cidadania, buscando contribuir na melhoria de vida das
pessnas, na construgio do desenvolvimento sustentivel de cada municipio.

2.2. SUB-PROGRAMA FORMACAO DE COORDENADORES/AS
E MONITORES/AS DA JORNADA AMPLIADA DO PETI

Neste ano, 0 PETI (Programa de erradicacio do Trabalho Infantil) aumen-
o sz abrangéncia. de 44 para 93 municipios, aumentands também a quanti-
dade de monitore/as (agentes educacionais) e a demanda de formagio especifica
para atuaremn na Jornada Ampliada (Acdes Complementares i Escola)

0 trabalho de formagio de monitores desenvolvido do MOC, em parceria
com a SETRAS — Secretaria do Trabalho e Agiio Social, UNICEF, IRPAA e Projeto
Axé, se desenvolven basicamente em duas dimensoes:

* moniteramento pedagdgico e sistemdtico do trabalho dos coordenado-

il



42

res paraque estes em seus municipios acompanhem pedagogicamente
0525 MOniloresas.

« formagio de noves monitore/as, de duas formas diferentes: uma com
cursos de 16 horas de duracio e outra de 17 méadulo, com 44 horas cada.

2.2.1 — Estratégias € Agbes

2.2.1.1. Estratégia 01 - Formacio e Acompanhamento pedagogico
do trabalho dos Coordenadore/as de Monitore/as

Sitwagio Final 01 | —

70% dos coordenadores da jornada ampliada, dos 44 municipios mais
antigos, planejando e acompanhando de forma sistematica o trabalho pedagigi-
co dos monitores, buscando 2 inser¢io de uma linha de trabalho na construgio
de DLS — Desenvolvimento Local Sustentivel e Relages Sociais de Geneno ¢ exer-
citando com os alunos habilidades e valores de solidariedade, respeito, coopera-
clo, valorizagio e respeito 3 natureza, resgate cultural, exercicio e priticas de
relagies igualitirias de género, etnia, geragio de renda e acesso a dgua).

Partiu-se. na construgio desta situagao final, da constatagio de que os
monitores realizvarn atividades soltas e quase apenas recreativas e nio existia
uma coordenacio pedagogica efetiva do processo nos municipios, que acom-
panhasse de forma sistemdtica o trabalho.

a) Acoes do MOC:

As atividades de monitoramento e formagio dos coordenadores de mo-
nitores foram plancjadas e realizadas através de encontros mensais, de 03
(trés) dias cada, com a presenca de 74 (setenta e quatro) Coordenadore/as de
Monitore/as de 44 (quarenta e quatro) municipios. Nestes eventos era realiza-
da a avaliagdo e acompanhamento sistemitico das atividades, buscando pla-
nejar, ndo apenas com atividades recreativas e de reforgo escolar de forma
isolada, mas de forma que se encontrasse uma unidade no trabalho de todas
a5 jornadas em todos os municipios, a partir de um tema gerador, de acordo
com a realidade vivenciada,

J no inicio do ano, no primeiro encontro, desenvolveu-se a idéia de se
trabalhar a Jornada buscando contribuir para construgio do DLS, elencando,
de forma coletiva, alguns elementos para o trabalho nesta linha.

Um elemento em destaque foi 2 questio do meio ambiente, com enfoque
para o terma dgua. Qutros elementos também foram destacados nos encontros
como: revalorizacio cultural, a questio de género, do lixo, dentre outros. A
questio de género, etnia e geraco eram retomadas a cada encontro, numa
dimensio transversal..



0 planejamento do ano foi construido, de forma coletiva, ji numa linha
de desenvolvimento local, iniciando-se o trabalho com o tema revalorizagio
cultural

Assim, embasados na metodologia acdo-reflexio-acio, os encontros se
constitutam como momentos de construgio coletiva da aciio, a partir da reali-
dade vivenciada nos municipios.

A partir dos encontros mensais, os 44 municipios envolvidos no traba-
Iho realizavam seus encontros municipais de plangjamento e desenvolviam
suds atividades.

0 quadro a seguir demonstra de forma resumida os eventos reali-
zados:

Através da metodologia participativa de conhecer, analisar ¢ transformar
a realidade, o trabalho foi desenvolvido com maior forga a partir de trés temas:
revalorizacio da cultura local, género e meio ambiente, enfocando o tema dgua,
conforme o planejamento estratégico.

b) O que os grupos fizeram em direcio 4 situagdo final

Conforme ja comentado anteriormente, devido  sua importincia para a
regido, foi priorizado o temna dgua. Os municipios desenvolveram, na jornada
ampliada, o trabalho com a seguinte metodologia:

Conhecendo a realidade: conforme se planejou nos encontros mensais,
o/as monitore/as ¢ coordenadore,/2s juntamente com as criangas elaboraram
um questiondrio para fazer uma pesquisa sobre a dgua, na qual buscaram
conhecer alguns elementos da realidade, tais como:

* como ela chegava ds casas?

= Como era feito o armazenamento?

= Como era trajada antes de ser consumida?
* Quantas familias possuiam reservatorios?

As criangas aplicavam o questiondrio com outras familias e traziam as
respostas/dados/informagtes/ para sala de aulajornada. De posse dos dados,
05 monitores ¢ professores sintetizavam os resultados com as criancas e, a
partir dai, trabalhavam questdes de reforco escolar, .

() quadro seguinte apresenta alguns dados da pesquisa, na linha de co-
nhecer a realidade:
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Analisando a realidade:

Com os dados levantados pelos alunos, ia se trabalhando reforgo esco-

lar, analisando os resultados e sensibilizando as criancas para a problematica
da dgua ndo tratada e agressdo ao meio ambiente, envolvendo todas as disci-
plinas.

De forma concreta os monitores fizeram o seguinte:

* Lingua Portuguesa — producio e leitura de textos sobre dgua (constru-
cin de pequenos livros, miisicas/parddias, criacio de histirias); separa-
ciio de silabas, classificacio de palavras derivadas dos textos construi-
dos, producio de cartares e outros;

* Matemitica: soma e subtragio dos dados da pesquisa, multiplicagio,
problemas operacionais concretos envolvendo operacbes com medidas,/
quantidade de dgua, dados das familias, quantidades de aguadas, fon-
tes, cisternas, filtros, porcentagens, peometria na construgao de mague-
tes, elc.;

* Geografia: visitas as aguadas, conhecimento do tipo de solo, de vege-
tagio, clima, explicagies sobre os motivos da falta de chuvas, leitura de
textos sobre meio ambiente, jogral, migragio, preservagio do meio am-
biente, etc.;

* Historia: texto sobre historia das secas, dramatizagies sobre a histo-
ria do homem nordestino que vai embora de sua terra, musicas, revalo-
rizacao da cultura local, a questio de género — pois a “tarefa” de buscar
dgua na zona rural é dedicada éis mulheres, obras de artes com o tema
doua; e Ciencias: doengas causadas pela dgua ndo tratada, a importin-
cia do reaproveitamento da dgua para os seres vivos, construgao de ma-
guetes com cisternas, higiene com alimentos, “seguranca alimentar”,
principalmente no preparo da alimentacio da Jornada Ampliada e Esco-
la Regular, onde constatou-se que as merendeiras ndo usavam dgua
tratada para fazer sucos ¢ lavar os alimentos.

Transformando a realidade: Apds a andlise da realidade, sentiu-se a-

necessidade de transformi-la, pois dentre algumas constatacdes feitas, se ob-
servou que muitas familias ndo tratavam dgua, existiam merendeiras que nao
usavam dpua tratada para fazer a alimentacao da jornada e da escola reaular,
4 dgua da escola nio era propria para o consumo humano, havia muito lixo



jorrado em locais indevidos, falta de cuidado e preservaciio com o meio anbi-
ente, etc.

A partir destas constataghes,os monitores ¢ as proprias criangas defini-
ram pela realizacio de Semindrios Municipais para fosse discutido com as
familias ¢ as pessoas da comunidade, sobre a importincia para satde ¢ qua-
lidade de vida, de PrESEFVAT 03 TECLFS0S NANTAS, de se consumir dgua tratada,
de captar e armazenar as dguas das chuvas para consumo humano € outras
priticas.

Para isto, as proprias criangas apresentaram os dados das pesquisas em
Semindrios municipais. 32 municipios realizaram Semindirios e aproximada-
mente 9.163 pessoas participaram destes, o que representa mais de 30% das
entrevistadas.

Vale ressaltar que a realizacao destes seminarios ocorreu sem nenhuma
participacio do MOC ou de outra organizacio externa em termos de sugestio e
ou decisao. A autonomia do municipio € a propria iniciativa do/as monitore/as
e das criangas € que prevaleceu, diante do resultado constatado sobre a pesqui-
54 da dgrua

s principais encaminhamentos deliberados nos Semindrios foram:

* Realizar campanhas de filtros para as familias que nd@o o tém e muti-
roes para limpeza das aguadas;

= Sensibilizagdo do poder publico, apresentacao dos resultados em Ci-
mara de Vereadores, cobrando encaminhamentos das situagdes miais
criticas constatadas;

= (ficinas de sucatas com o lixo retirado de margens dos rios e de ama-
das, dentre outras medidas, exercitando 2 arte a partir de atitudes mais
conscientes de cidadania;

* Passeatas pela preservacio do meio ambiente e pela dgua;

O trabalho continua, agora, com a questio do lixo, ji gue foi um dos
problemas encontrados. H muito lixo espathado e jogado em locais indevidos.

Em refagio ao resultado final esperado, hoje pode-se afirmar que mais
de 70% do/as Coordenadore/as de Monitore/as realizam planejamento mensal
nos municipios na linha de DLS ¢ fazem o acompanhamento sistenydtico do
trabalho dos monitores. Percebe-se também um acompanhamento mais siste-
medtico do trabalho nos municipios.

Outra mudanga surpreendente foi a dimensdo mais humana e soli-
diria, a quebra do individualismo, por parte dos monitores/as.. Antes, do
trabalho na linha de DLS, no grupo de coordenadore/as havia muita dispu-
ta individual/estrelismo. Gradativamente foi-se ganhando uma dimensao
mais coletiva, pois ndo era possivel pensar em desenvolvimento sem se
pensar coletivamente, sem se ter solidariedade, sem se preocupar com as
geragies futuras.
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2.2.1.2. Estratégia 02 — Formacao de Monitore/as para atuar nas Jorna-
das Ampliadas

 Situagto Final 02—

= 1000 monotres(as) da Jornada Ampliada formados em 2° Madulo
melhor orientados para uma atuagio na perspectiva de DLS (relacdes
sociais de género, etnia).

a) Agies do MOC em direcio a situacio final:

Devido 2 ampliagido do Programa e, portanto, i grande demanda de for-
magio de monitores para que s jornadas entrassem em funcionamento, pri-
orizou- a formagio em primeiro médulo dos monitores selecionados. Como no
entanto, ndo se dispunham de recursos financeiros suficientes para a forma-
¢ao integral do primeiro médulo, optou-se inicialmente por uma formagao
emergencial e, posteriormente, uma outra mais definitiva. Deste modo fala-se
em formagan:

* [Ima com 16 horas de duracio, onde foram abordados temas como a
histéria e estrutura do PETI, Reforco Escolar e Planejamento numa di-
mensao inicial de DLS;

* (uira, com 44 horas, abordando temas mais abrangentes para o/as
monitore/as atuarem, tais como: Jornada Ampliada e Desenvolvimento
Local; Género e Sexualidade, Arte e Recreagio, Esportes, Etnia e Cultura,
Reforgo Escolar e Planejamento na linha de DLS,

Participaram destas capacitaghes 32 (trinta e dois) novos municipios
que foram inseridos no PETI neste ano. 0 quadro a seguir resume um pouco

F Crireote Foammato 0o HE 117 e 7 sarman +as - a3s |
| Musitueesas. ecn 1 Mbdulo s i
| Curso de Amalimgie® 15 - d .
Imr's:'.'nit-'i-"mql.nmr - Rl e = |
5 2 TR e e S | ey 3 _ 3 |

=Estrs: curses foram subeituidos por aficiss sebee diversis weis na linsa de TL5 (ginem, realorcagie caltural, neis-
amnbenie, seguranga alimentar, recnaigio, o) pralicadis s iniciativa dos pedprins coondenadores as & moeniones/a ni
micinis.



0s cursos de 2° modulo de Formagio e oz de Atualizacio nio foram
efetnados (jd gque foram priorizados os de 1° médulo), mas foram realizadas
03 (trés) reunides com parceiros ¢ colaboradores (Projeto Axé, SETRAS, UNI-
CEF) para discussio de uma nova proposta pedagégica do trabalho na linha de
DLS, e 03 (trés) para a elaboragio de um suporte pedagdgico para a Jornada
Ampliada.

b) 0 que os grupos fizeram:

Nos municipios foram realizadas virias oficinas temdticas e de plane-
jamento estratégico do trabalho como: DLS, género, seguranca alimentar, re-
creagio, dentre outras. Municipios como Retirokindia e $30 Domingos fizeram
intercimbios e realizaram planejamentos conjuntos, bem como Nova Fitima e
Pé de Serra. Ainda embriondrio, mas comega-se a pensar em desenvolvimento
nao apenas local, mas regional. Dos 32 municipios que participaram da for-
magio em 19 Madulo, 28 ji iniciaram as atividades da Jornada Ampliada,
fazendo visitas ds familias para diagnosticar a realidade, e com atividades di-
versas de sala de aula como de reforgo escolar, de pesquisa, iniciando o traba-
Tho num: linha de desenvolvimento.

Estes municipios noves jd fazem planejamento mensal, fiscalizam e
denunciam o trabatho infantil, trabalham com a sensibilizacio das familias
para a importdncia da educagio para seus/suas filho/as.

c)Alguns desafios e perspectivas:

Apesar de alguns resultados positivos, existem alguns desafios na Jorna-
da Ampliada para o préxime ano e para o futuro:

* a relagdo jornada ampliada e escola regular ainda nio é bem resol-
vida.

* a concepgio de educacio integral ainda nio estd inserida no contexto
do trabalho. A crianga passa o dia na escola — tempo integral — mas o
plangjamento e os contedidos ndo 30 integrados entre 4 escola ¢ a jor-
nada. .

* existem monitores/as gque ainda trabalham apenas com reforgo esco-
lar e parte recreativa, Sem uma comMpreensao ¢ COMpromisso com a
proposta mais ampla do trabalho pedagdgico;

* rrande demanda por acompanhamento sistemsitico de novos munici-
pios, bem come por cursos de atualizagio;

* viirias prefeituras nfio se empenham e nem demonstram compromis-
50 com 0 programa, ndo apoiando o trabalho do/as monitore/as;. Ape-
sar de ser uma acdo educativa no municipio, as Secretarias de Educagio
POLCO S€ envolvem no processo.
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2.3. SUB-PROJETO DE FORMAGAO DE EDUCADORES/LEITORES
PARA ATUAR COM 08 BAUS DE LEITURA

Em 2002 o Projeto Bai de Leitura (antes chamado de Mala de Leitura),
continuou sua atuacio na formagao de novos educadores(as),Jeitores(as) dos
municipios envolvidos no PETI e no CAT

Este ano foi definida como agio estratégia do Projeto, fortalecer as rela-
coes e aspectos de autonomia ¢ enraizamento da proposta nos municipios.
Neste sentido foram definidas duas acdes bidsicas:

* Atuar na sensibilizagdo, aprofundamento da formacio dos
cducadores(as)/Teitores(as) (antigos e novos) para a realizacio do Pro-
jeto Bai de Leitura em seus municipios:

* Construir e fortalecer parcerias para um maior envolvimento dos ges-
tores municipais no desenvolvimento do Projeto.

Entendemos que uma maior autonomia se constréi com uma melhor
clareza na amagio dos/as educadores/as no desenvolvimento do Projeto, fa-
zendo com que ele dé certo na base, na relagio com a familia e com as
criangas; Se, por um lado, cabe a0s/as educadores(as)/leitores{as) sustentar
metodologicamente o Projeto, por outro, cabe aos parceiros ¢ s instincias
Sovernamentais municipais - Secretarias de Agiio Social, Educacio e Grupos
Gestores - criar as condiges favordveis para que as sementes florescam e o
processo torme-se sustentivel,

Neste contexto, foi papel do MOC motivar, difundir ¢ acompanhar o
processo pedagigico ¢ metodoldgico do Projeto, bem coma, amar junto is
instincias municipais e estaduais para garantir a sustentabilidade financeira
e administrativa do mesmo..

Para isso foram definidas, no inicio do ano, a5 situaches desejadas como
resultado. Antes, porém, de detalharmos estes aspectos, destacamos a abran-
geéncia do projeto nos Gltimos anos. ..
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2.3.1 - Estratégias e Agbes

2.3.1.1. Estratégia 01 — Formacio Inicial/sensibilizacio dos/as
educadores{as)/leitores(as) para atvar no Projeto Ban de leitura

Situacdo Final 01

* 430 novos Educadores(as),leitores(as) sensibilizados para leitura pra-
7erosa e critica, realizando com seus/suas alunos/as um trabalho siste-
mitico, inserindo e vivenciande os temas ( identidade, relacio com a
natureza, cidadania).

Foram sensibilizados 310 educadores/leitores na metodologia do traba-
lho do Projeto Baii de leitura, por meio de encontros sistemiticos para a for-
magdo inicial.

e es___ G

* 0% dos/as educadores(as) Jeitores(as) SENSIBILIZADOS, trabathando
a leitura de forma sistemdtica, consciente e prazerosa com o5 alunos em
sala de aula.

Buscou-se conseguir que os/as educadores,/as sensibilizados,as fossem,
a0 longo do ano, trabalhando leitura de forma sistemitica e prazerosa com os
alunos em saka de aula. Conseguimos neste ano perceber que 230 educadores/
45 jd o fazem com mais seguranca e de forma processual, fortalecendo a meto-
dologia do Projeto.

 Situagio Final 03 [ —

* 50% dos/as educadoresis)/leitores(as) utilizando reunides para apre-
sentar e discutir o PBL na comunidade e municipio e provocando a
criagio de novos espagos para a leitra

Nos municipios onde estd implantado o PBL, buscou-se que ele fosse
divulgado e discutido amplamente, Conseguiu-se isso em niveis diferenciados.

 Situacio Final 04—

= 80% dos/as educadores (as)/Jeitores(as) promovendo reunides com os

pais e 2 comunidade para demonstragio ¢ apresentacao de resultados dos
trabalhos com leitura e refletir com eles a importincia da leitura na vida.
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50% dos Educadores (as)/leitores (as), conforme pudemos perceber nos
relatérios, visitas e encontros de avaliagio , conseguem desenvolver atividades
de leitura, andlise e reflexdo sobre a importincia da leitura com os pais, Hi
municipios que lem experiéncias interessantes através das quais se consegue
resgatar manifestacdes sicio-culturais com a participago efetiva dos adultos,
a exemplo de Barrocas, Serrinha, Teofilindia, no trabalho com o bumba-
meu-boi, ciranda, cantiga de roda, etc.

a) Agoes do MOC em direcio as situacoes finais:

Esta capacitagiio € responsabilidade do MOC, Firmou-se, no entanto,
uma parceria na qual o5 municipios sio responsiveis pela aquisicao dos li-
vros, 0 MOC, com apoio do UNICEF, pela aquisicao dos Bais e pelo processo de
capacitacio e 2 SETRAS pelos monitores e coordenadores do projeto. Esta ca-
minhada estd provocando um maior envolvimento dos municipios e o projeto
comega a entrar na esfera de politicas publicas.

b) Agpes realizadas pelos grupos a partir de nossa agao:

Através da apropriacio da metodologta do Projeto Bad de Leitura vé-se
nos municipios envolvidos, agoes variadas, como conseqiiéncia do processo de
formacio.

Vejamos alguns resultados, destacados por niveis diferentes de envolvi-
Teera:

Leitura prazerosa desenvelvida

* Desenvolvimento mais sistemdtico de praticas leitoras nas jornadas
ampliadas e regulares;

* Rodas de leitura com pais de alunos na comunidade

* Contagdo de historia nas oficinas realizadas, com mais desenvoltura,
apropriacao da metodologia, criatividade e prazer.

Atividades de arte e cultura nas comunidades

» Teatro representando as historias lidas e contadas, pelos alu-
nos, para os pais;



* Criagdo de grupos de teatro como trabalho complementar ao
PBL (a exemplo de Retirolindia e Si0 Domingos);

= Formagio de grupos de cantigas de roda, que se apresenta-
ram em momentos festivos nos municipios;

= Revalonzacio da cultura local com producio de cantos e ma-
sicas populares, atividades folcloricas, contos de “causos™, re-
conhecimentos/identificacio de contadores de histdrias;

= Escrita de hivrinhos de histonas por alunos e educadores(as)y/
leitores (as);

= Participagiio nas feiras de cultura, feiras de hivros, feiras de
ecologia, feira de conhecimentos.

Dimensao politica

* Funcionamento dos nicleos de leituras nos municipios contempla-
dos, onde muitos educadores/as avaliam e planejam suas agoes e soci-
alizam suas experiéncias;

= Capacitacdo de outros educadores pelos educadores sensibilizados,
num processo de multiplicagio do trabalho;

= Envolvimento da secretaria de educacio e acio social nas atividades
to Projeto Bad de Leitura, especialmente nos municipios de Jacobina,
Barrocas, Nova Fitima, Santo Antinio de Jesus.

* Cuidado e zelo com patriménio literirio dos baids. Identificamos menos
de 1% de desvios, perdas ou roubos do material dos Bads, segundo da-
dos dos educadores.

* Constatacio de que livro impresso na mdo das criangas € uma janela
aberta para a construgio da cidadania, pois incentivam ndo s6 a leitura,
como também a producio propria de seus livros;

* Alpumas prefeituras dando passos iniciais para a sustentabilidade do
Projeto nos municipios, assumindo com maior COMpromisso o proces-
s0 sistemdtico de compras de fivros para os Bails, especialmente os
municipios de Jacobina, Capela do Alto Alesre, Canudos, Conceigio do
Coité, Nordestina, Retiroliindia, Serrinha, Valente, Itiiba.

2.3.1.2. Estratégia 02 — Monitoramento ¢ Aprofundamento das acoes
do Projeto com educadores(as)/leitores(as) mais antigos

Trata-se de um processo pedagdgico sistemitico de acompanhar a prisi-
ca dos professores e monitores na leitura com as criangas.
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 Situagao Final 05—

* 80% dos educadores leitores, jd sensibilizados anteriormente, utili-
zando de forma efetiva os acervos municipais e escolares, na comple-
mentagio do acervo ji criado pelo projeto.

Buscou-se nesta agao incentivar uma maior utilizagdo dos acervos mu-
nicipais, completando os livros jd existentes do Projeto.

Ameta estabelecida inicialmente foi que 192 educadores pudessem me-
lhor utilizar o patrimdnio literdrio dos municipios.. _

Conseguimos perceber, a partir do acompanhamento aos educadores,
que aproximadamente 100 deles estio utilizando os patriminios literirios
municipais, reforcando o trabalho do Projeto, ¢ principalmente montando no-
vos Baiis com livros as Secretarias Municipais de Educacio, como € foi o caso
do municipio de Barrocas, que montou 10 Bais de leitura com livros existen-
tes na propria Secretaria. Em 2002 estas agdes foram mais fortalecidas e cada
vez mais outros professores/as tem buscando compreender a metodologia do
Projeto e aproveitar mais o acervo disponivel na escola ¢ no proprio municipio
para o trabalho com as criangas.

sinacan inal 00—

* (0% dos Educadores/ Leitores atuando conjuntamente (Rede Regular
e Jornada Ampliada) nos niicleos de leitura, planejando as atividades
do PBL.

*50% dos educadores;leitores formando e atuando num niicleo de lei-
wra®, no municipio, realizando atividades planejadas em conjunto a
partir do Batis de Leitura.

a)Agées do MOC em direcio as situacbes finais:

Erignetyes 5 Moeliieaims &
aprofundamernde do Projeto e |
|gimire G 1
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Sio estes encontros de avaliacio que tém possibilitado uma reflexio
critica da pritica e a pessibilidade de intercambio de experiéncias e o desenvol-
vimento de novas priticas.

b) Acoes realizadas pelos grupos a partir de nossa agdo:

A medida que o trabalho foi sendo desenvolvido, percebemos que os
arupos iam se apropriando mais do processo metodologico, Esta melhor com-
preensdo tem gerando um maior envolvimento dos professores e monitores ,
como também daqueles que esies vao influenciando, sensibilizando.

0 projeto Baii de leitura, toma uma dimensdo mais abrangente, € come-
ca a expandir-se além dos limites da sala de aula ou da pripria escola.

Neste sentido podemos destacar algumas conguistas que para apontam
para esta direcio.

* Criagao da agenda de encontros do niicleo de leitura

* Acompanhamento sistematico desses encontros pelos coordenadores
de monitores do PBL

= Atividades planejadas e executadas tanto na rede regular de ensino
como na jornada ampliada aproximando as duas redes .

* Maior Incentivo 4 leitura prazerosa através dos educadores leitores:
exercitando-se mais a contacio de historia, confeccao de cartazes, pa-
lestras e semindrios nas escolas de formagio de professores ;

* Melhoria do desempenho lingiiistico das criancas envolvidiss no projeto:
na fala, no registro dos textos, na capacidade de compreender e relacionar
ilédas, através da facilidade em articular os textos com o contexto.

2.3.1.3. Estratégias 03 — Articulacao ¢ fortalecimento de parcerias
entre os agentes do Projeto Ban de leitura na busca de envolvimen-
to efetivo dos municipios no desenvolvimento de acoes do PBL

Situacio Final 07—

* Formagdo e articulagdo do GT do Projeto Bail de Leitura para interme-
diar o processo de um maior assumir dos parceiros com relagio ao
Projeto Bail de Leitura

* Aquisicao de 150 Bais pelos recursos do PETI, nos municipios

* Formagio e fortalecimento da Coordenagio nos municipios, onde existe
o Projeto Bad de Leitura, através as contratagio e/ou liberagio de
educadores(as) leitores (as) do PLB

A partir do inicio do segundo semestre deste ano, os parceiros do
Projeto Bai de leitura iniciaram uma nova discussio sobre as estratémias
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de articulacio dos municipios, tendo como base a compreensao que o pa-
pel dos municipios, dali em diante, era o de comecar a implementar a
proposta de trabalho com o Bail de leitura, caminhando para politicas
publicas,

Houve a definigio da nova sistemdtica de adesao dos municipios ao

§  projeto, e diante desta, a efetiva aquisicio e disponibilizagio de livros pe-

los municipios, assim como a disponibilizacio dos acervos existentes nos
municipios.

a)Agdes do MOC em direcio i situacio final:

|
| tumicipais o Projetn Fii de : I

[1.zin i

A partir destes eventos iniciou-se um trabalho de envolvimento das Pre-
feituras Municipais para que elas iniciassem um processo de ampliacio do
Projeto no municipio utilizando, para tal fim, recursos do priprio PETI, bem
como recursos oriundos do FUNDEF, alocados nas Secretarias Municipais de
Educagio.

Mesmo tendo as Prefeituras Municipais assegurando o processo de aqui-
sicio e pagamento dos livros para os Bais de leitura, coube ainda ao MOC
assumir a Secretaria Executiva do GT (Grupo de Trabalho), encarregado de
sensibilizar, monitorar e gerenciar todo o processo de aguisicao dos livros entre
Editoras/Distribuidoras e as Prefeituras. Além disso coube a0 MOC as seguin-
tes atividades:

* desenvolver todo o processo de formagio dos monitores e professores
para o trabalho de leitura;

* desenvolver o trabalho de monitoramento dos coordenadores

* coordenar o GT que € responsdvel pelo trabalho do Bad de Leitura;

= adquirir e repassar aos municipios os Bails de sisal.

Este desenho do projeto aponta para uma maior participagio de
todos os atores e maior autonomia dos proprios municipios, pois a pre-



senca do coordenador (liberado de sua carga hordrio de sala de aula,
sem perdas salariais , garantido pela SETRAS), possibilitou aos munici-
pios a presenga de um agente dinamizador do projeto no seu municipio.
A ele cabe realizar visitas, propor formacies, acompanhar o andamento
total dos trabalhos..

b)Acoes realizadas pelos grupos a partir de nossa aciio:
Eis alguns elementos:

= Aquisicao de 166 Bals com recursos do PETI efou da Secretaria de
Educacio nos municipios;

* Dos 42 municipios em que existem o PBL, em 27 deles ji se possuio
coordenador, que dispde também de espago com infra-estrutura bdsica
para realizacio do seu trabalho;

* Adisponibilizagio dos acervos jd existentes nos municipios, efetivada
de forma timida em alguns municipios, porém ampla e eficiente em
OLiros;

* Coordenadores dos Bais de Leituras assumindo nos municipios o
desenvolvimento de trabalho no campo da leitura, inclusive em eventos
da rede Oficial de ensino, a exemplo das semanas do meio ambiente,
semanas de folclore e Jornadas Pedagdgicas.

2.1.1.4. Estratégia 4 — Articulagio de novos espacos de formacio
de educadores/leitores para trabalhar com a metodologia de Projeto
Bai de Leitura

(Outra linha de trabalho assumida pelo MOC, dentro do Projeto Bail de
leitura, foi o de articulador de novos espages de atuagio da metodologia do Bai.

Neste sentido continuamos as agdes iniciadas em 2001, de formagio
€ acompanhamento de novos/as educadoresias)/leitores(as) no estado de
SERGIPE e ampliamos o trabalho para outras regides do priprio estado da
Bahia.

Destacaremos 4 seguir a5 agies desenvolvidas neste campo

a) Eventos de Formagio Inicial:




b) Monitoramento e Aprofundamento da metodologia do Projeto:

| Encontros de monitnmamening | UNTHIME Begipe o2 .
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Estas agdes apontam nido s6 para uma ampliagio do projeto Bai de
leitura, mas também para o reconhecimento e credibilidade que este Projeto
vem apresentando ao longo destes trés anos de existéncia.

¢) Desafios e perspectivas:

0 ano que se finda foi marcado por grandes conquistas e desafios para o
Projeto Bai de Leitura.Uma conquista é aquilo que consideramos a constru-
¢Ao de um processo de autonomia e apropriacio do Projeto enquanto politica
publica para educacao municipal.

Avaliamos que muitas das situagbes inicillmente propostas em nosso
planejamento, foram trabalhadas e houve passos muito significativos, com
especial destaque a:

* Uma nova estruturagio do Projeto Bai de Leitura que deixa de ser
apenas do MOC/UNICEF, passando a ser apropriado pelos municipios,
Secretarias Municipais e Grupos Gestores;

* () processo sistemitico, embora complicado, do assumir pelos muni-
cipios em relacio 4 compra dos livros para o compor os Bails de Leitura.
Houve municipios que, utilizando recursos priprios, triplicaram o nu-
mero de Bails existentes, a exemplo de Jacobina, que no inicio de 2002
tinha 09 (doados pelo MOC/UNICEF) e terminou o ano com 41 (32 com-
prados com recursos proprios);

* Formagao do Grupo de Trabalho do Projeto que assumiu um papel
importante de articulador e motivador de Grupos Gestores para o traba-
lho do Projeto, nido somente referente s compras de livros, mas no que
diz respeito a toda a gestao municipal ligado a ele;

= A formalizacao das coordenagbes municipais do Projeto Bad de Leitu-
ra, ji sendo capacitadas e monitoradas para o fortalecimento do Projeto,
e acompanhando o desenvolvimento deste junto aos educadores/leitores
do municipio;

* () envolvimento dos educadores/Ieitores com a proposta do Projeto,
criando e motivande espagos de apresentacio divulgacio dos seus tra-
balhos e dos alunos, demonstrando um imenso desejo de que ele conti-
nue dando certo.



No entanto, identificamos também que esta é puma caminhada inicial
para o processo de autonomia, pois temos grandes desafios a serem supera-
dos, tais como:

= Prefeituras que ainda ndo assumiram nada de uma dimensao mais
autonoma do projeto;
* Uma melhor estruturagio da coordenagio Municipal do Projeto Bati
de Leitura, mais articulada com outras instincias e agentes sociais do
PETI & do municipio.

Temos percebido que a relagao entre as instincias municipais foram e
sdo decisivas para o bom andamento do processo a nivel local. A forma como
0s grupos interagem, se articulam e se relacionam no cotidiano é algo deci-
sivo para o exito das acbes. Temos percebido que, onde hi uma relagio de
comprometimento politico e pedagdgico com os Projetos locais (PETI, CAT, Bt
de Leitura) por parte dos governos municipais e dos educadores, professores e
monitores, coordenadores envolvidos as coisas andam, dio passos e ampliam
de fato o Projeto Bad de Leitura para uma dimenso de Politica Piiblica

Para nds do MOC, propde-se como uma grande desafio, garantir o pro-
cesso de formacio e acompanhamento dos educadores/as envolvidos no Pro-
jeto de forma processual e com a qualidade necessdria,

3. CONSIDERACOES FINAIS DO PROGRAMA
DE EDUCACAO RURAL

Findamos mais um ano. Conguistas e problemas se colocam ante nés..

Temos bastante o que ressaltar de resultados, maxime uma maior com-
preensdo de nosso papel formativo.. Construimos, este ano, junto com os pro-
fessores, coordenadores e monitores uma pritica mais fortalecida de assesso-
ria que orienta e ajuda a melhor pensar e planejar as agies, mas que néio faz
pelo outro, que ndo o anulka.

Se tivemos dificuldades, percebemos que os grupos sentem—se muis
valorizados, mais confiantes e vio assumindo um papel de ator, de incentiva-
dor e de articulador das acdes nos municipios. Hi por parte dos grupos um
visivel crescimento no processo de autonomia ¢ busca de parcerias no proprio
municipio, para desenvolver ¢ melhorar seu trabalho.

57



PROGRAMA DE POLITICAS PUBLICAS

“Quando vocé ri, a alegria se espraia como as ondinhas
num lago e guando fica triste, ninguém, em lugar ne-
nbum, pode estar feliz. Algo muifo parecido ocorre com
o conbecimento, pois quando vocé aprende alguma coi-
sa nowd, o mundp inleiro se forna mais rico”.

1. INTRODUCAO

0 Programa de Politicas Piblicas, dentro da atuacio politica do MOC, tem
o papel estratégico de promaver 2 insercio da temdtica e da pritica de Politicas
Piiblicas nos proprios programas do MOC, assim como na intervengdo dos seus
parceiros. A estratégia central para a viabilizacio do objetivo supracitado , € qua-
lificar a amagio da sociedade civil, dar possibilidade de divulgacio de suas
priticas ¢ anseios, bem como contribuir para que as suas entidades representati-
vas tenham condigdes concretas de discutir e definir seu projeto politico, que deve
estar desenhado e estabelecido dentro do planejamento estratégico,

Considerando todos estes aspectos, o Programa Politicas Pablicas atua
nas seouintes linhas ou sub-programas de agio: Conselhos Municipais de Ges-
tio, Comunicacio Social, Defesa dos Direitos da Crianga e Adolescente ¢ Forta-
lecimento da Sociedade Civil Organizada. E a partir deste desenho institucional
que passaremos a relatar e analisar priticas e levantar as perspectivas.

2. 0§ SUB-PROGRAMAS
2.1. Sub Programa Conselhos Municipais de Gestao

A atuagio do Sub-programa Conselhos, no ano 2002, visava aprimorar
a interferéncia politica da sociedade civil organizada, através dos conselhos
municipais de gestio. Foram definidas cinco situagies finais, referentes a viri-
0s aspectos da participagio popular nas politicas piblicas. Os grupos-alvo di-
retamente envolvidos nestas atividades foram integrantes dos conselhos muni-
cipais e liderangas da sociedade civil de 09 municipios da regiao sisaleira da
Bahia - Araci, Teofilindia, Santa Luz, Valente, Retirolindia, Riachao do Jacui-
pe, Conceicio do Coité ¢ Ichi. As atividades realizadas e os resultados obtidos
acerca das situagoes finais definidas foram os seguintes:

 Situacio final 01: | —

Entidades e pessoas da sociedade civil e do poder piiblico dispiem de
mais ¢ melhores conhecimentos e habilidades para uma participagio efetiva
nas politicas piblicas.






Para aproximar a realidade social dos municipios trabalhados a esta
mieta, foram previstas atividades regionais de sensibilizacio e capacitagio de
liderancas ¢ de integrantes (do poder piblico ¢ da sociedade civil) dos seguin-
tes conselhos municipais: Conselho Municipal de Satide (CMS). Conselho Mu-
nicipal de Educagio (CME), Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS),
 Gonselho Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) e Conse-
lhos Tutelares,

Os semindrios sobre politicas piblicas setoriais tiveram uma partici-
pagio média em torno de 30 pessoas cada. Eles tém uma freqiiéncia estivel
e s¢ transformaram, desde a sua criagio, em 2001, em uma referéncia ao
nivel regional na drea de capacitacio sobre politicas piiblicas setoriais, atra-
indo até a demanda de governos municipais dispostos a viabilizar, com re-
cursos proprios, semindrios além daqueles oferecidos pelo MOC, e de entida-
des fora da regifio da amagio do MOC. Uma idéia muito criativa, que de-
monstri que, de certa maneira, os grupos capacitados reconhecem a impor-
tincia da formagdo cidadd, surgiu no municipio de Retirolindia, onde, de-
pois de participar dos cursos sobre politicas piiblicas setoriais, um professor
municipal resolven inserir modulos sobre politicas piblicas, a partir de
material diddtico fornecido pelo MOC, nas aulas para a 5° a & série do
ensino fundamental.

Segundo virios depoimentos de diferentes municipios, a participacio
nas capacitagoes sobre politicas plblicas setoriais do MOC contribuiu para
tornar a politica municipal mais transparente e constitucional através da cons-
cientizagio até de tomadores de decislo do poder piblico. Assim surgiu, no
municipio de Araci, a proposta de criar uma comissio do conselho municipal
de satide para fiscalizagiio de empenhos, Interessante nesta proposta é que foi
formulada por um grupo de conselheiros, composto por representantes da so-
ciedade civil & do poder piblico que, depois da capacitagio de que participa-
ram, queriam modificar algumas priticas no seu municipio.

 Situacio final 02: |

As entidades da sociedade civil participam nos conselhos municipais de
maneira mais articulada entre elas e dando melhor acompanhamenio a seus
representantes.



Pontapé inicial desta linha de agio foi, em cada municipio, uma oficina
com liderangas da sociedade civil. L4, foi analisado sistematicamente o anda-
mento da interferéncia da sociedade civil nas politicas piblicas. Identificados
05 polenciais e as fraqueras desta atuacio, foram combinados encaminha-
mentos a serem concretizados até o final do ano. Houve visitas para monitorar
a realizacio destes encaminhamentos, onde, periodicamente, foram analisa-
dos o0s passos dados, as dificuldades encontradas, e as necessidades de refor-
mular metas,

Em quase a metade dos municipios atendidos, faltava perseveranca e
continuidade dos grupos para atingir as metas combinadas. Em dois casos,
depois de combinar os encaminhamentos, ndo aconteceu literalmente mais
nada. Outro fator limitante foi o tempo disponivel dos grupos (ou a priorizagan
destas atividades pelos mesmos) : Em trés municipios, demorou até o segundo
semestre para agendar a oficina inicial, o que limitou o tempo disponivel para
a atnacio pritica

Apesar de todas as dificuldades, hid cinco municipios onde as entidades,
através de uma agdio articulada, fizeram conquistas interessantes: Em Valente,
o firum da cidadania jd tem wirios anos de funcionamento e € uma referéncia
regional na interferéncia articulada da sociedade civil nas politicas publicas.
Em Santa Luz, o fdrum da sociedade civil estd formalmente criado e dispe de
agenda de reunides e plano de agao.

Em Retirolindia, um grupo semelhante, em vias de consolidar uma es-
pécie de férum, conseguiu retificar trés conselhos municipais em 2001, e estd
agora pressionando para instalar o conselho tutelar. Para tal organizou um
semindrio onde se discutiu o processo de implementacio deste conselho e se
fez a proposta de colocar o valor referente ao funcionamento do conselho tute-
lar no orcamento municipal.

Em Teofilindia, a articulacio entre as entidades da sociedade civil com
representagio nos conselhos estd caminhando razoavelmente; apos alguns con-
tatos esporddicos no passado, as entidades comegaram se reunir com mais
freqiiéncia, no ano 2002, estabelecendo uma pritica que estd comegando a
consolidar um férum da sociedade civil. Este forum, além de discutir o anda-
mento da representacio nos conselhos, chegou a debater propostas para mu-
dar a lei orginica municipal.

Em Ichu, outro municipio “novo”, com atuacio mais recente do
sub-programa, o grupo de entidades que comegou se reunir para consti-
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tuir o forum da sociedade civil estd articulando o apoio = moral e legal -
a conselheiras municipais de saide que estio sofrendo ameacas e pres-
soes provocadas por dentincias qualificadas de irregularidades no funci-
onamento do hospital municipal, apds uma sindicincia no estabeleci-
mento.

Situacdo final 03:

A sociedade civil faz propostas para o orcamento e fiscaliza os recursos
piblicos no seu municipio.

Esta estratégia visava apoiar iniciativas populares de interferéncia no
or¢amento municipal, através de acompanhamento ¢ assessoria técnica e
politica,

De 06 atividades previstas, s6 uma foi realizada, sem resultados con-
cretos diretamente associdveis 4 atwagio pedagdgica da equipe. Porém, o
servigo de apoio informativo (sobre dados contdbeis dos municipios e repas-
ses constitucionais fundo a fundo) do sub-programa foi demandado muito e
ajudou conselhos e entidades a monitorarem a execucio orcamentiria dos
SEUS Municipios.

Situacio final 04—

Composigio e funcionamento de uma parte dos conselhos municipais
corresponde i legislacio federal e aos principios da gestio transparente e
participativa.

A capacitacio e assessoria legal na drea foi planejada para comple-
mentar 4 formagio geral sobre politicas piblicas, acompanhando os grupos
cujas dentincias eram levadas 4 justiga. Esta drea foi outra que sofren cortes
em fungio das agendas sobrecarregadas do sub-programa e dos grupos nos
MUMCIHS.



As capacitagdes regionais ndo foram realizadas. Mesmo assim, em fun-
a0 da demanda especifica em 02 municipios, houve duas assessorias na drea
legal. Um caso foi bem-sucedido: um conselheiro de sadde do municipio de
Valente, que foi transferido apds fazer dentincias qualificadas de irregularida-
des no sistema municipal de saide, conseguiu a liminar que anulou sua trans-
feréncia. O outro - referente ds irregularidades ¢ ameacas sofridas por conse-
Iheiras de satde de Ichu - ainda estd pendente. O maior problema desta linha
de acio € a falta, ainda, de uma melhor infra-estrutura de apoio instalada
(disponibilidade de advogados e outros assessores especificos para o movi-
mento popular). Maiores investimentos nesta drea trariam resultados de gran-
de impacto, uma vez que ji existem muitas liderangas sensibilizadas e capaci-
tadas para identificar e registrar irregularidades, representando um grande po-
tencial de deniincias qualificadas a serem processadas.

 Situacdo final 05: [

Existe uma interferéncia articulada de mulheres nos conselhos munici-
pais. Existem politicas pablicas voltadas aos principios de egilidade e justica
de pénero.
Em fungiio das grandes desigualdades de género, tanto na interfe-
réncia nas politicas piblicas quanto na ocupagio de cargos de diregio nas
entidades populares, foi criada esta estratégia especifica para capacitar e
acompanhar o movimento de mulheres trabalhadoras rurais (MMTR). Esta
atuacio foi prevista como cooperagio entre o sub-programa conselhos e o
programa de género do MOC. O sub-programa conselhos ficou encarregado
de realizar as capacitagfes e fornecer assessoria especifica e material in-
formativo para a atuacio concreta dos grupos, ficando o programa de gé-
nero encarregado do acompanhamento e monitoramento das atividades
prificas.

2.2. SUB- PROGRAMA COMUNICAGAO SOCIAL

A comunicagio revela-se, cada vez mais, como um elemento indis-
pensdvel a qualquer tipo de agiio pablica, cumprindo dois papéis funda-
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mentais; de informacio e de formacio. De um lado, é dever da comunica-
¢ao informar 4 populagdo sobre suas atividades, estratégias, objetivos, re-
sultados, utilizagio de recursos etc.; por outro lado, é preciso formar a
opinido piblica na perspectiva de conseguir dela o respaldo e o apoio ne-
cessdrio para as agbes que devem estar voltadas para a dimensio do de-
senvolvimento sustentivel.

Dentro do movimento popular, 2 comunicagio ganha ainda maior im-
portincia quando se leva em conta a brutal ¢ perversa concentragio dos meios
de comunicagio de massa , voltados exclusivamente para interesses econdmi-
cos e politicos de grupos restritos, tirando da sociedade civil o acesso e controle
dos mesmos.

E com o propdsito de contribuir para a democratizagio dos veiculos de
comunicagio social e para o preparo dos setores organizados da sociedade civil
daregido paraasua utilizagio de forma competente e democritica, que o MOGC
mantém um sub programa de Comunicacao Social que tem sua estratégia las-
treada em trés eixos de agao:

a) apoio s entidades comunitirias e sindicais na manutengio de pro-
gramas radiofonicos, destacando-se na aciio os direitos das criangas e
adolescentes;

b) fomento e apoio 4 implantacio e implementagio de ridios comu-
nitirias;

¢) divulgacio institucional da entidade, tornando suas aghes mais co-
nhecidas entre 2 populacio em geral, com destague para as agbes do
Programa de Erradicacio do Trabalho Infantil (PETT).

Nesse trabalho processual, estabelece-se umna relagio parceira entre o
MOC e as organizacoes da sociedade civil da regido, bem com o UNICEF, que
qualifica ainda mais nossa intervengio junto a0s grupos.

Para o ano de 2002 foram definidas sete linhas estratégicas de agio,
cuja situagdo final desejada encontra-se elencada a seguir, com as respectivas
atividades que foram realizadas e agbes de iniciativas dos grupos, bem como os
desafios postos para se dar prosseguimento a0s trabalhos.

 Situacio final 01: I —

Questdes sociais, relacionadas i crianga e ao adolescente, divulgadas e
debatidas em programas radiofonicos e veiculados por 10 entidades da socie-
dade civil e por 12 ridios comunitirias, através da formagio de equipes locais
de comunicadores sociais.




a) Atividades previstas, realizadas e niimero de participantes:
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b) Avangos na direcao da sitvagao final, acio dos grupos:

Na intengdo de viabilizar que as questdes sociais sejam nao s6 veicu-
ladas, mas refletidas e massificadas, as entidades precisam ter o necessdrio
espaco. Por conta disso € que 0 MOC atuou como um parceiro intermedidrio
na intenciao de contribuir para fazer funcionar as ridios comunitarias, bem
Como apoiar os programas das entidades, nas radios comerciais e comuniti-
rias. Assim sendo, o apoio se deu no campo financeiro e na linha de forma-
¢ao de locutores, dirigentes e liderangas, para que estes participem dos pro-
oramas das ridios, com intengiio politica e com qualidade. Dessa forma,
destacamos a agio dos grupos no sentido de fazer acontecer a implantagio e
implementacio das radios comunitirias, bem como dos programas de radi-
o5 das entidades.

Na avaliacio do ano junto aos grupos, se constalou a importincia que
as entidades estdo dando 4 comunicagio como instrumento politico e isso
pode ser entendido quando 60% dos dirigentes das organizagbes comunitirias
ja compreendem a necessidade de manter as atividades de comunicagio como
parte das agdes estratégicas da entidade. Como complemento da situacio ante-
rior pode se perceber que com base nas pautas das reunides das referidas enti-
dhades, 4 comunicacdo ji € discutida, rotineiramente, entre o5 dirigentes das
entidades comunitirias.

Conforme parecer da assessoria externa de comunicagio, com base em
material comparativo (fitas, programagies, depoimentos,... escritos anterio-
res ¢ atuais) percebe-se que os programas radiofinicos das entidades comuni-
térias comegam a ser aperfeicoados tecnicamente: o8 programas jd sao mais
plancjados, as matérias sdo veiculadas obedecendo s recormendagdes técnicas
(clareza, simplicidade, objetividade);

“ Em rad2 Incal hEElmlpeguﬂm;Hﬂmpnewdmwu radinfinicss que 5¢ desinam 40
piiblico em geral ndo se dispie de dades do mimens de ovimies.
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Constatou-se ainda um grande empenho por parte dos comunicadores
locais em divulgar e debater as questes sociais do interesse da regido, com
destaque para aquelas relacionadas 4 crianca e ao adolescente. Para isso, fize-
ram 2 cobertura jornalistica da maioria das atividades realizadas na regiao e
fora dela, com entrevistas com os principais atores envolvidos; registra-se tam-
bém um inicio na democracia interna das entidades em relacao 4 comunica-
¢io. Das 10 entidades apoiadas, somente trés delas ainda apresentam forte
resisténcia em nio entregar is equipes de comunicadores a conducio dos pro-
sramas radiofonicos.

¢) Principais desafios:

Aimportincia da comunicagio nio € ainda consenso entre o5 dirigen-
tes das organizacdes comunitirias e sindicais; muitos a consideram, ainda,
como um elemento de menor importincia entre o conjunto das atividades da
entidade;

0 espago dos programas das entidades e os das radios comunitirias
constituem-se num espago de poder e promove um certo SEalus para 05 Seus
dirigentes e essa sitnagio dificulta 2 abertura para uma participagio mais aberta
e democritica. Assim sendo, imaginamos que a formagio de uma comissio
municipal, ou inicialmente de comissdo por entidade, promoverd a referida
ahertura e oportunizard a participacio de novas liderangas e mais pessoas nos
meios de comunicacio social local regional;

Mesmo assim hd um desafio claro que € o de continuar na futa para
a legalizaciio e estruturagio das radios comunitdrias, bem como o de ocu-
par outros espagos para a divulgacio e massificagio das temdticas de inte-
resse da regido. Junto a esta estruturagdo passa a qualificacio dos progra-
mas através de um processo de formacio de radialistas, dirigentes e lide-
rangas das entidades.

 Situacio final 02—

Politicas Piiblicas, LDN, LO, questdes de interesses regionais, direitos das
criangas e PETI sistematicamente debatidas e grupoes de comunicagio com
suas atividades monitoradas

a) Atividades previstas, realizadas e nimero de participantes:

Antes da descrigio das atividades, cabe um remarque no sentido de
destacar que estas capacitagdes ndo o foram simplesmente no dmbito técnico e
de uma correta utilizacio dos meios de comunicagio social, mas também em
temdticas especificas a serem veiculadas e debatidas.



b) Avangos na diregdo da sitwacio final: acio dos grupos:

Em todos os municipios priorizados pela acio deste sub programa hi
grupo de dirigentes e liderancas com um nivel de formagio bisico para a ela-
boragio e apresentagio dos programas radiofonicos, embora, em alsuns ca-
s0s. com certa dificuldade e deficiéncia. E as entidades tém agido no sentido de
incentivar o surgimento de novas pessoas, disponibilizando o seu tempo e
arcando com parte das despesas financeiras,

No dmbito mais regional, construiu-se um processo de articulacio gue
permitiu a discussao de temdticas no campo das politicas piblicas comuns a
tdos os municipios, 2 exernplo da questio dos recursos hidricos; privatizacio da
EMBASA; da elaboracio das Leis de Diretrizes Orcamentirias e das Leis Orca-
mentirias municipais; PRONAF; FUMAC; PETI; dentre outros. Os dirigentes das
entidades tém criado espacos especiais, além daqueles apoiados pelo MOC, a
exermplo das ridios comunitirias de Santaluz e Retirokindia que criaram progra-
mas didrios para tratarem da politica voltada para a crianga e o adolescente.

A dimensdo de género foi discutida de forma sisterndtica nos meios de
comunicagio e assumida diferentemente( cfr. Relatério de Género).

A manutencio de programas jornalisticos com a participacio direta da
comunidade {casos de Santaluz, Retirolindia e Yalenie) deu uma grande con-
tribuicdo para o debate de questdes locais e regionais do interesse da populagio
(seca, dgua, PETI, Conselhos Municipais, etc.).

Em Feira de Santana formou-se, com a participagio de virias entidades
da sociedade civil, uma entidade juridica para assumir a implantagio de uma
Ridio Comunitiria que, inclusive, solicitou autorizacio de funcionamento junto
a0 Ministério das Comunicagoes. Destaque-se também que a informaggo vei-
culada a respeito da privatizacao da EMBASA foi importante contribuicio para
subsidiar e animar 4 populagio na pressio aos seus vereadores, para volar
contra 4 privatizacio.

¢) Principais Desafios:

A legislagio que rege as radios comunitirias continuou inalterada, tra-
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zendo grandes dificuldades para as radios comunitirias, possibilitando uma
perseguicio sistemtica por parte da ANATEL. Nio obstante a Ridio Comuniti-
ria de Valente conseguiu autorizagio definitiva de funcionamento, gracas ao
empenho ¢ o envolvimento dos dirigentes da ridio, das entidades e da popula-
a0 em geral.

A fragilidade das organizagbes mantenedoras das riddios comunitirias
nao permitiram uma atuacio regular das mesmeas, interferindo nesativamente
no funcionamento das ridios.

Apesar de todo debate realizado em torno da Lei de Diretrizes Orgamen-
tirias (LDO) ¢ da Lei Orcamentdria (LO) gque ajudou na inclusio de propostas
oriundas da sociedade civil, a implementacio dessas medidas continua sendo
um grande desafio. Ou seja: a populagio consegue aglutinar forcas para in-
cluir nos dispositivos legais suas propostas de politicas plblicas, mas nio
consegue transformd-las em agdes concretas.

Simm;:;in Final 03:

Comunicadores municipais articulados com o PETI e com setores da
sociedade civil, coletando e divulgando fatos de interesse para o fortalecimento

do Programa
a) Atividades previstas, realizadas e nlimero de participantes
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b) Avangos na direcio da situacio final, acio dos grupos:

Em todos os municipios de atuacio deste sub programa, em maior
ou menor dimensdo, comunicadores locais desenvolveram atividades de
reportagens junto a setores do poder piblico ¢ da sociedade civil para
divulgacdo do PETI nos programas radiofénicos e, em alguns casos, como
santa Luz e Retirolindia, conseguiram desmistificar assuntos polémicos
e envolver familias em lutas mais gerais e questoes especificas, como
atraso de bolsa, nio funcionamento de Jornada, qualidade da alimenta-
¢a0 escolar, etc.

As informagbes veiculadas pelos programas radiofinicos contribuiram
para a mobilizacio da comunidade em fungio de questbes especificas tais
como:; participaciio na elaboracio da LDO e da LO municipais, apresentacio de



reivindicacdes junio ao poder piblico a exemplo de melhorias para o PETI,
construcao de cisternas e outros.

0 que mais tem chamado a atengao é a responsabilidade dos envolvidos
com a comunicacio em fazer chegar 4 regido as noticias de Brasilia, de Salva-
dor, da regido e do mundo,naquilo que diz respeito a crianca e o adolescente.

c) Desafios:

Apesar de algumas conguistas, ainda sdo muitas as dificuldades de inte-
racio entre o5 responsdveis pela comunicacio e as organizacies da sociedade
civil, o que impede a veiculagio sisterndtica de questdes relacionadas 4 crianca
e an adolescente e, em especial, ao PETL

 Situagio final 04: | —

Matérias do interesse do PETI, da regido e da agio institucional do MOC
divulgadas sistematicamente

a) Atividades previstas, realizadas e nimero de participantes:
;ﬂ:{ e . Prevista -.'L"‘;:.:-':"-.'.:I _:—_:_.:..3_‘ ::‘:'t-:ﬂ'ﬂ" :

b) Avancos na direcao da situacde final: acao dos grupos:

A populacio, em geral, foi melhor informada do conjunto das agoes
desenvolvidas com a interferéncia do MOC e do movimento popular na regido,
especialmente as agies que dizem respeito 2 melhoria efetiva da qualidade de
vida da populagao, tais como: Programa um Milhao de Cisternas; projeto PROS-
PERAR; Mala de Leitura; Programa de Erradicacio do Trabalho Infantil, Agen-
tes de Familia etc.

As entidades comunitirias dispuseram, de forma sistemdtica, de um
“boletim de noticias” para divulgacio nos seus programas radiofonicos. Isso
qualificou melhor os programas radiofénicos desenvolvidos,

" ii.hafrin detimamenie poiilicads: mm jomais e drenbgho local, regional & estaduml
% Em cark kecal b uma efpepe e ssume & deboragio & apresenizgio dos pregramas radiofimeos e dos boletins, que se
distinam a0 pblico em gerad, oo aesesania de equipe teomics do NI, Jovens Banbue, (MICEF @ (TR0



c) Desafios:

Nio hd, entre os meios de comunicagio convencionais (ridios, jornais
e TVs) uma cultura de valorizacio das iniciativas comunitdrias. 0 desafio é
conguistar o5 MCS para este tipo de noticia e, de nosso lado, nos capacitar
mais para falar a linguagem dos MCS.

Situagdo final 05:

Ridios Comunitirias de 15 Municipios articuladas entre si, em rede, e
com 4 Associagio Radios Comunitirias (ABRACO)

b) Avancos na direcao da siteacio final, acio dos gropos:

Por um lado, a iniciativa dos grupos na articulagio das ridios comuni-
tirias com a ABRACO permitiu um aprendizado novo, através do intercimbio
de experiéncizs, e por outro, um mitus apoio moral e politico, importante
diante da aciio perseguidora da ANATEL,

E também positiva a participacio das ridios comunitirias da regifo na
ABRACO, como fator de fortalecimento dessa entidade. Jd existem casos em que
representantes das rddios comunitdrias, inclusive, integram a nova diretoria
da entidade, a exemplo de Valente, ltaberaba, dentre outros.

Sltuat_ﬁn final 06:

Equipes de Comunicadores organizadas em 50% dos municipios

a) Atividades previstas, realizadas e nimero de participantes:
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b) Avangos na direcdo da situagdo final: acio dos grupos:

A formagio das equipes de comunicadores € um passo decisivo para a
formagdo de um processo de construgdo da autonomia dos grupos locais. Hi
municipios a exemplo de Santa Luz. onde isso j funciona.

Foi muito rico o processo de monitoramento realizado através dos en-
contros bimestrais e de visitas in loco. Os grupos assumiram responsabilida-
des no campo, por exemplo, no acompanhamento das atividades das progra-
magdes. O processo de discussio mantido em fungio do trabalho realizado se
constituiu num importante meio para um methor aprendizado das pessoas,
contribuindo para aumentar a qualificacio e a eficiéncia das agoes;

¢) Principais Desafios:

Predomina ainda uma cultura autoritiria entre a maioria dos dirigentes
das organizaches comunitirias e sindicais, o que impede ou dificulta, em
muito, que os comunicadores sociais locais tenham a necessdria liberdade de
atuacao nos municipios.

Em decorréncia do fator supracitado, faltou aos comunicadores sociais
locais 0 necessdrio apoio para a sua atnagio.

A formacgio dos comunicadores, por outro lado, precisa ser inten-
sificada.

1.3. SUB-PROGRAMA DEFESA DOS DIREITOS DA CRIANCA
E ADOLESCENTE - PETI

() Sub-Programa Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente tem o
papel de transversalizar esta temdtica dentro dos demais Programas do MOC e
na regido. Por uma questio estratégica, nos Gltimos seis anos, o sub programa
tem concentrado suas enerpias na organizagio e fortalecimento do PETL. Nes-
te sentido, atua em trés frentes dentro do Programa, quais sejam: Fortaleci-
mento das Comissdes em Nivel Regional e Sub-Regionais;, Apoio 2o Férum da
Sociedade Civil do PETI; Programa Agentes de Familia. Além disso, o MOCG fax
parte da Comissdo Estadual do Programa (COMPETI) e atua com uma estraté-
gia de comunicacio, no intuito de divulga-lo.Outras agbes, neste mbito, en-
contram-se descritas no Programa de Educacio Bisica e naguele de Apoio 4
Agricultura Familiar no Semi-drido.

2.3.1. Projeto Agentes de Familias
0 Projeto Agente de Familia tem o objetivo de contribuir para que as

familias entendam melhor o Programa, tornem-se protagonistas do mesmo,
cobrando, fiscalizando, debatendo, participando, assumindo-o como direito. (0
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Projeto Agente de Familia estd implantado, em 30 municipios® da regido do
Sisal, do Paraguacu e do Piemonte da Diamantina, atuando com um total de
331 Agentes de Familia, 30 Coordenadores, 29 supervisores - normalmente
diretores disponibilizados pelas entidades para coordenarem o Projeto no mu-
nicipio, comumente do Sindicato de Trabalhadores Rurais.

Para um melhor desempenho do projeto e a consecugdo de seus objeti-
vos foram desenhadas algumas situacbes finais, quer em relagio s entidades
enquanto responsdveis politicos pelo mesmo, quer no que concerne ao desem-
penho especifico dos apentes nas comunidades,

2.3.1.1. Em relacao aos diretores de Entidades
{supervisores do projeto)

Situag:‘m Final:

Entidades entendem o papel politico do Projeto Agentes de Familia
— PAF como mobilizador das familias e das comunidades em relagio ao
PETI, apropriam-se do Programa entendendo sua importincia, especial-
mente em relagio aos Direitos da Crianga e do Adolescente, educagio,
geragio de renda; assumem as demandas advindas da comunidade e as
encaminham, desenvolvendo a capacidade de gerenciamento e acompa-
nhamento do PAF.

a) Quadro de Atividades desenvolvidas pelo MOC:
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As atividades citadas visaram capacitar os dirigentes das entidades par-
ceiras em relacdo a planejamento, metodologia, gerenciamento do Projeto, in-
clusive prestagio de contas, 2 supervisao das agdes dos Agentes de Familia e
Goordenadores; trabalhar temas de relevinciz, tais como: direitos da infincia e
adolescéncia, violéncia, meio ambiente, dmua...

* s municiplos =50 a5 seguintes: [iba, Mome Sams, Cansangin, Quvamadas, Mondesting, Qujingee, Sans Lux, Yalene, S50
Daminges, Berclinda (onceigio dn Crant, Servinha, Barroess, Teofibindia, hraci, Tucans, Candeal, [chil, Bizchin da Jacu-
ipe, Pé de Serm, Kiova Fétima, Capels do A legre, Capim Geoesn, Sermbinda, Caspo Formoss, Miguel Calmon, Mirngaba,
Virzea Mova, Ournbindia, Umshurases:



b) O que os grupos fizeram a partir de nossas acoes:

Percebe-se uma evolucio considerdvel por parte das entidades, tendo em
vista que algumas destas conseguern entender melhor 2 importincia das agoes
do PAF ¢ assumir verdadeiramente o Projeto enquanto processo de
mobilizagio.Como exemplo destacamos, que dentre os 30 municipios con-
templados pelo PAF, 20 estio fazendo o acompanhamento dos trabalhos dos AF
nas reunides mensais, nas comunidades e evenlos municipais e sub-regionais
(bimensais}; todos participam do planejamento e monitorarmento; 14 munici-
pios conseguem discutir efetivamente e encaminhar os problemas econguistas
levantados pelos Agentes para os Grupos Gestores e oulras instineias s exem-
plo do Farum da Sociedade Civil, Comissoes Regional e Sub - Regional, Comis-
540 Estadusal.

i

¢) Desafios: o

Um primeiro desafio € justamente aprofundar um entendimento politi-
co do papel dos dirigentes das entidades para gerirem o PAF.

2.3.1.2. Em relacio aos Coordenadores do Projeto Agente
de Familia

ST
Coordenadores de Agentes de Familia dominando a metodologia de pla-
nejamento ¢ monitorando as agbes dos Agentes de Familia no municipio, de
sorte a possibilitar um maior dinamismo do programa no municipio ¢ maior
participacio dos pais no Programa.

b) Avancos na direcio da situacao final, acio dos grupos:

Como avangos deste eixo, destacamos o fato de que os coordenadores ji
planejam o processo de trabalho nos municipios com os Agentes de Familia. E
dentre estes, 22 fazem supervisdo do trabalho de forma sistemdtica, através de

-
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ficha de visitas, leitura, andlise e discussdo de relatorios individuas Do total
dos coordenadores 70% participam das reunides das Comissoes Regional e
Sub-Regional, levande informages e contribuighes 4 cerca do trabalho dos AF.
Por fim, 17 coordenadores conseguem estimular, incentivar e articular os AF e
familias através de atividades culturais, a exemplo de reisado, quebra pote,
samba de roda, forrd... inclusive, em parceria com entidades municipais.

¢) Desafios:

siDentre os desafios postos, chamamos a atencio para um melhor domi-
nio, peloseoerdenadores, da metodologia do trabalho e oferecerem aos agentes
uma maior- contribui¢ao no processo de reflexio de priticas e estimulo 2 to-
mada de iniciativa. Entendemos que a participacio dos mesmos deve ser mais
critica e provocativa, no sentido de proporcionar uma participacio efetiva e
qualitativa dos agentes.

2.3.1.3. Em relacio as agentes de familia

Situacio Final:

Agentes de Familia, atuam estimulando as familias a entenderem o PETI
como direito, discutirem ¢ encaminharem suas questies de forma organizada
¢ articulad; e trabalham com as familias a importincia da participacao,filia-
a0 das mesmas nos espacos urgamzads:rs da sociedade civil enquanto instru-

mento de participagio politica.
a) Quadro de Atividades:
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b) Avancos na direcao da situacdo final, acio dos grupos:

Objetivando fortalecer o trabalho dos Agentes de Familia, de forma par-
ceira com entidades responsdveis pelo PAF, foram realizados semindrios 4 nivel
municipal e regional (Santa Luz, Quijingue, $3o Domingos ¢ PE de Serra) para



b) 0 que os grupos fizeram a partir de nossas acoes:

Percebe-se uma evolugio considerdavel por parte das entidades, tendo em
vista que algumas destas conseguem entender melhor a importincia das acoes
do PAF e assumir verdadeiramente o Projeto enquanto processo de
mobilizagio.Como exemplo destacamos, que dentre os 30 municipios con-
templados pelo PAF, 20 estio fazendo o acompanhamento dos trabalhos dos AF
nas reunioes mensais, nas comunidades e eventos municipais e sub-regionais
(himensais); todos participam do planejamento e monitoramento; 14 munici-
pios conseguem discutir efetivamente e encaminhar os problemas exconguistas
levantados pelos Agentes para os Grupos Gestores e outras instimeias4 exem-
plo do Forum da Sociedade Civil, Comissoes Regional e Sub - Regional, Comis-
sa0 Estadual.

¢) Desalios:

Um primeiro desafio é justamente aprofundar um entendimento politi-
co do papel dos dirigentes das entidades para gerirem o PAF.,

2.5.1.2. Em relagio aos Coordenadores do Projeto Agente
de Familia

Coordenadores de Agentes de Familia dominando a metodologia de pla-
nejamento ¢ monitorando as agbes dos Agentes de Familia no municipio, de
sorte 2 possibilitar um maior dinamismo do programa no municipio e maior
participagao dos pais no Programa.
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b) Avangos na direcio da situacio final, acio dos grupos:

Como avangos deste eixo, destacamos o fato de que os coordenadores jd
plangjam o processo de trabalho nos municipios com os Agentes de Familia. E
dentre estes, 22 fazem supervisao do trabalho de forma sistemtica, através de
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ficha de visitas, leitura, andlise e discussao de relatorios individuas Do total
dos coordenadores 70% participam das reunides das Comissoes Regional e
Sub-Regional, levando informages e contribuighes a cerca do trabalho dos AF.
Por fim, 17 coordenadores conseguem estimular, mcentivar e articular os AF e
familias através de atividades culturais, a exemplo de reisado, quebra pote,
samba de roda, forrd... inclusive, em parceria com entidades municipais.

¢) Desafios:

JiDentre os desafios postos, chamamos a atengio para um melhor domi-
nio, peloscoendenadores, da metodologia do trabalho e oferecerem aos agentes
uma maior contribuicio no processo de reflexio de priticas e estimulo a to-
mada de iniciativa. Entendemos que a participacio dos mesmos deve ser mais
critica e provocativa, no sentido de proporcionar uma participacio efetiva e
qualitativa dos agentes.

2.5.1.3. Em relacio as agentes de familia

Apentes de Familia, atuam estimulando as familias a entenderem o PETI
como direito, discutirem e encaminharem suas questes de forma organizada
e articulada; e trabalham com as familias a importincia da participacio, filia-
¢io das mesmas nos espagos organizados da sociedade civil enquanto instru-
mento de participagio politica.

a) Quadre de Atividades:
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b) Avancos na direcio da situacdo final, acio dos grupos:

Objetivando fortalecer o trabalho dos Agentes de Familia, de forma par-
ceira com entidades responsdveis pelo PAF, foram realizados semindrios 4 nivel
municipal e regional (Santa Luz, Quijingue, 3o Domingos e PE de Serra) para



refletir a importincia do Desenvolvimento Local Sustentivel e Associativismo.
Nesta mesma perspectiva foram realizados semindrios municipais, em Sania
Luz, Araci, Queimadas, Riachao do Jacuipe, Serrolindia, Varzea Nova, Cansan-
¢, com as familias, para discutir a situagdio do PETI, com relacio ao atraso
do pagamento, qualidade e quantidade da alimentacio das criangas na jorna-
da ampliada, bem como sobre a estrutura das Jornadas Ampliadas.

Realgamos o fato da iniciativa de aproximadamente 10% das familias do
PETI virem fazendo o trabalho de reciclagem de lixo, bem como mutirdes de
limpeza de plisticos, vidros latas dentre outros, existentes nas escolas ¢ nas
dreas piblicas das comunidades. Além disso 28 comunidades vém realizando
esta pritica. 15% de pais ¢ mies retornaram i escola para estudar.

A partir de organizacio e mobilizagio das familias com os Agentes de
Familia foi construida uma UJA em Serrinha, com recursos das proprias fami-
lias envolvidas, € mais duas unidades escolares no municipio de Riachao do
Jacuipe, com esforgos e recursos locais. Outras iniciativas que merecem desta-
que sdo:

* a partir da orientagio e do incentivo dos agentes, familias estao plan-
tando hortas nos quintais, preocupadas em  garantir a qualidade da
alimentagio sem agrotisicos, a exemplo dos municipios de Serrinha,
Santa Luz, Monte Santo, Queimadas.

* a realizacio de pesquisa sobre a qualidade da dgua utilizada para o
consumo humano, principalmente pelas criangas.

* Debate da geracio de renda, quando se discute e pensa aghes no
campo da reforma agriria, projeto PROSPERAR, PRONAGER, dentre ou-
tros.

* Foram criadas associagies de pais e mies nos municipios de Serro-
lindia, Virzea Nova e Queimadas, com o objetivo de acompanhar, de
forma mais articulada e com qualidade, as agdes do PETI, em especial a
jornada ampliada, 2 alimentacio, o acompanhamento dos filhos na
escola; bem como participar de atividades do grupo gestor.,

» As familias foram motivadas para fazerem abaixo-assinados, criarem
comissao municipal, para acompanhamento da operacionalizacio do
PETI nos municipios de Queimadas, Araci, Serrinha ¢ Retirolindia. A
partir disso, houve uma certa regularizacio do pagamento da bolsa, melhor
qualidade da merenda na Jornada Ampliada, transparéncia na prestagio
de contas e compras ¢ outros.

Segundo relatdrio de atividades dos Agentes, 30% das familias, do uni-
verso de aproximadamente 30 mil, ji acompanham seus filhos na escola no
que se refere a0 seu aprendizado e desenvolvimento; participam em reunioes e
iniciam, fragilmente, a buscar um controle da freqiéncia dos professores e
monitores. Além disso, 40% dos Agentes de Familias estio envolvidos direta-






mente com sindicatos, associacoes, igrejas, movimento de mulheres, progra-
ma de ridio, na condigio de sdcios e/ou participando das atividades promovi-
das pelas entidades.

¢} Desafios:

Por mais avango que o trabalho junto is familias tenha conseguido,
existe ainda pouco envobvimento das mesmas com o PETI e com as entidades
¢ isso é um desafio 2 médio e longo prazo, dado que estamoes diante de proces-
sos educacionais e culturais.. Ale "m disso, as entidades ainda estio muito
distantes de wma maior atencio para com as familias e ndo as véem como um
potencial e um instrumento de construgio de uma nova. participacao e gestao
das politicas piblicas. Sem as familias engajadas ¢ assumindo seu papel de
ator social, a qualidade do Programa fica a desejar,

2.3.2. Monitoramento do PETI através das Comissoes Regionais,
Sub-Regionais ¢ do Férum da Sociedade Civil.

Para o atingimento do objetivo de um bom e eficiente monitoramento do
PETI através das instancias acima descritas, desenhou-se um conjunto de si-
tuagies finais a partir das quais se planejou o trabalho.

2.3.2.1. Em relacio i Comissio Regional

.':iituar;ﬁﬂ Final:

Comissao Regional funcionando como espaco de formacio e intercim-
bio de experiéncias e encaminhamentos de interesse do PETL

a) Quadro de Atividades:

b) Avancos na direcio da situacio final, acio dos grupos:

Em 2002 a Comissio Regional, no PETL, serviu de ligacio entre os
municipios e a Comissao Estadual, no sentido de reflexdio, discussao, suges-
thes, decisdo e encaminhamentos de documentos (reivindicagbes,proposighes)
para a Comissdo Estadual, Forum Nacional e outras instincias. Além disso,
atuou na apresentagio e debate de experiéncias exitosas, servindo de espago de
intercimbio, 0 que incentivou processos de autonomia N0s MUNICIPios.
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{)s principais encaminhamentos foram: regularizacio dos pagamen-
tos: solicitacio de revisdo do valor da bolsa paga hoje i crianca, transfor-
mando-a num auxilio mensal de um salirio minimo para a familia; solici-
tagio do empenho dos poderes piblicos competentes, no sentido de transfor-
mar o PETI numa politica piblica permanente com recursos orgamentirios
federal, estadual e municipais; garantir aos orientadores sociais contratos de
trabalho que garantam seus direitos trabalhistas ¢ sustentabilidade da agio;
permanéncia e ampliagio do Programa Agente Jovem com a inclusdo de to-
dos egressos do PETI; assegurar 0s recursos para a manutengio do Progra-
ma; recursos para materiais diditico-pedagogicos, géneros alimenticios, in-
fra-estrutura, como sala de aula e/ou UJAS efc.; assegurar politicas de Gera-
¢ao de Renda para as familias.

c) Desafios:

Auséncia média de 8§ municipios, que ndo se motivam 2 participar da
Reuniio da Comissdo Regional..

2.3.2.2. Em relacio as Comissoes Sub-Regionais

 Situacio Final: I —

Comissdes sub-regionais funcionando como espago de discussao e deli-
beragio das questdes de mbito sub-regional e regional, bem como de troca de
experiéncia e articulacio entre 08 municipios.

a) Quadro de Atividades:

b) Avances na direcio da situacio final, acio dos grupos:

A Comissdo Sub-regional por estar mais prosima dos municipios e refle-
lir questdes mais concretas, alimentou os municipios com informagdes e su-
pestdes vitais ao programa. Entre as questdes trabalhadas estao:

* pouco compromisso e envolvimento dos grupos gestores na imple-
mentacio do PETI;

* jornadas ampliadas paralisadas;

* intransparéndia na prestagio de contas por parte dos gestores do po-
der pihlico;



* compras sem planejamento; atraso do repasse dos recursos; e valor
da bolsa e da jornada insuficientes para manter as atividades.

Destacamos como aspecto importante destas reunides a metodologia,
que se apresenta de forma processual, levantando a problemitica dos munic-
pios, debatendo e encaminhando para as instincias competentes, tais como o
grupo gestor guando a agio ¢ de competéncia municipal; para comissio Regi-
onal ou Estadual, quando as competéncias sdo mais amplas, permitindo ain-
da funcionar como espago de discussao e troca de experiéncias..

2.3.2.3. Em relacio ao Forum da Seciedade Civil do PETI

Situagio Final: I ——

Férum da Sociedade Civil do PETI, funciona como espago para discutir formas
de atuacio e intervengio especifica da sociedade civil no PETI e monitorar as
agbes do Programa, com destaque para as agoes do Grupo Gestor; jornada
ampliada; agentes de familia; geragio de renda; compras..

a) Quadro de atividades:

Ll

b) Avancos na direcio da situacdo final, acio dos gropos:

() papel do Férum da Sociedade Civil do PETI tem sido o de refletir sobre
o andamento do PETI e mobilizar a sociedade civil para encaminhar preocu-
pagies e propostas para o Grupo Gestor, Comissoes Regional e Estadual e para
putras instincias competentes. No Piemonte, pelo fato do Programa enfrentar
realidade mais dificil na gestdo do Programa, o Forum estd tentando criar
condighes minimas ¢ iniciais de monitoramento do PETT, a exemplo de priori-
zar ages de sensibilizacao das entidades e das familias para se envolverem
mmads com o Programa.

0 Férum conseguiu ampliar o conhecimento do papel da sociedade civil
no PETL, permitindo uma anracio mais sistemdtica dos membros da socieda-
de civil em pelo menos 10 dos municipios envolvidos no forum. A partir dessa
compreensdo o Férum iniciou a construgao do seu projeto politico ¢ montou o
planejamento estratégico, e em 2002, encaminhou documentos para o Forum
Nacional, contendo proposigdes sobre o aperfeigoamento do Programa, além
da participacdo nas reunides do Forum Nacional de forma destacada.

Consesuiu acompanhar e monitorar o PET] através de visitas ¢ atividades
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processuais. E tendo em vista um conjunto de problemas de gestao do PETL, o
Firum priorizou atuar com mikais énfase em alguns municipios, com destaque
petra o6 municipios de Queimadas, Barrocas, Araci, Serrinha, Gavido, Capela do
Alty Alegre, Barrocas promovendo mobilizagio, articulagdo ¢ incentivando os
dermais municipios ao processo de controle social do Programa.

Tem-se ainda a organizagio ¢ fortalecimento da sociedade civil no que
se refere a participagiio na reuniao da Comissdo Regional e de modo especial
com proposias, e documentos para discutirem na mesma ¢ encaminhar i Co-
missao Estadual ¢ outros espagos competentes.

Tendo em vista a realidade da regiao do Piemonte, onde a gestio do
Programa ¢ praticamente limitada ao poder piblico, devido i desmobilizagio
da Sociedade Civil, houve mudanga na estratégia / situacio final acordada com
08 grupos, para se buscar uma maior sensibilizagio das entidades daguela
regido. Percebeu-se que o caminho mais vidvel seria o de articular entidades de
suporte e apoio i sociedade civil, e a opgzo se materializou na proposta de ser
uma Cooperativa de Crédito e Associacio de familias do PETI, para o5 munici-
pios de Serrolindia e Virzea Nova. J4d foi iniciada a discussao sobre a criacio
dessa associagdo para outros municipios.

¢) Desafios:
Destacamos dois desafios que precisam ser superados:

* 2 consolidacio da construgio de um planejamento estratégico obje-
tivo e dentro de reuis possibilidades de execucio;

* a consolidacio do entendimento do papel das entidades junto ao PETI,
a partir da relagdo com as familias, com as demais entidades e com os
foruns de gestio do PETI — em todas os niveis ¢ a com 0s canais de

COMUNICAgio.

2.4. SUB-PROGRAMA ORGANIZACAO E FORTALECIMENTO
DA SOCIEDADE CIVIL

0 Sub Programa Fortalecimento da Sociedade Civil tem em sua missdo o
papel de estimular a sociedade civil organizada a praticar a construgio do
desenvolvimento local sustentivel, a partir do que denominamos de gestao
social, tendo em vista a preocupacio com a responsabilidade dos diversos seg-
mentos sociais, onde o CONTROLE das etapas e do conjunto das agdes, seja
visualizado e incorporado na agenda das entidades (2 nivel local e regional). 0
Controle Social, almejado pelas referidas entidades, passa necessariamente pelo
fortalecimento das entidades e para tal intento requer-se a consolidagio de trés
condiges estratégicas:



a) capacitagao dos dirigentes das entidades, de seus téenicos e assesso-
res € das liderancas comunitirias;

b} definicio do planejamento estratégico das entidades, com base no
seu projeto politico;

¢) sensibilizagao dos representantes do poder piblico para o entendi-
mento da importancia da gestao social — participativa.

0 ano de 2002, foi um ano de continuidade, nesta perspectiva, dos
trabalhos iniciados nos anos anteriores, voltados para a elaboracio do pro-
jeto politico e do planejamento estratégico das entidades ¢ o que se pode
constatar € o envolvimento ¢ o interesse dos dirigentes das entidades por
atividades de formagdo; pela (re) defini¢ao dos projetos politicos e dos pla-
nejamentos estratégicos. Este nivel de envolvimento e de comprometimento
se¢ deu ao longo do ano, mas destacamos o inicio do ano quando numa
consolidago da parceria entre o MOG e as entidades foi firmado um “con-
trato”, onde foram definidos os objetivos, metodologias, estratégias, papéis
dos envolvidos, agenda e custos das atividades. Com o intuito de concretiza-
¢Ao de nossa pritica formadora, através do planejamento do ano de 2002,
este sub Programa realizou as seguintes atividades, divididas a partir das
situagdes finais desejadas.

 Situacio Final 01—

Entidades™ da sociedade civil com projeto politico definido e monitorado,

a) Atividades planejadas, realizadas e participantes

| Cificiams peea definscio @ mositormento do projes | 1 g e T
et ke emlidakey % |

Percebe-se o interesse dos dirigentes das entidades em definir seu pro-
jeto politico e planejamento estratégico, com o intuito de querer desenhar
melhor a s5ua acao, tendo claro onde se quer chegar e qual seu pablico prio-
ritirio. Esta é uma intervencio dentro de um processo logico e, acima de
tudo, pedagizico e de formacio, onde a contribuigao do MOC vem no sentido
de apurar o conjunto de riquezas e experiéncias elaboradas, praticadas e
apropriadas pelos dirigentes e liderangas das entidades da regido, ao longo
do tempo e sistematizd-las num planejamento, voltado para o fortalecimen-
to das entidades e para a qualificaciio do controle social por parte das orga-

W Prr gt (o caraliges ¢ mondoiigics foram definkes 25 semisies entidades; wssocaghes connitirts ¢ STH de
o inicipine, phles sindicas de Feire do Siaal e do lacuipes o MMTR; CERAC Pirunes do socedade oral de Valimie e de
R AT
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nizagies sociais da regido. Naturalmente ao sistematizar, descobre-se lacu-
nas, questies novas a ser atingidas e esses elementos entram também na
construcio da proposta.

b) Outros passos dados com os olhos na situacio final
— acbes dos grupos

Dentre a5 diversas experiéncias com a definicio e monitoramento do
projeto politico, destacamos a experiéncia da FATRES, (Pélo Sindical da regido
Sisaleira) que percebe a necessidade de gue em seu projeto politico tenha uma
dimensio estratégica regional, qual seja o de estruturar ¢ fortalecer o movi-
mento sindical rural da regido sisaleira da Bahia, no campo politico-adminis-
trativo. Destacamos ainda o Férum da Sociedade Civil de Santa Luz, que prio-
rizou como sua missio: “manter a integraco politica ¢ ética das organizagbes
populares municipais e conclui, ndo pensar em inferesse so de uma entidade e
sirn do conjunto delas, defendendo bem-estar da populagio”. Isso demonstra
a importincia dada pelo Férum 4 organizacio ¢ fortalecimento institucional
para além das proprias organizaghes.

A estratégia definida pelo MMTR se destaca pela preocupagdo em traba-
Ihar as oficinas sobre a elaboragio do seu projeto politico em dois formatos:
um a nivel de municipio e outro, regional, com a estratégia de articular mu-
nicipios. Esta Gltima estratégia serviu para confrontar préticas e visio de mun-
do e dai se debater, questionar e se iniciar a construcao do projeto politico do
MMTR, com base nas demandas da realidade do movimentao.

Em Santaluz, o CEAIC prioriza associaghes da regido, assumindo a pers-
pectiva de construgao de novas liderancas.. A tradugio deste aspecto para nds
do MO, € sustentabilidade das entidades e o controle das politicas pablicas —
que sd acontece com um processo de formagio adequado ao espago.

¢) Desafios, que apontam para oulras situacoes finais:

0 movimento popular sempre atuou com um certo voluntarsmao, o que
estabelecia a seguinte norma de acdo: “se der a gente faz; se ndo der, pacién-
cia”. Ao lado disso, outro componente cultural que se percebia era o imediatis-
mo, que fazia com que as organizagdes fossem sempre pautadas por fora e
pelo imediato. Jd se percebe que isso € prejudicial. O desafio entdo, é garantir
a definicio ¢ implantacio do projeto politico ¢ do planejamento estratégico das
entidades (bem como do conjunto delas), com a intengio de evitar sobreposi-
¢do de papéis das entidades ou sua auséncia nas intervengbes politicas da
sociedade civil, para o que é preciso dar continuidade ao processo de forma-
¢io dos dirigentes das entidades, assim como das liderangas na intencio de
fortalecer a integracan/articulacio destas para se definir seus papéis no desen-
volvimento local sustentivel.




No sentido de qualificar a intervencio dos dirigentes das entidades se
optou por um acompanhamento mais priximo dos mesmos e se percebeu que
80% (em média) dos dirigentes das entidades “tem vinculagio”, “para nio
dizer que participa”™ em mais de quatro espagos ou tipos distintos de ativida-
des, que exire tempo e dedicagio, por exemplo: associacio da comunidade,
STR, cooperativa, movimento religioso, MMTR, conselhos municipais de ges-
tio, dentre outros, sem se falar que trabalham na sua propriedade ou sao
trabalhadores, destacando ainda o ternpo para a familia. O desafio entio passa
por ampliar o nimero de liderangas para as entidades — com qualidade .

O MMTR e as associaghes comunitirias (no seu geral) encontram um
desafio posto para a sua sustentabilidade: o aspecto financeiro. Essas entida-
des ficam 4 mercé de um conjunto de atividades e prejudicam o exercicio de
SEUS papéis, por viverem nurma dependeénca de pessoas ou de outras entidades.
E preciso enfrentar esta questdo como forma de fortalecimento institucional e
1550 superado poder-se-d dar lastro & sua intervencio nas politicas pliblicas e
na gestio social local e regional.

Situacio Final 02:

Entidades™ da sociedade civil com planejamento estratégico definido e
monitorado.

a) Quadro 2 — Atividades planejadas. realizadas e participantes
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b) Outros passes dados com os olhos na situacioe final
— acdes dos grupos

0 nimero de oficinas realizado foi além do previsto., acoplando-se dias
de estudo e outras atividades. Isso gerou boas repercussies nos grupos. Nesie
sentido, podemos destacar quatro exemplos de agio dos grupos:

Intervencao da direcao das entidades descendo 2 base, através da estru-
tura dos STR "s e das associacbes. (0 STR de Araci, por exemplo, conseguiun
ampliar o processo de formacio para as delegacias sindicais e, com isso, pla-
nejar melhor a intervengio do Sindicato no municipio. Sobre isso um sindica-
lista araciense diz: “a pente estd acostumado a fazer as coisas sem planejar e

® & mendukeen compresnide o msolvimenie ¢ a peicpege dis e mitidales.
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sem ter claro onde queremos chegar. Entio, as coisas vio surgindo e a gente
vai fazendo, inclusive com muito empenho e amor, mas ndo resulta em muita
Coisd positiva, 4 ndo ser o cansago. Eu acho que é por isso que a gente se
desmotiva algumas vezes e outros companheiros mais fracos aé desistem da
caminhada, mas agora cu estou entendendo muita coisa. Acho que a dor de
cabega agora ¢ aprender fazer e ficar viciado em praticar o planejamento”™:

Entidades de atuacio regional, caminhando na mio dupla—s3o provo-
cadas pelas entidades municipais e fazem chegar is suas bases, a pritica do
planejamento. A FATRES, o MMTR e o CEAIC por exemplo, para construirem os
seus planejamentos estratégicos perceberam que suas demandss dever partir
de: cada STR e/ou associagio e para isso deverdio estimular e fazer com que
cata entidade associada tenha também seu processo de construcio do planeja-
mento estratégico.

Pensar e agir além de suas paredes, Fazendo cumprir o dito: se quiseres
mudar o mundo, comece pela sua aldeia - O Férum de Valente definiu que para
2003 € preciso pensar num projeto politico Pard o municipio, em que se possa
debater com o poder piiblico a orientacio das politicas pablicas, objetivando
que estas possam atender também s camadias menos privilegiadas; O Forum
priorizou para 2003 fazer um trabalho junto a entidades associadas, voltado
para estimular o envolvimento e participagio da juventude; buscam, depois de
“enxergarem” que & possivel e preciso, definirem seus projetos politicos e seus
respectivos plancjamentos estratégicos, ampliarem 2 idéia para as entidades
alfiliadas, nos diversos municipios da regido sisaleira da Bahia e capacitar um
£TUpa pard que possa acompankar este processo de definices e realizacbes;

Fortalecimento da articulacio local - os Féruns da cidadania de Valente
¢ de Santa Luz, e 05 STR s de Retiro e Riachdo, priorizaram a qualificacao de
SU2 aluacao a partir de um trabalho em parceria e articulacio com entidades
locais tipo: Grupo de mulheres de geracio de renda (Tempero Prosperar'”),
COOPERJOVENS, ASA, Jovens comunicador(@'s sociais, ridios comunitirias,
cooperativas de crédito, dentre outras.

¢} Desafios, que apontam para outras situacoes finais:

O trabalho junto is associaches comunitirias nio acompanhou o mes-
mo ritmo gue o desenvolvido junto aos STR's ¢ aos pdlos, ao CEAIC, ao
MMTR ¢ aos Féruns da Sociedade Civil, no que tange a defini¢io/monitora-
mento d projeto politico, dada a sua desarticulagio e 2 auséncia de um su-
porte estrutiral e politico para as mesmas. 0 desafio junto 2 elas vai ser o de
articuli-las/organizi-las numa estrutura minima, a nivel municipal, para
viabilizar o trabalho.

 Yer maiores Hum:l.n;;nm sehr o Frojein Prospenr & sos resultades: no rebilinie d Frogranta de Fortabevinmimio da
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Um outro tipo de desafio diz respeito ao proprio processo de formaciio, jd
que 0 mesmao exige um compromisso de forma intencional, exige uma respon-
sabilidade das partes envolvidas e paciéncia e segliéncia logica - tanto das
temiticas trabalhadas quanto da fregiiéncia do grupo.

Na verdade, a pauta das entidades tem um leque de temas muito amplo
o que torna a intervengio difusa e sem foco, impossibilitando resuliados
mais concretos e voltados para cumprimento de sua missdo. Assim sendo,
definir o projeto politico, priorizando focos objetivos e claros, € um desafio
petra 05 profimos anos.

Além disso, buscar uma intervengio de forma mais articulada e integra-
da com o conjunto das entidades, para que a qualidade da intervengio da
sociedade civil venha se consolidar, ¢ um desafio imprescindivel para os mo-
mentos posteriones,

Situacio Final 03:

Sociedade Civil interferindo nas politicas piiblicas de forma planejada e
articulada (controle social)

a) Quadro 3 — Atividades planejadas, realizadas e participantes
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% jrho deservabida e parcerin com: o CRAC nos sxmsnles municipios: Santabhe, Queinnde, G Caild, Tonlldi, ¢ S
1Mo,
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b)  Outros passos com os olhos na situacio final
— agbes dos grupos

Pensando ¢ agindo dentro de uma proposta de Desenvolvimento Local
Sustentdvel (DLS) - a comissdo municipal de DLS de Santaluz, por exemplo,
provocou a realizagio de duas sessdes especiais € uma reuniio na cimara
municipal de vereadores, sobre o diagndstico da realidade municipal e para
discutir propostas de desenvolvimento para o municipio. A ampliagio dessa
COMissdo, numa ocasiao seguinte ds duss atividades na cimara, resultou em
interven¢io no orcamento municipal, buscando-se que os poderes executivo,
legislativo e as entidades pudessem reajustar aspectos do orgamento muici-
pal para o de 2003, conforme proposigoes voltadas para o desenvolvimento do
MUiCIpio.

Interferindo nas politicas pablicas de forma articulada — preocupada
com 2 intervencan nas politicas piblicas, voltadas para o desenvolvimento
comunitirio, numa dimensio regional, o CEAIC, ampliou seu raio de inter-
vencao ¢ optou por articular centrais municipais de associagoes, comegando
pelos municipios de Queimadas, Conceigdo do Coité, Sdo Domingos, Teofilin-
dia — buscando iniciar uma articulagio entre elas. Ainda mais, um grupo de
dirigentes do CEAIC* investiu na estratégia de se trabalhar com a juventude
das associaghes e com isso criow um projeto de/para/com jovens denominado
Juventude Cidadd, gue dard uma importincia maior e criard um espaco para a
juventude se pronunciar e buscar outras oportunidades. Esta mesma linha de
trabalho com a juventude vem se consolidando no STR de Conceigio de Coité ¢
no Pilo Jacuipe.

Antes de tratar dos desafios postos pela realidade onde o MOC atua,
queremos destacar que no ano de 2002, seguindo uma ligica de estratégia
politica, continuamos participando de intervengio nas politicas piblicas num
nivel continental, a partir da Campanha Contra a ALCA, por entendermos que
05 acordos de relagbes entre 05 paises sio fundamentais para o desenvolvi-
mento nacional e continental. Além disso, baseados no principio da interfe-
réncia nas politicas publicas, entendemos que & preciso se debater com trans-
paréncia 45 questdes nacionais, principalmente quando envolve parimdnio
nacional e interesses sociais.

¢) Desafios, que apontam para outras situagdes finais

0s desafios encontrados no sentido da intervencio da sociedade civil
nas politicas piblicas, sdo muitos. Eis alguns:

_“Emgup:dum:ﬁmum|mhwm Projemn Vida Mava e do Prograsm Jovns Esqalbs — ver maiores dealbes
s relaidrios dos napectiis oo o Frgrand.



* Para se interferir em Politicas Pablicas de forma pedagigica e de re-
sultados, & preciso criatividade em se criar movimentos dindmicos, bem
como metodologias processuais de trabalhos, com novas préticas de ges-
tao das entidades.Esse ¢ um desafio que aponta para um outro, aquele
de gerenciar as entidades de forma democritica e estimuladora de surg-
mento de novas liderangas,

* articular com os movimentos constituidos e em constituicio, as inici-
ativas que ora despontam a partir dos grémios estudantis e encarar 2
provocagio da COOPERJOVENS, entendida como uma demanda da ju-
veniude da regido sisaleira por uma atengdo i politica do primeiro em-
prego ¢ da cultura da trabalhabilidade.

* No campo da questiao agriria, o desafio tem duas faces: desbravar
novas politicas dinamizadoras da reforma agriria, e o de dar prossegui-
mento 30 processo de construcio do Plano de Desenvolvimento das Are-
as de Assentamento e sustentar a5 agbes de sua implantacio e imple-
MENtCR0.

* Com a constituigao do Férum da Cidadania em Santaluz, o movi-
mento em torno do DLS, passa a ter um nove impulso, ji que a socieda-
de civil deverd se articular melhor e atar de forma mais incisiva e in-
tencional, O desafio posto para 2003, entio serd o de fazer o diagnéstico
local participativo ¢ montar o Plano Municipal de Desenvolvimento.

 Siwagio Final 01:

Liderancas, dirigentes e assessores das entidades da sociedade civil ca-
pacitados para o fortalecimento institucional e para interferir de forma articu-
lada nas politicas priblicas - a nivel local e regional

a) Quadro 4 — Atividades planejadas, realizadas e participantes:
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A cada dia se consolida a idéia de que o conhecimento ¢ fator relevante
nas iniciativas de construgie do processo de desenvolvimento sustentivel. Por
i550, 20 lado de todas as atividades desenvolvidas. demos énfase a cursos sis-



tenydticos para as liderancas da regido, sobre virias temdiicas. Esses cursos
estdo servindo de instrumento no processo de construgio de conhecimento,
COM 08 Srupos.

Destacamos dois aspectos nesta caminhada, em 2002

* a articulagao com o DISOPBRASIL, a UEFS e as entidades da regizo.

* adivisao dos cursos, para atender a trés segmentos estratégicos que com-
poem as entidades — () a5 liderangas e dirigentes de organizagies comuni-
tirias e sindicais; (b) dirigentes e conselheiros de cooperativas de crédito; (c)
técnicos ¢ educadores e asessores de organizacies comunitirias.

b)  Outros passos dados com os olhes na situagio final
— agoes dos grupos

A selecio dos participantes das etapas de capacitagao foi controlada pelas
entidades, com base em critérios, tal como, garantia de aplicacio do conteiido
das etapas, junto 3 entidade e &s comunidades de amagin da organizacio.

(s sindicatos do Pdlo Jacuipe, no trabalho com a juventude, buscaram
CONSIFUIF ESPagos COMm e para os jovens, em atividades promovidas pelos STRs,
com intuito de que 2 juventude possa assumir postos dentro da gestao sindical
/ol nas associagbes de suas comunidades.

50% das entidades jd incorporam espagos nas suas pautas para discu-
tirem temiticas ligadas ao desenvolvimento da sua localidade, do fortaleci-
mento da instituicio e da valorizacio de se conhecer a realidade local para agir
sobre 2 mesma.

As entidades regionais promoveram atividades de forma articulada, vol-
tadas para o desenvolvimento sustentivel regional.

¢) Desafios, que apontam para outras situages finais:

Diante dos avangos no processo de formagio dos dirigentes e liderancas
das entidades, 4 nivel regional, destacamos quatro desafios para o futuro:

Dar continuidade ao programa de capacitagio iniciado, preocupando-se
com 2 manutencdo de uma linha logica do contetido, bem come do grupo; as
entidades regionais conseguiram formalizar contratos de parcerias com um
conjunto de instituicdes (CUT, FETAG, Universidade, CONTAG...), pois todas
elas estio ligadas com o processo de formagdo. O desafio entdo € articular as
diversas propostas, para que ndo haja sobreposicao de contelido e sobrecarga
de um grupo de pessoas em detrimento de outras; que os programas de forma-
¢ao incorporem, em alguns espagos e momentos estratégicos, representantes
do poder piblico, a exemplo da capacitagio para os diversos conselhos muni-
cipais de gestio; a matriz programitica das atividades formadoras deve ter



como eixo a andlise das priticas, o destaque para os valores da realidade local
¢ 0 estimulo i democratizagio das entidades, ao respeito e consolidagio das
relagies sociais, da interferéncia nas politicas piblicas e nas relagbes com a
cara e coracio solidirio.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme pide ser observado ao longo do relatirio do nosso Programa,
toda energia dispensada correu para a concretizagio da missdo institucional
do MOC, qual seja, contribuir para o desenvolvimento regional, buscando a
incluesao social € 0 respeito aos principios da vida de qualidade e da democra-
cia politica, através da organizacdo e do fortalecimento da sociedade civil, para
que a mesma promova o controle social, com destagque para a participacio em
todo o processo de gestio social.

Fara nos, o planejamento das entidades e a intervengiio nos espagos de
participacio social, a exemplo dos conselhos de gestdo e do orgamento muni-
cipal/estadual e federal, tem dois papéis importantes: um que é o de utilizar
racionalmente os recursos ¢ com isso promover resultados de qualidade e vol-
tados para os seus interessados; um outro € o do fortalecimento da nossa
pritica formadora. A agiio de planejar e monitorar para nds é um exercicie, um
didlogo com a pritica, focada para o exercicio da cidadania e da democracia

Vimos, ao longo do relatdrio, os passos dados no sentido da situacio
final desejada por cada grupo ¢ os desafios encontrados. E com este material
que estabeleceremos as priximas metas e as situagtes finais, para o MOC, com
as entidades parceiras da repido sisaleira da Bahia,

Destacamos, porém que o nosso grande desafio apontado para 2003 (e
para além dele) € o de consolidar os processos de formagio iniciados, a partir
de uma dtica que valorize o envolvimento das familias no PETI, para dai exer-
citarmos aghes com outras perspectivas de intervengio em politicas piiblicas.
No fundo, o nosso grande desafio € contribuir para que Programas tipo PETI
sejam alocados nas macro politicas estruturantes e universais.

Além disso se constitui em desafio o continuarmos contribuindo com
as liderangas e as entidades no sentido de que 0s mesmos entendam a impor-
tincia estratégica da comunicagiio — para o fortalecimento das entidades ¢
como peca fundamental para interferéncia nas politicas piblicas.

Hi no entanto um desafio malor, que passa pela concretizagdo da missdo
do MOC, qual seja, fortalecer, através do processo de formagdo, o exercicio da
gestio social, passando pela organizacio e fortalecimento da sociedade civil e que
isso redunde na intervengdo sistemnitica nas politicas piiblicas, principalmente
através dos conselhos municipais de gestdo ¢ dos orcamentos. O desafio entao
passa necessariamente pela assessoria do MOC na definicio e monitoramento do
projeto politico e do plancjamento estratépico das entidades, inclusive com a
preocupacio com a articulacio das entidades a nivel local e regional,



PROGRAMA DE APOIO A VIABILIZACAO DA

AGRICULTURA FAMILIAR NO SEMI-ARIDO

1. INTRODUCAO

O Programa de Apoio & Viabilizacio da Agricultura Familiar no semi-
drido objetiva criar condigdes para que os agricultores familiares tenham uma
vida digna, dentro de um processo de convivéncia com o semi-drido.

Nesta filosofia, trés sio as preocupagies bisicas do programa, a seguir
delineadas ¢ descritas sub-coordenagbes; a perspectiva é de que, na medida do
possivel, se viabilize uma integracio entre as linhas.

Sdo 0 seguintes 0s sub-programas:

*= assisténcia técnica ¢ capacitacio para 1 convivencia com o semi-drido;
* cridito adequado & agricultura familiar;
* dmia, com énfase para captacio de dpua para consumo humano.

Para um entendimento mais profundo destes trés sub-programas ¢ im-
portante ter ¢ Lara a estratégia de aciio do MOC. Partimos da constatacio de
que a viabilizagio da agricultura familiar no semi-drido supde um conjunto
articulado de agbes que objetivem superar dificuldades normalmente enfrenta-
das pelos agricultores neste campo. Estas dificuldades se situam em trés esfe-

ras principais:

* o5 agricultores nio tém acesso a um crédito adequado i realidade do
semi-drido e as instituigdes de crédito existentes na regido, bancos ofici-
ais e particulares, ndo foram pensadas para os pequenos. Por isso os
processos burocriticos que afastam e penalizam o agricultor familiar,
especialmente o nordstino;

* o cridito é pensado dentro de um pacote tecnobigico totalmente inade-
quado is condigbes climiticas de semi-drido;

* a assisténcia técnica nio foge a estes processos ¢ trabalha com os
agricultores montando projetos e transmitindo conhecimentos inade-
quados ¢ fadados a faléncia.

* () acesso d dgua potivel ¢ as condigies de armazenamento da dgua
sdp precdrios, [prejudicando as familias e deixando sem aproveitamen-
to as dguas de chuva que caem na regido.

s trés sub-programas do MOC para a agricultura familiar buscam
contribuir para a superagao destes trés problemas acima apresentados ¢
suas estratégias sio, de um lado, aguela de desenvolver tecnologias,
metodologias e processos de formagcio e assisténcia téenica adeguados
a0 semi-drido; de outro, formar e capacitar para a captagio de dgua das
chuivas para consumo humano ¢ utilizagio na produgio; de outro ainda
incentivar o desenvolvimento de instituictes de crédito e poupanca que




possam ser instrumentos de viabilizagdo de um crédito acessivel e ade-
guado 4 regio.

As atividades aqui descritas sio desenvolvidas nos municipios con-
templados por virios projetos que, no MOC, financiam estas estas linhas de
agdo. Esles projetos sa0 08 seguintes:

PROSPERAR — projeto desenvolvido pelo MOC e financiado pela Secreta-
ria do Trabalho e Agio Social do Estado da Bahia em conjunto com 2 SEAS
(Secretaria da Assisténcia Social) do Ministério da Previdéncia Social, em base
a experiéncias jA em curso na regido e com o objetivo especifico de gerar renda
para as familias do PETL

CABRA ESCOLA - projeto desenvolvido pelo MOC e financiado pela PFI-
ZER, com a finalidade de gerar renda para familias do Programa de Erradica-
¢ao do Trabalho Infantil

SEGURANCA ALIMENTAR — projeto de seguranca alimentar financiado
pela CORDAID.

NEGOCIACAO DE POLITICAS E CREDITO - projeto de formacio e capaci-
tagdn em assisténcia Wéenica e negociacao para o crédito, apoiado pela Misereor.

MDA- projetos financiados pela Secretaria de Agricultura Familiar no
Ministério do desenvolvimento agririo ¢ que visam a formacio de conselhos de
desenvolvimento agririo € a formacio de agricultores..

POLITICAS DE AGUA — projetos apoiados pela CRS e Para para o Mundo.

2. 05 SUB-PROGRAMAS
2.1. SUB-PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA E CAPACITACAQ

Este Sub-Programa parte do principio de que para se tornar vidvel a vida
no semi-irido, na perspectiva técnica, hi de envidar muitos esforgos na cons-
trugio e desenvolvimento de uma proposta metodolégica de formacao e assis-
téncia técnica que priorize as dimensdes de uma convivéncia com o semi-
drido, a partir de experiéncias diversas, do MOC e de outras entidades, que se
vém desenvolvendo ¢ que, jd testadas, apontam para perspectivas de politicas
neste CAmpo.

Justamente por isso que, ao lado de desenvolver uma assisténcia téeni-
¢, 0 MOG tem priorizado a dimensio pedagdgica e politica de faze-lo em con-
junto com técnicos e entidades do movimento popular, na perspectiva de que
estas possam assumi-la como sua e,  partir dai, apresenta-la como politica
para o setor.

Dai que as situagdes finais por nos escolhidas juntamente com os
grupos, dizemn respeito a este processo educativo que, sabemos, somente
poder ser assumido gradativamente e nao de uma vez, justamente por ser
educativo.
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2.1.1 Situacgbes finais propostas

Sitllm;alc- Final 01:

) entidades representativas dos agriculiores famniliares dos municipios de
Barrocas, Araci, Riachao do Jacuipe, Serrinha, Nova Fitima, Ichu, Feira de San-
tana, Retirolindia, Santahe:, Conceicio do Coité, Nordesting, Varzea Nova, Qui-
jingue, Queimadas, PE de Serra, Mirangaba, Umburanas, 330 Domingos e Valen-
te, construindo conjuntamente com o MOC, uma proposta de Assisténcia Técnica
e de capacitagio de agricultores familiares na convivéncia com o semni-drido.

Situacao Final 02:

20 entidades representativas dos agricultores familiares dos municipios de
Barrocas, Araci, Riachio do Jacuipe, Serrinha, Nova Fitima, Ichu, Ourolandia, Fei-
ra de Santara, Retirolindia, Santahuz, Conceiciio do Coité, Nordestina, Virzea Nova,
Quijingue, Queimadas, PE de Serra, Mirangaba, Umburanas, S3o Domingos e Va-
lente, sensibilizados quanto is questes das relaghes sociais de género e de seguran-
¢a alimentar, discutindo, sensibilizando e capacitando familias neste ambito,

2.1.%. Atividades realizadas pelo MOC para o alcance das situaces
ﬁnais-
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2.1.3. Desenvolvimente dos grupoes na perspectiva de construir uma
proposta de assisténcia técnica conjuntamente com 0 MOC e de capaci-
tacio de agricultores familiares na convivéncia com o semi-drido

Vale ressaltar que a experiéncia das proprias entidades em construir
e acompanhar de uma assisténcia técnica mais sistemitica ¢ sobre sua
responsabilidade € um processo embriondrio para a5 mesmas ¢ por isso
mesmo, hi uma certa diferenciagio do ponto de vista qualitativo de enti-
dade para entidade, nos vinte municipios envelvidos nesse trabalho. Po-
demos afirmar que a participagio de 15 entidades dos municipios € fre-
qilente na atividade de monitoramento regional que acontece guinzenal-
mente; este dado, porém, é mais quantitativo ¢ nao nos leva ainda a ima-
ginar que essas quinze entidades estejam em niveis iguais ou semelhantes
quanto ao processo de planejar e executar propostas de assisténcia técnica.
Por razbes de estarem engajadas hi mais tempo dentro de um processo de
capacitagio e de um envolvimento maior com as bases, entidades de seis
municipios se sobressaem em questies do formular, do planejar, do exe-
cutar e também do avaliar a assisténcia técnica. 530 elas: Apaeb de Serri-
nha, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Riachdo do Jacuipe, CEAIC de
Santaluz, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Quijingue, Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais de Valente e Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Conceigdo do Coité. No entanto, nio estamos afirmando que os outros
municipios ndo tenham avancado neste processo, pois, sabemos que esses
avangos sao um processo pedagdgico que exige a continuidade e a pacién-
cia necessdria para que venha 4 ocorrer.

As atividades abaixo descritas foram desenvolvidas sob a responsabili-
dade das entidades e dos técnicos alocados nas mesmas pelo MOC, em decor-
réncia dos convénios estabelecidos, na perspectiva de construir e exercitar o
processo de assisténcia técnica acordado.
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wmz quantidade aparentemente grande de cursos; confudo, essas capacitages
SA0 WM garantia para que os projetos agropecudrios das familias beneficiadas
logrem éxito. Efetivamente ndo se trata de curso por curso, mas de capacita-
¢hes atreladas a0 projeto produtive de cada familia/comunidade. E interessan-
te comentar que algumas capacitages ficaram quantitativamente abaixo das
plangjadas, devido 4 ndo liberacio de recursos do convénio com a SETRAS
(Secretaria do Trabalho e Agdo Social) do programa maos—a -obra, que nao
chegou a ser firmado no ano de 2002 como vinha sendo desde o ano de 1997, por
limitagio de recursos.

Como nao houve recursos oriundos da SETRAS, através do Programa
Mios ao Obra, as capacitacbes ficaram em torno, basicamente dos projetos
Prosperar, Pfizer, Misereor e Cordaid e assim se trabalhou com cercade 2,940
familias do Programa de Erradicacio do Trabalho Infantil e cutras.

Um destague é o fato de gue estamos trabalhando com perfil de entrada
e de saida, o que favorece um melhor acompanhamento das familias pelos
sindicatos e associaghes, pelos téenicos e pelo proprio MOC.

Uma tltima observacio importante de ser feita: em principio o ideal
seria que fodas as entidades i estivessem firmando os convénios e os execu-
tando com total autonomia. Como isso ainda ndo é possivel, por virios fatores,
estamos adotando uma situagiio hibrida: os convénios, em boa parte ainda sio
assinados com o MOC, embora em base a todo um processo de debate realiza-
do com as entidades. Em fase posterior, executa-se o projeto, que ¢ plancjado
conjuntamente e executado e avaliado parceiramente, sendo divididas as res-
ponsabilidades.

A situagio final prevé o assumir de todo este processo pelas entidades,
ou individualmente tomadas ou em conjunto. Reconhecemos que se andou
um pouco nesta perspectiva. Hi, no entanto, ainda muito a caminhar

2.1.4. Avangos

A presenca das entidades junto is comunidades, no instante da apresen-
tagio dos projetos, do planejamento das propriedades e acompanhando os téc-
nicos agricolas ¢ agrinomos ligados a elas, pode se considerar um avango na
perspectiva do gerar autonomia e credibilidade politica das entidades, que pas-
sam agora ndo 56 a pensar em aposentadoria e sim também no bem estar, na
produgio das familias, ocupando espagos em toda a cadeia produtiva, desde o
planejar, até o comercializar a produgio.

Estas atividades além de geradoras de autonomia e credibilidade para as
entidades, vio formando um processo de aprendizagem muito rico para os
STR's, as APAEB’s e o CEAIC de Santaluz, parceiros nossos de caminhada. E a
partir desse cotidiano de acompanhamento dos trabalhos que se fard possivel a
criagao de uma proposta de assisténcia téenica experimentada e desenvolvida
pelas proprias organizagbes de agricultores familiares, dentro de uma realida-
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T RIS de vivida pelas familias, como diz o provérbio popular: “Quem geme € quem
[ EI : ; g sente ador™
= ' Outro aspecto que & considerado positive & o assumir das capacitagoes
para as familias pelas entidades, pois, todz a organizagiio desses cursos € ago-
ra feita pelas mesmas, que passam a perceber a demanda das comunidades e
indicam a5 pessoas que irdo ministrar essas capacitaches, sejam técnicos ou
monitores formados pelo MOC e pelas entidades.

No que toca 4 questio da qualidade da assisténcia téenica, temos pro-
maovido cursos diversos para os técnicos, dirigentes de entidades e monitores,
para que eles possam prestar uma assisténcia de melhor qualidade; para isso,
PromOVEInos CUrsos € encontros nao so de temdticas téenicas de convivéncia
com & seca no geral, mas também de capacitacio em temas sociais como
relacio de género, politicas pablicas e cidadania, pois, no nosso entender, a
assisténeia ndo deve ser $6 para os criatérios dos produtores e sim para toda a
familia, para que elas possam despertar as suas consciéncias criticas e decidi-
rer 0 que & bom ou ruim para elas ¢ para toda a comunidade, enfim!

Quanto i situagdo final desejada com relagio i sensibilizagio dos técni-
cos, dirigentes e monitores no que diz respeito 2 questao das relagbes sociais de
género e de seguranga alimentar para discutir, sensibilizar e capacitar famili-
as, 07 entidades dos vinte municipios trabalhados, estio levando essa discus-
530 para as comunidades de forma mais sistermndtica. $3o eles: O municipio de
Retirolindia, Serrinha, Araci, Ichu, Santaluz, Queimadas e Barrocas. Admiti-
mos também a propria dificuldade de entendimento e absorcao dessas propos-
tas de seguranca alimentar e relagdes sociais de pénero até por parte dos técni-
cos e dirigentes, pois as priticas antagonicas sio questes culturais muito
arraigadas, hi séculos, e, portanto, as mudancas serdo lentas.

2.1.5. Conclusdo reflexiva do processo de Assisténcia Técnica

Como jd dissemos anteriormente, ndo podemos analisar o processo a
partir de um ou dois municipios envolvidos, e sim como um todo. Podemos
dizer, certamente, que hid algumas conquistas visiveis a nivel de geragio de
autonomia para as entidades ligadas 4 agricultura familiar nos municipios
em que trabalhamos, pois, o assumir das responsabilidades para supervisi-
onar os técnicos agricolas e agronomos que trabalham nessas entidades; o
assumir da organizacio das comunidades para 0s cursos de capacitagio; 0
poder decisdrio dessas entidades em avaliar e até mesmo de ndio concordar
com o trabalho de alguns técnicos envolvidos no projeto € de certa forma um
ganho muito representativo para elas. O envolvimento com o5 grupos gesto-
res que decidem as comunidade a serem trabalhadas € outro ponto forte a
ser considerado, além do fato dessas entidades, 20 ao todo, contarem com a
disponibilidade de 17 técnicos agricolas e agronomos para realizacio dos
trabalhos.







Entretanto, ocorrem alguns retrocessos normais dentro do processo de
trabalho.

{0 processo de assisténeia téenica é como um processo pedagdgico que so
pode ser entendido através da comunicagiio entre entidades — comunidades —
técnicos, onde todos possam opinar e se respeitarem entre si e, acima de tudo,
Seja UM Processo gue gere autonomia para as entidades e comunidades, para
que possam discutir e definir o que acham melhor para elas e que o técnico
seja um agente de mudangas, que discuta as questoes nas entidades ¢ comuni-
dades, de forma democritica, ndo se achando superior 20 grupo. £ nessas
perspectiva, nessa linha, que desenvolvemos nossa propesta de agio formado-
ra nas entidades.

2.2. SUB-PROGRAMA DE RECURSOS HIDRICOS
2.2.1. Introdugio

0 Sub-Programa de Recursos Hidricos, integrado 4 perspectiva de apoio
4 viabilidade da agricultura familiar no semi-drido, vern trabalhando na arti-
culagdo das entidades da Sociedade Civil que tém como piblico abvo os agricul-
tores familiares e os trabalhadores rurais a fim de constitir Comissdes Muni-
cipais que busquem alternativas de abastecimento de dgua e saneamento bisi-
0 para as comunidades rurais, apresentando e implementando acbes que,
obtendo xito, sirvam de objetos de negociacio e busca de recursos governa-
mentais e ndo governamentais em todos os niveis (municipal, estadual, nacio-
nal e internacional). A énfase € o abastecimento de dmua destinada a0 consu-
mo humano (igua de qualidade para beber ¢ cozinhar), que é a questio mais
crucial das familias do semi-drido e, 20 mesmo tempo, procurando formas de
aumento da produgio via processos simplificados de irrigacio. Entende-se tam-
bém que, por mexer com algo essencial 2 vida, possa contribuir na melhoria
em busca de um processo mais justo das refagdes sociais de género. 0 sub-
Programa ji tem acimule na questio e vem propondo, como componente da
ASA (Articulagio no Semi-drido), a construgio de cisternas de placas para
todas as familias rurais do semi-drido brasileiro, a partir do Programa Um
Milhdo de Cisternas para o semi-drido.

2.2.2. Simacoes finais construidas e negociadas com os grupos

 Sitwago final 01:

2.2.2.1. 20 municipios com Comissoes Municipais de Recursos Hidricos for-
mlizadas, executando projetos e propondo programas de politicas piblicas de
recursos hidricos. Destas, 16 estio executando ou executaram programas de

a7






politicas piblicas de abastecimento de dgua para consumo humano nas co-
munidades e quatro (P¢ de Serra, Gavido, Santa Barbara e Serra Preta) encon-
fram-5¢ em preparativo para entrar em agio em 2003. Em todas elas & predo-
minante a presenca da sociedade civil, através de Sindicatos de Trabalhadores
Rurais, Polos Sindicais, Ongs, Igrejas e outras entidades.

a) Atividades desenvolvidas:
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Nos municipios que tiveram as Comissbes Municipais de Recursos Hi-
dricos formadas em 2002, houve um trabalho de levantamento e articulagio
das entidades da Sociedade Civil que tém como piiblico-alvo os agricultores os
trabalhadores rurais. A formagio da Comissao é precedida por um processo de
capacitacdo, com o objetivo de se ter uma visdo dos programas e projetos a
serem executados.

b) 0 que os grupos fizeram a partir da acao do MOC:

Foram desenvolvidas pclﬂs grupos as seguintes atividades:

S

ol oy e E " Ly
'. s _J_ frie e — |

| Bt T 4% o | sl
| Fozimidi & et pramenns di |
| e 45 a5 . | — |
| T 8 Extedo nas commmidades |

mhilizigdio 2 a1 H Booo, |
o2 0T o e e el S A VT X
[Bomibo comoPodrLogiinive. | 36 | | 12 Ei T

Estas atividades acima descritas redundaram em — RS 516.000,00 dis-
ponibilizados nos orgamentos de nove municipios, negociados pelas Comis-
ses Municipais.

Estas aghes se deram nos 20 municipios envolvidos no Programa, po-
rém a insergao de verbas nos orcamentos pablicos se concretizou em sete mu-
nicipios, valendo ressaltar o trabalho do grupo de Serrinha, que a partir do
trabalho especifico com Recursos Hidricos avangou e conseguiu uma interfe-
réncia significativa no Or¢amento do Municipio.

Situaq:‘m final 02:

2.2.2.2. 1.336 familias de 20 municipios com acesso a dgua de boa
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b) O que os grupos fizeram a partir da acio do MOC:
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* Gerenciamento, Tratamento ¢ Uso da Agua

No total tivemos em 2002 a construgiio de 578 cisternas, sendo 340 de
10mil litros € 238 de 16mil litros, beneficiando a 578 familias e a 2,500
pessoas que tém acesso a dgua de boa qualidade para beber e cozinhar, Com
estas construges se aumentou em 7.208.000 litros a capacidade de armaze-
namento de dgua potivel nos 16 municipios. Somado as 1.240 familias, que
j eram beneficiadas e tinham acesso 4 dma de qualidade por causa das
agoes do Programa e dos Grupos, alcancamos 1.336, atingindo em relagio
a0 planejado 107 74%.

Situacio Final 05

2.1.1.3. 18 pessoas entre técnicos, dirigentes e monitores das OrgANIZACHES
populares conhecendo alternativas de convivéneia com o semi-drido, tra-
halhadas por ONG's do Nordeste brasileiro ¢ implantando unidades de de-
monstragio.



| Eneursd ao PALACT ! I

A Excursdo realizada ao PATAC, na Paraiba, além dos resultados efetivos
alcancados, motivou o5 téenicos, dirigentes ¢ monitores a eNCArarem com mais
prazer e serventia os seus trabalhos.As aprendizagens esto sendo praticadas e
utilizadas na regido, especialmente a barragem subterrinea e a bomba gude,
para acesso 4 dgua das cisternas, evitando-se 0 manuseio direto da dgua.

 Situagio Final 04: [ —

2.2.2.4. 50% dos beneficidrios do Programa de Recursos Hidricos sensibiliza-
dos quanto i partilha do trabatho de captacio, gerenciamento, tratamento e
uso da dzua, contribuindo na melhoria das justas relagdes sociais de pénero..
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Estes trabalhos foram realizados num processo integrado com o Pro-
grama de Género, contando com a participagio dos monitores e coordenado-
res dos dois programas (recursos hidricos e género), conseguindo-se, desta
maneira, levar a temdtica de género ¢, sobretudo, novos comportamentos ¢
posiuras em relagio 4 questdo, para discussdo com os beneficidrios do sub-

programa.
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2.2.3. Algumas palavras conclusivas
2.3. SUB-PROGRAMA DE CREDITO
2.3.1. Introdugio

Hi quase quinze anos o MOC e as entidades parceiras da regido vem
discutindo e desenvolvendo agdes com o objetive de trazer recursos do crédito
rural para os agricultores e agricultoras familiares. No inicio, diante da ausén-
cia de uma politica nacional adaptada e acessivel a este piblico, foi criado o
Fundo de Crédito Rotativo. Em meados dos anos 90, o Fundo Rotativo contabi-
lizava o atendimento a 1.277 familias, quando a estratégia de atuagao foi revis-
ta para ampliar ainda mais o ndmero de beneficidrios diretos, diante também
do aparecimento de linhas de crédito oficiais mais atraentes. Em um primeiro
momento, 2 administragio do fundo foi repassada para as associaghes - espe-
ciZlmente as APAEB's ~ e para alpuns sindicatos de trabalhadores rurais. O
esforco seguinte dos agricultores ¢ agriculioras, assessorados e apoiados pelo
MOC foi direcionado para a constituigio de cooperativas de crédito rural, na
medida em que as avaliaghes avancaram para a decisio de se constituir um
sisterna financeiro alternativo ¢ sob o controle das organizagies. A primeira
cooperativa de erédito rural foi instalada em Valente em 19494 por iniciativa da
APAEB local com pouco mais de 100 associados.

0s dados apurados no final de 2001 confirmaram que a estratégia defi-
nida foi acertada: Existiam, entio, na regido, (09 (nove) cooperativas de cridito
com 27 (vinte e sete) Postos de Atendimento (PACs) congregando 13.500 coope-
rados. Mais de 8 milhdes de reais em crédito ji haviam sido aplicados para
quase 3.500 familias rurais.

2.3.2. Estratégias de Acdo

Para o ano de 2002, a estratégia definida no planejamento anual do
MOC, ratificou esta perspectiva a partir dos seguintes eixos de intervengio:

a) Incentivar e apoiar 2 expansio do cooperativismo de crédito rural na

regido, sob o controle dos agricultores familiares e de atores locais com-

prometidos com o desenvolvimento local;

b) Estimular e formar os dirigentes e funciondrios das cooperativas de

crédito para a busca e aplicacio de crédito rural para a agricultura

familiar na regido;

&) Qualificar a atuag@o dos dirigentes para a gestdo eficiente da sua

cooperativa, tanto nos aspectos econdmicos que garantem rentabilidade

positiva, quanto no aspecto social de ser efetivamente uma organizacio

comprometida e envolvida com as atividades locais e regionais promoto-

ras do desenvolvimento;



A Excurso realizada ao PATAC, na Paraiba, além dos resultados efetivos
alcancados, motivou os técnicos, dirigentes @ monitores a encararem com mais
prazer ¢ serventia os seus trabalhos.As aprendizagens estio sendo praticadas e
utilizadas na regido, especialmente a barragem subterrinea e a bomba gude,
para acesso i dgua das cisternas, evitando-se 0 manuseio direto da dgua.

Situacio Final 04:

2.2.2.4. 30% dos beneficidrios do Programa de Recursos Hidricos sensibiliza-
dos quanto & partilha do trabalho de captacio, gerenciamento, tratamento e
uso da dgua, contribuindo na melhoria das justas relaghes sociais de género..

b) Atividades desenvelvidas pelos
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Estes trabalhos foram realizados num processo integrado com o Pro-
grama de Género, contando com a participagio dos monitores e coordenado-
res dos dois programas (recursos hidricos e género), conseguindo-se, desta
maneira, levar a temdtica de género e, sobretudo, novos comportamentos e
posmuras em relagio 4 questio, para discussdo com os beneficidrios do sub-
programa.
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2.2.3. Algumas palavras conclusivas
2.3. SUB-PROGRAMA DE CREDITO

1.3.1. Introdugio

Hi quase quinze anos o MOC e as entidades parceiras da regido vem
discutindo e desenvolvendo agdes com o objetive de trazer recursos do crédito
rural para os agricultores e agricultoras familiares. No inicio, diante da ausén-
cia de uma politica nacional adaptada e acessivel a este piiblico, foi criado o
Fundo de Crédito Rotativo. Em meados dos anos ™), 0 Fundo Rotativo contabi-
lizava o atendimento a 1.277 familias, quando a estratégia de atuagdo foi revis-
ta para ampliar ainda mais o nimero de beneficidrios diretos, diante também
do aparecimento de linhas de crédito oficiais mais atraentes. Em um primeiro
momento, a administracio do fundo foi repassada para as associagoes - espe-
cialmente as APAER’s — e para alguns sindicatos de trabalhadores rurais. O
esforgo sepuinte dos agricultores e agricultoras, assessorados e apoiados pelo
MOC foi direcionado para a constituiciio de cooperativas de crédito rural, na
medida em que as avaliaghes avangaram para 4 decisao de se constiluir um
sistema financeiro alternativo e sob o controle das organizacoes. A primeira
cooperativa de crédito rural foi instalada em Valente em 1994 por iniciativa da
APAER local com pouco mais de 100 associados.

0s dados apurados no final de 2001 confirmaram que 2 estratégia defi-
nida foi acertada: Existiam, entdo, na regido, 09 (nove) cooperativas de crédito
com 27 (vinte ¢ sete) Postos de Atendimento (PACs) congregando 13.500 coope-
rados. Mais de § milhbes de reais em crédito ji haviam sido aplicados para
quase 3.500 familias rurais.

2.3.2. Estratégias de Acdo

Para 0 ano de 2002, a estratégia definida no planejamento anual do
MOC, ratificou esta perspectiva a partir dos seguintes eixos de intervengio:

a) Incentivar ¢ apoiar a expansio do cooperativismo de crédito rural na

regido, sob o controle dos agricultores familiares e de atores locais com-

prometidos com o desenvolvimento local;

b) Estimular e formar os dirigentes ¢ funciondrios das cooperativas de

crédito para a busca e aplicacio de crédito rural para a agricultura

familiar na regiao;

€) Qualificar a atuacio dos dirigentes para a gestdo eficiente da sua

cooperativa, tanto nos aspectos econdmicos que garantem rentabilidade

positiva, quanto no aspecto social de ser efetivamente uma organizagio

comprometida e envolvida com as atividades locais e regionais promoto-

ras do desenvolvimento;



Além de todo servigo prestado diretamente ds cooperativas de crédito, 0 |

MOC também assumiu o compromisso de assessorar os dirigentes de duas
novas organizaghes promotoras do crédito rural na regiio: A ASCOOB (Associ-
acio de Apoio is Cooperativas da Agricultura Familiar) ¢ o COGEFUR (Conse-
Iho Gestor do Fundo Rotativa).

Na ASCOOB — Associagdo de Apoio ds Cooperativas de Economia Fami-
liar — cabia ao MOC fortalecer a sua gestio para que esta pudesse prestar
servigos mais qualificados ds suas filiadas e no COGEFUR — Conselho Gestor
do Fundo Rotativo - o desafio de firmar esta institui¢io como catalisadora e
administradora central de todos 08 recursos dos antigos Fundos Rotativos, dis-
persos nas Associagbes, Sindicatos e Cooperativas da regido, assim como de
recursos de crédito captados pelo MOC.,

2.3.3. Sitvacoes finais previstas

a) A situagdo final que se segue foi pensada para se atingir a estratégia acima
delineada de expansao do cooperativismo de crédito,

Situacio Final 01:

60 dirigentes das organizagoes locais motivados e preparados para cons-
tituir e administrar Cooperativas de Crédito e ou Pontos de Atendimento de
Cooperativas de Crédito nos municipios de Sdo Domingos, Nordestina, Lama-
rao, Quinjingue, Itatim, Monte Santo, Mirangaba, Virzea Nova, Ourolindia,
Umburanas, Cabaceiras do Paraguacu e Governador Mangabeira, passando a
existir 12 Cooperativas de Crédito com 35 Pontos de Atendimento em 35 Muni-
cipios na regiao.

Para alcancar este resultado, um conjunto de atividades foram planeja-
dis e realizadas, conforme pa:nde Ser visto no quad:m abaixo:
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(s eventos programados foram, na sua maioria, realizados. Entretanto,
néo foi possivel alcancar o nimero de dirigentes previstos, em razdo da ndo
dinamizagdo do processo em 5 dos 12 municipios previstos. Dos 60 estimados,
apenas 42 podem ser efetivamente contabilizados como preparados e motiva-
tos para constituir e administrar cooperativas de crédito.

Este processo contribuiu para 2 eriagao das cooperativas de Crédito Ru-
ral do Vale do Paraguacu no municipio de [tatim e da Cooperativas de Crédito
Rural do Piemonte da Dimantina com sede em Virzea Nova e previsdo para
instalagio de Pontos de Atendimento em Jacobina, Mirangaba, Ourolindia e
Umburanas. Em 530 Domingos, existe a perspectiva de se montar um PAC
ligado & Cooperativas de Valente. Nordestina e Quinjingue também estio na
mesma situagio com perspectiva de se instalarem PACs ligadas 4 Cooperativa
do Vale do Itapicuru com sede em Santa Luz. Em Governador Mangabeira,
Cabaceiras do Paraguacu e Monte Santo, o processo foi iniciado ¢ apresenta
perspectivas de implantagiio de 2 novas cooperativas para 2003. Desta forma
foi possivel ampliar o niimero de Cooperativas de 9 para 11 ¢ os Pontos de
Atendimento de 27 para 29, ficando aquém, neste Gltimo caso, dos 35 planeja-
dos. As bases para a expansio, muito em breve, porém, foram estabelecidas
comm as aghes executadas.

O niimero de cooperados, por outro lado, saltou de 13.500 para 16.200.
Muito destes, ingressaram nas cooperativas por influéncia direta dos 58 cursos
promovidos nas comunidades rurais que capacitaram 1.435 novas pessoas em
todo o ano de 2002. 0s recursos para estes eventos vieram PRONAF - Progra-
ma Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - captados pelo MOC
através da Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento
Agririo ¢ repassados 4z Cooperativas ¢ a ASCOOB.

Para contemplar a segunda estratégia de atuagio do MOC que visava
estimular ¢ formar os dirigentes e funciondrios das Cooperativas para a busca
e aplicacio do crédito rural para os agricultores ¢ agriculioras familiares da
regido, foi planejada a situacio final a seguir transcrita;

b) A situacio final abaixe transcrita foi pensada para fazer frente
aos trabalhos em relacio i estratégia de viabilizar o crédito para
agricultores familiares:

Situacio Final 02:

27 Dirigentes e 9 funciondrios das cooperativas mais preparados e sen-
sibilizados para negociar e aplicar crédito dos programas governamentais
para a agricultura familiar na regido, possibilitando que o niimero de bene-
ficidrios do crédito rural de baixo custo e longo prazo alcance 1.200 novos
cooperados.



Nesta intencio, foram programadas 8 diferentes, mas complementa-
res, tipos de atividades. O comprimento delas pode ser averiguado no quadro

abaivo:
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Mesmo sem ter realizado as oficinas de planejamento com os dirigentes
para tragar as estratégias de negociacio com o bancos — uma das principais
atividades para atingir os objetivos — os resultados foram, de outro lado, im-
pulsionados pela implantagio do projeto PROSPERAR que concedeu através
das cooperativas de crédito RS 2.990.000,00 (Dois milhes, novecentos e no-
venta mil reais) para 2.165 familias.

Se sormadas 4 outros 867 contratos efetivados pelo conjunto das coope-
rativas com recursos do PRONAF, do BANCOOB, da BILANCE e do Fundo Rota-
tivo, o total de familias beneficiadas com crédito diferenciado (taxa de juros em
tormo de 3% a0 ano) e longo prazo de reembolso, alcangou 3.032 familias,
equivalende a 18,7% de atendimento & base de cooperados em apenas 1 ano.

A consolidagio do COGEFUR enguanto instituicio de controle e gerenci-
amento dos recursos do Fundo Rotativo merece também um destaque: dos
quase RS 1.400.000,00 (Hum milhao e quatrocentros mil reais) aplicados pelo
MOC, pelas APAEBs e pelos Sindicatos, R§ 1.074.000,00 ji passaram a ser
administrados de forma centralizada pelo COGEFUR. Ressalta-se que esta or-
ganizacdo ¢ composta pelos proprios dirigentes das Cooperativas, Sindicatos e
APAEBs ¢ entre as suas atribuigoes, esta incluida 2 andlise e o deferimento das
operacies de crédito a serem efetivadas pelas cooperativas,

0 Fundo de Aval gue serviria para alavancar recursos do crédito oficial,
embora tivesse sido regulamentado pelo COGEFUR, ndo foi utilizado em fun-
o do grande volume de créditos concedidos pelo PROSPERAR que nfo reque-
ria garantias reais dos agricultores e das dificuldades operacionais no fluxo de
documentos ¢ recursos entre a Central das Cooperativas de Crédito da Bahia e
s COOpErativas.



() terceiro eixn estratégico da atuacio do MOC em 2002 na drea de crédito
para a agricultura familiar, tinha por objeto qualificar a atuacio dos dirigentes
para 4 gestan mais eficiente das cooperativas, tanto no 25pecto ECoNGMIco qUANTto
no social, e apontava para o seguinte resultado ao final do ano. Para isso foi

pensadi a estralégia que se segue:

 situacio final 05: [ —

Dirigentes das cooperativas de crédito acompanhando e monitorando de
forma mais sisterndtica os resultados operacionais das suas instituigies a ponto
de todas as 9 fecharem o ano com resultado positivo e participando mais ativa-
mente dos eventos municipais e regionais voltados para o DLS juntamente com
outras organizagdes da sociedade civil.

Sete atividades foram planejadas para perseguir este resultado conforme
esta demonstrado no quadro abaixo que traz também a situagio de cumpri-
e
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A aacio do MOC neste caso deu-se através da assessoria prestada a
ASCOORB. Ou seja, todas as atividades foram planejadas e executadas pela AS-
COOB sob a assessoria técnica do MOC,

Dos 77 dirigentes amalmente em atividade nas cooperativas, € estiméivel
que 35 jd exerceram akmm tipo de monitoramento dos resultados operacionais
e 12 conseguiram acompanhar todos os dados e tomar medidas em fungio da
anilise deles. Estes nameros eram bem menores no ano passado e atestam 2
evolugao alcancada.

Foi notdrio durante o ano, a maior aproximacio de alguns dirigentes da
funcio administrativa, com imediata repercussao nos resultados financeiros.

A dindmica propria das instituicdes financeiras, impoe para o MOC uma
decrescente necessidade de assessoria & medida que o tempo passa, jd que
forma-se na cooperativa uma competéncia local para gerir e lidar no dia-a-dia




com 4s questdes administrativas. Fica contudo, para 0 MOC, a prestagio de
assessoria aos dirigentes que sdo agricultores e agricultoras familiares, para
que eles efetivamente ndo percam o dominio da instituicio.

2.3.4. Algumas reflexdes finais

0 processo de difusio do cooperativisme de crédito comega a tomar
corpo e crescer na regido e fora dela

Juntamente com o cooperativismo de crédito cresce a poupanga local e 4
possibilidade de se eriar mais oportunidades de erédito para a agricultura fa-
miliar.

Surgem, no entanto, desafios enormes, alguns dos quais estamos supe-
rando e alguns outros também, mas em escala bem menor.

Estamnos superando a questio da formagdo dos dirigentes das cooperati-
vas. Oriundos do movimento popular, eles tém outra cultura que ndo a de
serenciar empreendimentos financeiros. Mudar gradativamente de uma para
putra, sem perder 0 compromisso social e politico, € o grande problema a
enfrentar.

Assim identificamos alguns problemas centrais:

* formar 0s dirigentes para gerenciar efetivamente as cooperativas, en-
tender seus processos, dirigir os funciondrios;

* formar os dirigentes para que ndo percam sua linha de servigo ao
piblico nosso que sdo os agricultores familiares.De fato, hi o perigo de
que, imersos diariamente na lida de gerir as cooperativas, de gerir recur-
s05 , percam 4 dimensdo do compromisso social, do compromisso dos
objetivos das propriazs cooperativas, De fato, elas ndo sio um banco a
mais, onde apenas o lucro seja o objetivo central. Elas sio um instru-
mento de servign 2o desenvolvimento sustentivel da regiao,

= Formar quadros de funciondrios que entendam e estejam sensiveis a
estes dois nortes: gerenciamento correto das cooperativas para que déem
resultado e 0 servigo que as cooperativas tém que prestar i regido.

17



PROGRAMA DE PROJETOS PRODUTIVOS

T

1. INTRODUCAQ

0 desafio posto para a sociedade humana desde a sua origem € o do
desenvolvimento sustentivel, e este ndo acontece se alpumas providéncias ndo
forem tomadas de forma definitiva, dentre elas, destacamos: combate a fome e
todo tipo de miséria; inclusio de grupes, entidades e pessoas, nos seus diver-
s0s niveds de relagdes sociais; promogio de crescimento econdmico, Com equi-
dade e seguranca. E nesta perspectiva que o Programa de Projetos Produtivos,
do MOC, vem caminhando a0 longo de sua atuagio.

Projetos produtivos tem, no MOC, o papel estratégico de continuar
inserindo o grupo dos pequenos empreendedores urbanos ¢ dos trabalha-
dores da pedra (canteiros) na articulagio e na luta por politicas piiblicas
de qualidade.

Historicamente, este grupo social € caracterizado pelo seu nimero -
grande; por ser uma vilvula de escape da economia, surge sem muito ou
quase nenhum planejamento nem do proprio empreendimento e sem ne-
nhuma politica pablica que o apdie; outras suas caracteristicas sao:0 uso
da mao de obra familiar; poucos recursos investidos; baixo uso tecnoldgico,
dentre outras. Por conta disso lida constantemente com o fato da insusten-
tabilidade dos empreendimentos. E nesse quadro que o MOC atua e busca
fortalecer a luta ¢ a possibilidade de congquistas destes empreendimentos,
que possibilitem melhoria da qualidade de vida do referido grupo, com uma
intengdo maior que ¢ a construgao do desenvolvimento local, onde todos os
grupos assumam suas responsabilidades sociais e colham os frutos de seus
esforgos: individuais e coletivos.

2. ESTRATEGIAS E AGOES

Foram as seguintes s nossas estrafégias e situagdes finais:

Siscio Find 01

Pequenos empreendedores urbanos™ ¢ canteiros capacitados e fortale-
cidos para o gerenciamento institucional, planejamento e captagio de recur-
s para a sua systentabilidade e municipio de Riachiio do Jacuipe com
APEL criada

Para se caminhar no sentido da construgio da situacio final supracita-
da foram desenvolvidas as seguintes atividades.

R |||||||'r:.'pi|n.|_||'|.:-:: erpeeaidiline urlanss e dssissocadas polo Projele Produtine sae Vilaie, Saals Ler, 530
Dwarnivees, i @ Feclcis de Jainpe ¢ o gropo de Canteros o Santa Lz



com a5 questdes administrativas. Fica contudo, para o MOC, a prestagio de
assessoria a0s dirigentes que sio agricultores e agricultoras familiares, para
que eles efetivamente ndo percam o dominio da instituicao.

2.3.4. Algumas reflexoes finais

0 processo de difusdo do cooperativismo  de crédito comega a tomar
COrpo e crescer na regido e fora dela.

Juntamente com o cooperativismo de crédito cresce a poupanca localea
possibilidade de se criar mais oportunidades de crédito para a agricultura fa-
miliar.

Surgem, no entanto, desafios enormes, alouns dos guais estamos supe-
rando e alguns outros também, mas em escala bem menor.

Estamos superando a questio da formacio dos dirigentes das cooperati-
vas. Oriundos do movimento popular, eles ém outra cultura que ndo a de
gerenciar empreendimentos financeiros. Mudar gradativamente de uma para
outra, sem perder o compromisso social e politico, € o grande problema a
enfrentar.

Assim identificamos alguns problemas centrais:

* formar os dirigentes para gerenciar efetivamente as cooperativas, en-
tender seus processos, dirigir os funciondrios;

* formar os dirigentes para que ndo percam sua linha de servigo ao
piiblico nosso que sio os agricultores familiares.De fato, hi o perigo de
(que, imersos diariamente na lida de gerir as cooperativas, de gerir recur-
s08 , percam a dimensio do compromisso social, do compromisso dos
objetivos das proprias cooperativas. De fato, elas ndo sio um banco a
mais, onde apenas o lucro $eja o objetivo central. Elas sao um instru-
mento de servigo ao desenvolvimento sustentivel da regido.

* Formar quadros de funcionirios que entendam e estejam sensiveis a
estes dois nortes: gerenciamento correto das cooperativas para gue déem
resultado ¢ 0 servigo que as cooperativas (€m que prestar d regifio.
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PROGRAMA DE PROJETOS PRODUTIVOS
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1. INTRODUCAO

O desafio posto para a sociedade humana desde a sua origem € o do
desenvolvimento sustentivel, e este ndo acontece se algumas providéncias nio
forem tomadas de forma definitiva, dentre elas, destacamos: combate a fome e
todo tipo de miséria; inclusdo de grupos, entidades ¢ pessoas, nos seus diver-
505 niveds de relagtes sociais; promogio de crescimento econdmico, com equi-
dade e seguranga. E nesta perspectiva que o Programa de Projetos Produtivos,
do MOC, vem caminhando ao longo de sua amagio,

Projetos produtivos tem, no MOC, o papel estratégico de continuar
inserindo o grupo dos pequenos empreendedores urbanos e dos trabalha-
dores da pedra (canteiros) na articulaciio e na luta por politicas piblicas
de qualidade.

Historicamente, este grupo social é caracterizado pelo seu niimero -
grande; por ser uma vilvula de escape da economia, surge sem muito ou
quase nenhum planejamento nem do proprio empreendimento e sem ne-
nhuma politica piblica que o apdie; outras suas caracteristicas 5300 uso
da mao de obra familiar; poucos recursos investidos; baixo uso tecnoldgico,
dentre outras. Por conta disso lida constantemente com o fato da insusten-
tabilidade dos empreendimentos. E nesse quadro que o MOC atua e busca
fortalecer a luta e a possibilidade de congquistas destes empreendimentos,
que possibilitem melhoria da qualidade de vida do referido grupo, com uma
intengdo maior que & 2 construcio do desenvolvimento local, onde todos os
grupos assumam suas responsabilidades sociais e colham os frutes de seus
esforgos: individuais e coletivos.

2. ESTRATEGIAS E ACOES

Foram as seguinies as nossas esiralégias e situagdes finais:

 Sinsisio Final 01—

Pequenos empreendedores urbanos® e canteiros capacitados e fortale-
cidos para o gerenciamento institucional, planejamento e captacio de recur-
505 para a sua sustentabilidade ¢ municipio de Riachao do Jacuipe com
APEU eriada.

Para se caminhar no sentido da construcio da situagio final supracita-
da foram desenvolvidas as seguintes atividades.

Uik wREMcifars O Enpreendadons U 0 srssirae pele Projoin Prodsvo o Yaleme, Sanga Lig, S
Thamingne, Araci ¢ Rischdn do Jacuge © 0 gnaps de canieins ¢m Sani Lie



a)  Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero
de participantes:
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b) Acoes dos grupos a partir de nossa intervencio:

Os grupos conseguiram consolidar agoes antes relegadas a segundo pla-
no. Em 2002, percebeu-se claramente o interesse das entidades em se articula-
rem oom o5 diversos movimentos, inclusive convocando aghes, como aconte-
ceu com 0% canteiros em Santa Luz, no sentido de fortalecer as entidades e 2
aestdo das entidades.

¢) Desafios para a consolidacio da situacio final:

Para que as entidades possam ter suas organizagoes fortalecidas, sus-
tentadas e amando dentro de um interesse comum 3s demais entidades e vol-
tadas para o desenvolvimento sustentavel, vai ser preciso implementar o pro-
cesso de formacio dos dirigentes e liderangas, bem como ampliar o niimero
deles. Além disso, melhorar 2 comunicagao e a relagio entre a5 mesmas.

 Situacao final 02

APEU s capacitadas e articuladas para captar recursos piiblicos, volta-
dos para a melhoria da renda. Para se buscar construir tal situacio, o progra-
ma realizou as seguintes atividades.

a) Quadre de atividades previstas, realizadas ¢ niimero
de partu:lpa.ntes
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1)

b) Acoes dos grupos a partir de nossa intervencao:

As APEU "s no ano de 2002 ficaram aguém dos passos dados em anos
anteriores no que tange a intervengio em politicas piblicas, especificamente
na captacio de recursos piblicos. Dada a necessidade dos recursos piblicos e
as possibilidades, a participacdo foi Gmida, muito embora, participaram das
discussoes, das manifestaces junto & cimara municipal e a0 executivo e até
de audiéncia com os referidos poderes e os agentes financiadores (Banco do
Brasil e Banco do Nordeste). Os municipios de Riachio e 530 Domingos foram
05 que mais ousaram. O primeiro no sentido de articular entidades como CDL,
igreja, STR, no intuito de fortalecer um inicio de discussio sobre as politicas
piiblicas de apoio a0 PEU “s, e 530 Domingos, por criar espago de capacitagio
de empreendedores, no sentido de agregar valores i produgio, e de estimular a
sua participacio politica.

Por outro lado os canteiros, através do Sindicato e da Cooperativa das
Pedras realizaram atividades de discussao, apresentacio de propostas e negoci-
agdo de demandas da categoria, junto ao Ministério do Trabalho (Sub Delega-
cia do Trabalho), INSS e prefeitura do municipio. Todas essas iniciativas resul-
taram na proposta de montar um dossié relatando toda a realidade de trabalho
e de condigbes de vida dos canteiros, bem como apontado propostas que sejam
apresentadas e discutidas com os drgios competentes e visaram:

* Junto i Sub delegacia do Trabalho: garantir respeito ¢ concretizacio de
direitos trabalhistas;

* Junto ap IN3S: garantir direitos previdencidrios e mesmo trabalhistas e,
* Junto 4 prefeitura de Santa Luz: um setor que trate e acompanhe a
satide do trabalhador da pedra, bem como possibilidade de gue a prefei-
tura, cuidando do sanecamento do municipio, possa comprar na COOTE-
PEDRA. A primeira demanda dos canteiros, que trata da saiide foi tam-
bém apresentada ao Conselho Municipal de Saide.

Ao lado disso, o5 canteiros, em 2002, conseguiram em parceira com o
curso de especializaciio em meio ambiente da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS), um pds graduando que colaborou sobre as priticas ambientais
reas pedreiras, onde dentre os diagndsticos, reflexoes, semindrios, dias de estu-
dos, constatou-se os cuidados, urgente, gue os mesmos, o poder piblico e toda a
comunidade luzense devem ter com a exploragio da pedra, para que os prejuizos
ecoldgicos sejam amenizados e até banidos. A tendéncia € se fazer um projeto e
buscar recursos junto aos poderes piblicos, bem como junto a instituicdes fi-
nanciadoras. Com a mesma estratégia, 05 canteiros conseguiram uma outra pds
sraduanda, do curso de saiide do trabalhador, que da além de um conjunto de
atividades apontou, na sua monografia de curso, eixos e propostas para se cons-
truir um projeto de intervengio no campo da sadde do trabalhador. Correu para-
ledo, uma parceria com o MOC, no convénio com o Ministério do Desenvolvimen-



a)  Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero
de participantes:

b) Acoes dos grupos a partir de nossa intervencao:

0z grupos conseguiram consolidar agbes antes relegadas a segundo pla-
0. Em 2002, percebeu-se claramente o inferesse das entidades em se articula-
rem com o5 diversos movimentos, inclusive convocando agbes, como aconte-
CEU Com 05 canteiros em Santa Luz, no sentido de fortalecer as entidades e a
oestao das entidades.

¢) Desafios para a consolidacio da situacio final:

Para que a5 entidades possam ter suas organizaces fortalecidas, sus-
tentadas e atuando dentro de um interesse comum & demais entidades e vol-
tadas para o desenvolvimento sustentavel, vai ser preciso implementar o pro-
cesso de formacio dos dirigentes e liderangas, bem como ampliar o mimero
deles. Além disso, melhorar a comunicacio e a relagio entre as mesmas.

 Situagao final 02:

APEU s capacitadas ¢ articuladas para captar recursos plblicos, volta-
dos para a melhoria da renda. Para se buscar construir tal situacio, o progra-
ma realizou as seguintes atividades.

a) Quadro de atividades previstas, realizadas e nimero
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b) Acoes dos gropos a partir de nossa intervencio:

As APEL s no ano de 2002 ficaram aguém dos passos dados em anos
anteriores no que tange a intervengdo em politicas piiblicas, especificamente
na captacio de recursos piiblicos. Dada a necessidade dos recursos piblicos e
as possibilidades, a participacdo foi timida, muito embora, participaram das
discusstes, das manifestaghes junto 4 cimara municipal e an executivo e até
de audiéncia com os referidos poderes e os agentes financiadores (Banco do
Brasil e Banco do Nordeste). 0s municipios de Riachao ¢ 530 Domingos foram
o5 que mais ousaram. O primeiro no sentido de articular entidades como CDL,
igreja, STR, no intuito de fortalecer um inicio de discussdo sobire as politicas
piiblicas de apoio an PEU s, e 830 Domingos, por criar espago de capacitacao
de empreendedores, no sentido de agregar valores 4 produgio, ¢ de estimular a
sug participaciio politica.

Por outro lado os canteiros, através do Sindicato e da Cooperativa das
Pedras realizaram atividades de discussao, apresentacio de propostas e negoci-
agio de demandas da categoria, junto ao Ministério do Trabalho (Sub Delega-
cia do Trabalho), INSS e prefeitura do municipio. Todas essas iniciativas resul-
taram na proposia de montar um dossié relatando toda a realidade de trabalho
¢ de condigdes de vida dos canteiros, bem como apontado propostas que sejam
apresentadas e discutidas com os drgios competentes e visaram:

* Junto 3 Sub delegacia do Trabalho: garantir respeito e concretizagio de
direitos trabalhistas;

* Junto ao INSS: garantir direitos previdencidrios e mesmo trabalhistas e,
* Junto 4 prefeitura de Santa Luz: um setor que trate ¢ acompanhe a
saiide do trabalhador da pedra, bem como possibilidade de que a prefei-
tura, cuidando do saneamento do municipio, possa comprar na COOTE-
PEDRA. A primeira demanda dos canteiros, que trata da satde foi tam-
bém apresentada ao Conselho Municipal de Satde.

Ao lado disso, 0s canteinos, emn 2002, conseguiram em parceira com o
curso de especializacio em meio ambiente da Universidade Estadual de Feira de
Santana (UEFS), um pds graduando que colaborou sobre as priticas ambientais
nas pedreiras, onde dentre os diagndsticos, reflextes, semindrios, dias de estu-
dos, constatou-se os cuidados, urgente, que 05 mesmos, o poder plblico e todaa
comunidade hizense devem ter com a exploragio da pedra, para que os prejuizos
ecoldgicos sejam amenizados e até banidos. A tendéncia ¢ se fazer um projeto e
buscar recurses junto aos poderes piblicos, bem como junto a instituigdes fi-
nanciadoras. Com a mesma estratégia, 05 canteiros conseguiram uma outra pos
graduanda, do curso de satide do trabalhador, que da além de um conjunto de
atividades apontou, na sua monografia de curso, eixos e propostas pard se cons-
truir um projeto de intervengio no campo da satde do trabalhador. Correu para-
ledo, uma parceria com o MOC, no convénio com o Ministério do Desenvolvimen-



i Agririo (MDA), cuja proposta proporcionou curso na drea de diversificacio da
producio (artesanato da pedra) e atividades que proporcionaram uma articula-
a0 entre canteiros de outros municipios e de outras regides.

A estratégia dos canteiros ¢ de manter a vigilia junto ao diversos setores
competentes, € acima de tudo manter o principio da formagdo e da participa-
¢do, em todas estas investidas.

Destacamos a iniciativa do canteiro em dar continuidade, ainda que
timida, em comemorar o dia do canteiro (17/02), realizando reflexbes, come-
moragies e homenagens aos canteiros e 208 parceiros, que ajudaram e aju-
dam nas suas conguistas.

¢) Desafios para a consolidagie da siteagdo final:

0 desafio € de resistir s dificuldades postas pelo poder pablico quando se
trata de intervencio ou participacao da sociedade nas politicas piblicas. Para
issovai ser preciso implementar o processo de formagao dos PEL s e dos cantei-
ros, bem como estimular a articulagio destes grupos com oULros parceings.

Os PEU "3 e 08 canteiros t€m quatro demandas desafiantes claras, quais
sejam; capacitagio e assisténcia téenica (1), crédito (2), 0 mercado / comercializa-
a0 (3) e ofortalecimento de seus movimentos (4. Estesuum:hﬂaﬁmnuplmwdt
agio para os anos vindouros, das entidades e das organizagies

Especificamente, os canteiros tém como desafios: acnnwmtadﬂﬁ direi-
tos previdencidrios e trabalhistas, a satde do trabalhador, a articulagao local e
regional dos canteiros, o mercado da pedra, a relacio com o meio ambiente e a
exploracio da pedra e o fortalecimento das entidades representativas.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Para estas consideracies, destacamos duas questdes:

Uma que foi o salto dado pelo movimento dos canteiros neste ano de
2002, Anima-nos e proveca-nos dar assessoria para que o grupo sustente as
conguistas e busque outras, inclusive, a previdéncia, que é histdrica.

Asemmda € que avaliando nossa pritica e o desejo deste movimento,
em especifico, dos PEU s e canteiros, percebemos que a nossa intervengio
junio a eles, mantém um perfil, alegado nos dois relatérios anos anteriores,
que reflete a acdo do Programa Politicas Piblicas, qual seja: de um lado a
assessoria para criar/fortalecer as entidades representativas dos empreendedo-
res urbanos e canteiros; do outro, a intenciio que estes captemn recursos piibli-
€03 para aprimorarem suas agdes de geragio de renda. Portanto, o Programa
de Projetos Produtivos, desaparece enquanto Programa e suas estratégias e
atividades se diluem, para fortalecer o Programa Politicas Piblicas. As ativida-
des que, por ventura, tratem especificamente de geracio de renda ¢ passem
pelo crivo do MOC, seriio orientadas para a ARCOS (Agéncias regionais de Co-
mercializacio).
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PROJETO VIDA NOVA

1. INTRODUCAO

0 Projeto Vida Nova (PVN) € uma parceria do MOC com a EveryChild,
entidade sediada em Londres (Inglaterra)™ . Atua na regido sisaleira da Bahia
— mais precisamente em Conceigdo do Coité, Retirolindia e Santa Luz -, hi
aproximadamente 3 anos.

Desde seu inicio, dialogou com o UNICEF, em fins de 1999, e, a partir de
entiio, vem consolidando parcerias locais e regionais, sobretudo com os Sindica-
tos de Trabalhadores Rurais (STR), Sindicato dos Trabalhadores da Pedra (STF),
o Centro de Apoio a0 Interesse Comunitdrio (CEAIC) e as Associaghes Comumnitd-
rias de Nova Palmares, Mucambinho, S0 Pedro ¢ Antonio Conselheiro. Entre-
tanto, a0 longo desse periodo fortalecen a parceria com outras Associagoes Co-
munitdrias (Alagoinhas, Boa Esperanca ¢ Castro Abves), com o MMTR (Movi-
mento de Mulheres Trabalhadoras Rurais), com as Cooperativas de Crédito Rural
de Santa Luz e Valente e tem sempre feito uma interlocugio com professores,
monitores do PETI, Orientadores Sociais, grupos de jovens, Ridios Comunitirias
e 0 Projeto Comunicacio Juvenil (MOC/Tnstituto Credicard).

() PVN visa contribuir para o desenvolvimento integral, participativo e eco-
logicamente sustentivel dessas comunidades, através do fortalecimento da soci-
edade civil e da cidadania, de assessoria, capacitacio e apoio a projetos e inicia-
tivas referenciais. Objetiva, pois, dessa forma, contribuir para a consecucio de
politicas sociais e educacionais para criangas em situagio de risco e vulnerabili-
dade, através do incentivo 2o fortalecimento de associaghes ¢ grupos comunitir-
os e de entidades da sociedade civil e do movimento popular, mediante o desen-
volvimento sustentivel das comunidades em que vivemn estas crimngcas.

A conducio dessa tarefa & desenvolvida de forma colegiada e participati-
va. 0 PYN tem, hd pouco mais de 2 anos, uma Comissio que planeja, monito-
ra ¢ avalia as estratépias e os objetivos do projeto. A Comissao tem representan-
tes de 7 comunidades (assentamentos de reforma agriria, dreas rurais e urba-
nas periféricas), do CEAIC, do MMTR, do STE dos 3 STR "5, além das & Agentes
Connunitirias do PVN e de sua coordenagio, composta de 2 membros.

0 presente Relatdrio ¢ fruto da avaliacio participada dos proprios sujei-
tos envolvides, na busca de atingir a situagdo final negociada entre o MOC e a
Coordenacio Geral do Projeto.

* Mg Beglatera ¢ b erm g catnes raises da Eurapa o Everplhild trabalba o Siser di Agadrinhamenin (spanses
shiip), que penmile termns, s sonsitide atennidides, S02 criancs cadietrade, o que nes Bienka ceemder 1 sersson
¢ 4 parceny comunibiris 4 o cemmidides ¢ Mores num esquera de empederamenis piliios des Bmilie de
sgricuitnres: Euviliares ¢ irabathadores urbanie, bem come de seus gt fnsesands: 500 oS Sarepos



2. SITUACAO FINAL: UMA BREVE ANALISE

 Situacio Final 01:

0 Fundo Rotativo Agua e Habitacin (FR-AH) estd sendo repassado pelo MOC-
P¥N e co-gerenciado de forma autinoma pelas Associagdes Cormunitirias e sua
prestagio de contas vem sendo apresentada nas reunioes ordindrias da Comissao.

0 PYN desenvolve, desde seu inicio, o FR-AH, o qual tem sido, por assim
dizer, o carro-chefe de nossas ages. O FR-AH visa subsidiar o crédito s familias,
paara construgio ¢/ou reformas habitacionais, bem como para a construcio de
cisternas de placas e fossas sépticas. Esse empréstimo se dd mediante umea lista
de pretensao elaborada na Associacio Comunitdria, conforme critérios erigidos
na Comissao do PYN, os quais, basicamente, avaliam a capacidade de pagamen-
to, 0 compromisso comunitirio, as refagbes de género e de geragdo, considera
situagoes de deficiéncia fisica na familia, mas também questoes de naturera
sicio-politica, como ser associado, cooperado ou sindicalizado, por exemplo.

() repasse € feito pelo PVN/MOC e a administragio € tri-partite (PYN/
MOC, Comissao e Associagbes). O PYN investiu em capacitacio das suas Agen-
tes e sobretudo em representantes comunitirios, criando uma Planilha em
formato Excel, na qual estao disponibilizados todos os dados crediticios (N ©
conirato, prestagoes, datas de pagamento, valores, valor pago, etc.). Agilidade,
Organizagio e transparéncia, além de empoderamento técnico e politico das
comunidades foram os resultados alcangados, ainda que de forma desigual,
entre as cormunidades.

As Associages, assessoradas pelas Apentes do PYN, fizeram reunides
ordindrias para aplicar e avaliar a Planilha. Apenas em 1 delas {Antonio Con-
selheiro) a execugio do FR-AH € preciria, fato que se deve sobretudo 4 organi-
zagio da comunidade e da Associagio. Entretanto, verifica-se que a autono-
mig, embora tenha avangado, ¢ pequena, j4 que as agbes estio concentradas
nas Agentes e no MOC, implicando outros investimentos e estratégias de capa-
citacio e formacio para 2003,

Outro aspecto dermandado foi o de gerenciamento em recursos hidricos,
sobretudo para a lida com as cisternas e questdes sanitirias. infelizmente o
P¥YN ndo avangou nesse item, o que indica um melhor planejamento para o
ano vindouro (margo 2003-marco 2004)%

™ B e e fevar e coesideragio 3 difieubdade que o PR encontros pars phegar agies oom o denmab: equipes do MO pelo
simples S de que nesso planejumemin, aié DHE, decormia dn men fscal inglis, que o coiscidia com o da MOC. Par 2005
o sinkago o plenaments comigidy de modn 2 injear noves sperangss o uim phinebrsio dnd mais romparithada.
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 Situagio Final 02:

Agricultores/as familiares com acesso mais amplo a crédito para gera-
¢o de renda (FR-GK) e com assisténcia técnica rural, com procedimento re-
lizado através do COGEFUR™ e SICOOB e monitorado pelo PVN.

0 ano de 2002 foi o primeiro em que o PYN se aventurou mais na linha
de geracio de renda. Deve-se ressaltar que a elaboragdo colegiada dos Convéni-
o5 & Contratos foi negociada ao longo de pouco mais de 1 ano entre os STR s,
Associagoes, Cooperativas de Crédito e Técnicos Agricolas (TA) Prontos estes
procedimentos preliminares, neste ano pode-se deslanchar o trabalho.,

() primeiro passo foi tomar assento oficial no COGEFUR, acio plena e
satisfatoriamente alcangada. Isso nos permite acompanhar ndo apenas os pro-
jetos do PVN, mas, também, aqueles voltados para outras linhas de crédito, o
que nos permite ampliar nossas frentes de informacio e de recursos, jd que
nossos/as agricultores/as poderiam ter acesso a outras linhas que nio apenas
a do PYN.

Foram aprovados 8 projetos agricolas, num total de pouco mais de RS
6.500,00 financiados através do SICOOB Iapicuru (Santa Luz) e dentro das
normas. Com isso o MOC transfere boa parte da administracdo financeira para
as entidades responsdveis, fortalece as Associacdes e familias e dedica-se ao
monitoramento do processo.

Alguns aspectos merecem destague. O Técnico Agricola de Nova Palma-
res nio elaborou nenhum projeto, seja em virtude da auséncia de entendimen-
tos entre a comunidade e 0 mesmo, seja porque o Técnico Agricola esteve bas-
tante comprometido com o Prosperar. De todo modo, essa comunidade foi con-
templada com recursos do PRONAF/INCRA, 0 que compromete sua capacidade
de endividamento e descarta-se, assim, a necessidade de outros financiamen-
tos.. O mesmo fato ocorreu com Antonio Conselheiro e Boa Esperanca. Dai
porque foram aparentemente poucos os empréstimos. Por outro lado, isso evi-
dencia o cuidado com o critério da capacidade de suporte e de financiamento
da propriedade, observado com responsabilidade.

Em Santa Luz, embora seja a regido que aprovou créditos, ndo tivernos
com rigor o monitoramento das agoes do Técnico Agricola.. Talvez porque o
mesmo nie esteja vinculado ao Prosperar, e faltou 4 Comissio maior aten-
o ao aspecto. De todo modo, para 2003 essa simagdo jd estd sendo enca-
minhada.

* Corrstlhe Gestor & Pusdn Botattve,



Participamos das seguintes atividades:

Ainda no aspecto geracio de renda vale assinalar que pouco se avan-
gout na drea urbana. Embora tenhamos realizado todas as reunides previstas
e participado de outras relacionadas (CEADE, CEAPE e Associagies de Peque-
nos Empreendedores), ndo se chegou 4 conclusio de come realizar essa agdo.
Na verdade, o resultado foi muito pesitivo porque a prépria comunidade,
inicialmente muito ansiosa pelos recursos, compreendeu a dificuldade e as
conseqiiéncias desse passo. Avaliou, assim, que nido hi clareza sobre o qué e
como empreender. Para nds, essa conclusio resulta de um amadurecimento
politico dos sujeitos e sobretudo da capacidade de andlise e encaminhamen-
tos comunitirios.

 Situagio Final 0: | —

Liderangas juvenis capacitadas, monitoradas e atuando como multipli-
cadoras sociais junto is comunidades.

Essa linha, juntamente com o FR-AH, foi a mais bem sucedida, Na rea-
lidade, devido & parceria com a Coordenagiio municipal do MOC em Santa Luz,
com o CEAIC, STR “s de Coité e Santa Luz, com a Ridio Comunitdria Santa Luz
FM e com os jovens comunicadores (Projeto Comunicagio Juvenil) de Santa
Luz 2 a¢do ganhou corpo e nome proprios: Projeto Juventude Cidada.

0 PYN conseguiu ndo apenas consolidar parcerias como abarcar 6 co-
munidades fora do seu espectro formal. Foram 48 jovens envolvidos em capa-
citagdes sobre DLS (Desenvolvimento Local Sustentivel), Associativismo, Coo-
perativismo ¢ Politicas Piblicas, numa perspectiva de protagonismo juvenil.

Desse grupo temos:

* 16 jovens na direcdo de Associaghes; 38 séeios/as; 02 presidentes de
Associagdo; 03 participando da Comissao PYN; 06 administrando o FR-
AH; 03 na Comissdo de Jovens do STR, dentre outras relaghes.
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 Situagio Final 05: R —

Liderancas de Associacdes Comunitdrias, da Educacio, da Sai-
de, jovens ¢ mulheres capacitadas, planejando e executando estratégi-
as de DLS

Este foi, um passo significativo do PYN. As agbes conjuntas sio sempre
mais dificeis.

Nesse sentido, ver, numa mesma atividade, professoras, monito-
res, agentes de familia, agentes comunitdrias de saide, liderangas da
Pastoral da Crianca, grupos de jovens, Associagio Comunitdria, STR e
representantes de pais e mies juntos pensando e planejando a comuni-
dade, foi crucial para melhor conhecermos as demandas internas, os
limites e as possibilidades.

0s resultados foram sobremaneira politicos, afinal, em todas as co-
munidades a avaliacio maior e recorrente ¢ de que ¢ possivel atores dife-
rentes, de lugares institucionais e poderes distintos agirem articuladamen-
te em torno do mesmo problema, como o lixo e a limpeza das aguadas, por
exemplo.

Infelizmente, ndo é possivel, ainda, avaliar por completo 2 exata dimen-
sao dessa intervengiio, sefa porque se trata de um processo de empoderamento,
seja porque nem todas as comunidades abragaram de igual maneira os com-
Promissos.

As atividades foram:

Apentes do PVN desenvolvendo atividades de capacitacio, de monitora-
mento e processos de gestio compartilhada, bem como operacionalizando re-
cursos de informédtica com vistas & maior organizacio e realizacio de registros
¢ relatrios.

Embora tenha um cariter mais interno e pedagégico, o fortaleci-
mento da compreensdo por parte das Agentes acerca do processo de tra-
balho foi um investimento que repercutiu bem nas demais atividades. A
qualidade dos relatirios, a execucdo das tarefas de monitoramento, a
ampliacao do leque de acoes e a melhor distribuicao de papéis marca-
ram ¢ ano de 2002.
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As atividades de formagio foram:

A essas atividades somaram-se mais 6 reunides na comunidade, com
mies do PYN e com liderangas locais sobre género, recursos hidricos, planeja-
mento, fundo rotativo, seguranga alimentar e trabalho com grupes.

 Situagao Final 07:

Comissao do PYN atuando numa perspectiva de maior autonomia, com
papérs mais claros e monitorando o PYN.

Embora com forte dependéncia da coordenacio do PYN/MOC, a Comis-
5a0 deu passos no sentido de tomar iniciativas, como a de tornar piblica a
prestagio de contas do FR-AH e das atividades desenvolvidas, a de subscrever
a0s demais membros ausentes, cobrando-Thes a responsabilidade, a de acom-
panhar e vistoriar in loco as obras do FR-AH a cada reunido, etc..




A avaliagio final apontou um conjunto de ajustes a serem fomados,
principalmente no que tange i representacio das entidades na Comissio, a
qual deve ser feita pelo presidente e por um membro da diretoria, com nomes
fixos. Essa atitude vai contribuir para que haja melhor fluxo de comunicacio e

agilidade nas decisdes.

i i PV e = T s thaa

3. OUTRAS OBSERVACOES, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Convém alinhavar, aqui, de forma sucinta, outros elementos que ilus-
tram as agdes do PVN em 2002 e que, por motivos diversos, ndo se enquadram
no formato acima apresentado.

* Boletim Vida Nova: 3 nimeros impressos com 500 exemplares/edi-
¢in. Trata de publicizar aches do PYN, bem como de interesse comuniti-
rio , com atengio e espaco para producio das criancas. Em 2003 serd
também traduzido em Inglés.

* Programas de Radio: nos programas do CEAIC, do STR de Coité e de
Santa Luz saem, eventualmente, chamadas e insergoes sobre o PVN,
assim como na Ridio Sisal;

* Participacio de 28 representantes do PYN na JAPES (Jornada Avaliati-
va de Projetos Econdmicos e Sociais) do MOC, de 16 a 20 de dezembro
de 2002;

* A EvervChild realizou Auditoria no MOC, especificamente as contas do
PVN ¢ concluiu por ser das mais organizadas ¢ transparentes, aprovan-
do-a com elogios e parabéns;

* Prémio Associagio Nota 10 para Mucambinho, compartilhado com
Entidades, com o0 MOC, e, consegiientemente, com o PYN;

* Visita da ONG Centro das Mulheres do Cabo (PE) para conhecer o PYN
em geral e o processo de capacitagio de liderancas, a Comissio e o FR-
AH em especial;

= Convite da EveryChild para que o PYN publique, em inglés, suas rea-
lizagoes, especialmente relativas i participacao conmmitiria, com des-
tague, também, para o Bai de Leitura;

* Artipo sobre o PVN no EveryChild Newsletter Latin America publicado;
* Participacio em Semindrio Internacional em Praga (Repiiblica Checa).
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PROJETO PROSPERAR
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0 projeto PROSPERAR foi concebido pela Comissao Estadual de Erradi-
cagiio do Trabalho Infantil — COMPETI — da Bahia, a partir da identificagdio de
que seriam necessdrias aghes complementares que gerassem emprego e renda
para que as familias beneficiadas pelo PETI mantivessem seus filhos na esco-
la, mesmo depois que a bolsa mensal oferecida fosse suspensa.

A estratégia entao definida foi de prestar assisténcia técnica rural e credi-
ticia - dentro de um processo responsdvel - que gerasse impacto direto positivo
ria economia familiar. :

Para tanto, a Secretaria do Trabatho e A¢do Social na Bahia, apds pro-
posta de trabalho aprovada pela SEAS, firmou convénio com o MOC em outu-
bro de 2001 com o propdsito de desenvolver atividades que assegurassem as
seguintes acoes:

a) promover a racionalizagio e potencializacao do uso das propriedades
rurais, com permanente presenga de assessoramento técnico e freqiién-
cia de eventos de capacitacao,

b) Gerar novas ocupagdes produtivas no meio rural com a verticalizagio
da producio e o desenvolvimento de atividades rurais ndo agricolas;

¢) Disponibilizar e alavancar crédito rural de baixo custo € longo prazo
de reembolso e;

d) Apoiar a criagio e o fortalecimento de organizaces locais, para gera-
¢do de renda;

Este relatorio tem a pretensio de descrever o processo de implantacio e
desenvolvimento do projeto, assim como demonstrar os resultados alcancados
a partir do planejamento estabelecido.

2. DESCRICAQ SUSCINTA

No periodo de Outubro de 2001 a Dezembro de 2002 um minimo de
2.340 familias de 80 comunidades rurais de 17 municipios deveriam ser dire-
tamente beneficiadas,

Estes municipios inicialmente beneficiados foram os mesmos que co-
mecaram a executar o PETI na Bahia e a defini¢io do nimero de familias
beneficiadas por municipio obedeceu i propercionalidade de familias cadas-
tradas no programa. Sepuindo-se o critério de aproximadamente 10%. Assim,
para esta primeira etapa de hum ano foram beneficiados os municipios de
Araci, Conceicdo do Coité, Ichu, Mirangaba, Nordestina, Nova Fitima, Ouro-
lindia, Pé de Serra. Queimadas, Quinjingue, Retirokindia, Riachio do Jacuipe,
Santa Luz, 3o Domingos, Yalente, Virzea Nova e Umburanas.




O trabalho no municipio foi iniciado com uma reunido com o grupo
apstor do PETI. Nela foram definidas as comunidades rurais beneficidrias, se-
muindo o critério principal de concentragio de familias cadastradas. O grupo
apstor na maior parte dos casos, também participou das atividades de planeja-
mento, monitoramento ¢ avaliacio do projeto. Selecionadas as comunidades,
o técnico contratado pelo MOC iniciou os trabalhos fazendo um diagndstico

das propriedades rurais, das comunidades, dos obsticulos produtivos e das |

potencialidades, incluindo ainda as condicdes de habitagao, alimentacio, abas-
tecimento de dgua, saneamento e relagies entre homens, mulheres, jovens e
idosos na condugio de empreendimentos econdmicos e na pripria vivéncia.
0 método de fazer este diagndstico foi participative (envolvendo todos os
beneficidrios) e os dados apurados. foram considerados comao o Perfil de entra-
da no Projeto ou “diagnéstico do marco zero™.

Umza vez conhecida a renda, as condighes de vida, os limites e as potenci-
alidades da populacio local, foram elaborados - também de forma participativa
— 08 planos de atendimento 3s familias. Neste plano, as familias foram agrupa-
das segundo seus interesses produtivos, sem significar. no entanto, uma frag-
mentagio da organizagio comunitiria, Assim, surgiram grupos de caprinocultu-
ra, ovinocultura, apicultura e outros que foram chamados de grupos de interesse.
0 Técnico responsivel pelo atendimento, esteve presente no minimo 02 dias por
més na comunidade, reservando em média 01 turno para realizar uma reunio
com todas as familias e o restante do tempo para atendimento familiar.

Em complemento & assisténcia técnica sistemitica na propriedade rural,
cada familia participou de cursos, estigios e visitas de intercimbio com uma
carga hordria média de 90 horas. Entre os principais eventos de capacitagio, os
cursos de planejamento ¢ gestio da propriedade rural, manejo dos criatdrios e
técnicas de convivéncia produtiva com o semi-drido, foram os mais ofertados.

Cada familia teve o seu planejamento produtive ¢ de melhoria das con-
dighes de vida. Aquelas de menor potencial, por ndo disporem de drea de terra
em quantidade e qualidade necessdrias & evolugdo, foram incentivadas a
desenvolver micro-empreendimentos rurais nio agricolas ou micro-agroindus-
trias. Aquelas de maior drea de terra foram inseridas em processos mais estru-
turantes da propriedade (cerca, plantios, dgua, animais), voltados para convi-
véncia com o semi-irido.

Os recursos financeiros para os financiamentos foram disponibiliza-
dos pelo MOC para as Cooperativas de Crédito Rural jd existentes ou que
foram incentivadas, a se implantar, sob coordenagio do MOC e acompanha-
mento da SETRAS. Em complementariedade aos recursos diretos do projeto,
foram também alavancados recursos dos bancos oficiais na linha de crédito
do PRONAF e também, identificados outros apoios, de empresas e/ou coope-
ragio internacional,

0 MOG contou com uma equipe de 20 profissionais entre agronomos ¢
técnicos em agropeciidria, além de toda a sua infra-estrutura de locais para
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capacitagdo, veiculos, moveis e equipamentos. Estes ou eram proprios do MOGC
ou disponibilizados pelos sindicatos de trabalhadores rurais.

3. PROGNOSTICO E BASES DE INTERVENCAO

Diante da situacdo mais comum de acesso limitado aos fatores produti-
vos (terra, tecnologia e crédito), isolamento organizativo e desmotivagio para
o trabalho — sobretudo em fungio do clima seco — encontrada entre as famili-
as residentes nas comunidades selecionadas, a intervengiio baseada na assis-
téncia técnica e capacitagio sisterndtica e crédito, esteve voltada para alcangar
a utilizacao mixima e sustentivel dos recursos meateriais e humanos, o surgi-
mento de novos empreendimentos geradores de renda e emprego e a formagio
de capital social com capacidade para dar sustentabilidade ds agbes propostas.

Assim, os resultados perseguidos estiveram voltados para:

= gumentar a renda familiar;

* SETAT NOVOS EMPregos e;
= fortalecer as organizagbes.

Deesta formia, os indicadores estabelecidos procuraram aferir principal-
mente o alcance destes resultados. Entretanto, outros indicadores como o valor
de crédito externo do PRONAF alavancado, a participagiio das Prefeituras e os
valores por elas alocados e 0 niimero de mine-agroindiistrias € novas coopera-
tivas instaladas, foram também incluidos para que ficassem registradas as
contrapartidas e o surgimento de empreendimentos locais que acenassem para
o caminho da sustentabilidade das agbes.

4. FASES DA EXECUGAO

O projeto foi desenvolvido em 5 grandes fases:

1* fase: Diagnostico Participativo: aconteceu nos trés primeiros
meses e serviu tanto para identificar os problemas e potencialidades como
para estabelecer uma relagio mais prixima e confidvel entre o técnicos e as
familias.

2 fase: Anilise Interativa: colocados e expostos os problemas, o
“confronto” dos saberes foi estabelecido para, a luz de casos exitosos, buscar
solugdes eficientes e exeqiiiveis para melhorar a producio, 4 renda e a qualida-
de de vida.

3* fase: Formacio: numa primeira etapa desta fase, buscou-se intro-
duzir uma formacio mais geral voltada para despertar o empreendedorismo, a



gestin, 2 importineia da organizago e do mercado. Uma segunda etapa foi 8

caracterizada pela compreensao das atividades produtivas, nos seus aspectos
técnicos e de mobilidade econdmica.

42 fase: Implantagio e Gestao: Esta foi a fase do inicio das trans-
formagies, da aplicacio das tecnologias € do crédito. A assisténcia técnica sis-
ternitica apoiou a consolidacio de novas priticas.

5% fase: Avaliacio: Ocorreu ji no final do projeto (no més de dezem-
bro/02) e, embora com resultados ainda a emergir, foi necessdria para definir
o grau de alcance dos objetivos, mesmo que ainda de forma intermedidria,

5. INSTRUMENTOS DE MONITORIA E AVALIACAQ

A cada quinze dias o projeto foi monitorado pela coordenagio, pela equi-
pe técnica e pelos dirigentes das organizacdes parceiras. Com esta freqiiéncia,
os problemas operacionais ¢ administratives nido se acumularam € os ajustes
no planejamento das agbes foram facilmente executados.

Para controlar e registrar as atividades e seus resultados, foram utiliza-
dos 05 seguintes instrumentos:

* o planejamento mensal das atividades (PTM)

= o relatdrio mensal de atividades (RTM)

* ¢ diagmdstico do marco “0" o perfil de entrada

* o diagnidstico do marco “17 ou perfil intermedidrio

Enguanto 0 PTM e o RTM constifuiram-se como instrumentos de regis-
tros acompanhamento do trabalho técnico sob a supervisdo das entidades lo-
cais, 05 diagndsticos dos marcos “0” ¢ “17 procuraram apurar as condiges de
producio, produtividade, renda, posses, dividas, qualidade de alimentagdo,
relagdes sociais de género e qualidade de vida de cada familia atendida.

As informagdes contidas nestes instrumentos foram sistematizadas em
um software especialmente criado para este fim: o SPAM —Sistema de Planeja-
mento, Avaliagio e Monitoramento do Projeto Prosperar.

A maior parte dos dados anunciados nas priximas pdginas sdo proveni-
entes do SPAM.

6. ALCANCE DAS METAS

a) Abrangéncia:
() projeto previa o atendimento a 2.340 familias em 80 comunidades
rurais de 17 municipios do Estado. Alcangou 3.065 familias em 95 comunida-

des rurais nos 17 municipios.
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0 aumento do nimero de familias, entretanto, ndo representou custo
adicional ao projeto e a variagio deveu-se a uma situacio ji esperada: previa-
se atender de 25 a 40 familias em cada comunidade rural selecionada, de
acordo com 2 média regional. Contudo, houve uma tendéncia para a quanti-

dade mixima.

b) Assisténcia Técnica:

Com os recursos orgados e a estratégia principal do projeto de promover
um processo sistenitico de assisténcia técnica definida, foi possivel estabele-
cer uma meta de se efetivar 7,488 visitas is propriedades rurais e 956 reunides
COIM 0% Erupos comunitirios. Os nimeros alcangados foram de 6.897 visitas e

057 reunides.
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Visitas ds propriedades ~ 7.498 5.897

| Reunibes comunitirias 936 957

A média alcangada foi de 3 visitas por propriedade e 10 reunides por
comunidade. O niimero médio de participantes por reunio foi de 25 pessoas.

¢) Capacitagio:

Como segundo eixo de intervencio na realidade local, as atividades de
capacitacio, em consonincia com a assisténcia téenica e com o crédito, tam-
hém alcangaram as metas planejadas: cada familia participou, em média, de
02 horas de formagio entre oficinas e cursos.

-, T,

| Oficing de Plansjamento
| da propriedade
{ Curso Mangjo dos T 2.340) 178 |
’ criatdrios |
Curso Cony. Prod. com a 250 2340 242 | 5.971
|
|
{

4284

]
Curso gestio de micro 51 10 a0y
Curso gestiio de 15 il 67 1.40°7
ASROC SO0, : :
Curso de pestio de W | =10 14 o
 agronegocio daks I i

| Work-shop atividades 17 4] 6 | BE9
| rurais niio agricolas -

Nos cursos de manejo dos criatdrios, a maior parte foi na drea de capri-
no € ovinocultura: registrou-se 3.275 participantes em 132 eventos. Em segui-
da veio 2 apicultura com 523 participantes em 24 eventos e a avicultura com
406 participantes em 18 eventos. 0 anexo | que totaliza os RTMs traz a totalida-
de dos eventos realizados com os respectivos nimeros de participantes.

d) Crédito Rural:

Com recursos do proprio projeto estava previsto a aplicacio de RS
2.890.000,00 (dois milhdes, oitocentos e noventa mil reais) em 1.000 projetos
individuais e 106 projetos coletivos beneficiando 1.530 familias. Foram aplica-
dos RS 2.990.144,57 (dois milhdes, novecentos e noventa mil, cento e quarenta
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e quatro reais e cingilenta e sete centavos) nas trés linhas de crédito definidas
conforme esti demonstrado no quadro abaixo:

- Atividades integradas na
_propricdade il . =
| Micro-empreendimentos 400 40 320

' Apoio as micro-agroindusirias ¢ 106 530 770

| Totais 1.1k 1530 | 2890

: tos R TR R T w——T
agricolas Sl b !
I'-hma-mrpmmdmmmﬁu 24 .. 287
jgm?olas
Totais 15411 2165 2RI

Na muaior parte dos casos, o MOC alocou o5 recursos nas Cooperativas
de Crédito por intermédio do COGEFUR — Conselho Gestor do Fundo de Crédito.

7. APLICACAO DA METODOLOGIA

Aconcepcio do projeto conteve aspectos inovadores de assisténcia téeni-
ca: o controle social, o processo de planejamento das propriedades, 4 presenca
sistemitica dos técnicos nas comunidades realizando visitas e eventos de ca-
pacitagio, a vocagdo produtiva regional, o fortalecimento das organizagies ¢ o
incentivo as atividades rurais ndo agricolas agendaram caracteristicas diferen-
ciadas de atendimento is familias de baixa renda que, na pritica, influencia-
ram na qualidade dos resultados e ajudaram a consolidar um estilo metodold-
gico novo, adequado i realidade do meio rural nordestino.

0 principal resultado nio foi apenas, portanto, a aplicagio de metodolo-
gias proprias, mas a construgo coletiva de um processo inovador de assistir
um piiblico especifico historicamente excluido das politicas piblicas.



a) Controle Social:

Vinte e sete organizactes sociais da regido participaram efetivamente
do planejamento, monitoramento ¢ avaliagio do projeto. No processo de as-
sisténcia técniea e capacitacio, participaram os Sindicatos dos Trabalhado-
res Rurais de Quinjingue, Conceigio do Coité, Valente, 530 Domingos, Quei-
madas, Nordestina, Riachdo do Jacuipe, Pé de Serra, Nova Fitima, Virzea
Mova, Mirangaba e Retirolindia, as APAEBs de Araci e Ichu e o CEAIC de
Santa Luz. Estas organizacoes, além de acompanhar os técnicos nas ativida-
des de campo e participar das reunides quinzenais de monitoramento, tam-
bém cederam espagos nas suas sedes, veiculos, maveis, computadores ¢ ou-
tros utensilios.

Para o processo inicial de seleciio dos beneficidrios, os 17 grupos gesto-
res elegeram as comunidades a serem atendidas ¢ alguns deles mantiveram-se
acompanhando o desenvolvimento das atividades.

Para a concessdo dos financiamentos, novas parcerias foram estabeleci-
das, destacando-se o COGEFUR — Conselho Gestor do Fundo de Crédito — que
¢ uma organizacao formada pelas Associagdes, pelos Sindicatos, pelas Coope-
rativas e pelo priprio MOC. O COGEFUR se incubiu de analisar cada projeto,
encaminha-los para construgio e acompanhar o processo de apliagao.

Além do COGEFUR, as cooperativas de crédito rural de Araci, do Vale do
Itapicurn, de Feira de Santana, de Serrinha e de Valente, 0 CEAIC de Santa Luz
e a COPERMONTE estiveram envolvidas nos deferimentos e aplicacio dos re-
cursos do crédito.

b) Planejamento da Propriedade:

Conhecer os limites produtivos e as potencialidades das propriedades,
dentro de um processo participativo e de “confronto” se saberes entre o5 técni-
cos ¢ os agricultores e suas familias possibilitaram a elaboracio dos projetos
técnicos, além de registrar as condigdes iniciais de cada familia.

Previu-se 2 aplicacio de 2.340 diagndsticos do marco “0” e igual ndme-
ro de “planejamento” ou “desenhos™ das propriedades e foram efetivados 3.065
diagndsticos e 1.901 “planejamentos” das propriedades.

c) Assisténcia Técnica e Capacitaciao Sistemiticas:

A previsdo do projeto para garantir, de forma permanente, a assisténcia
técnica 4s familias, foi de realizar 5.616 visitas &s propriedades, além do aten-
dimento nas sedes das entidades parceiras. Neste item, os resultados alcanga-
dos também superam as expectativas.
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| Atendimentos nas sedes dasentidades | 3248 4034

........... _ parceiras e . . |
Horas de capamaa-;.ﬁa por famllla o0 92 |

d) Formagao de grupos de interesses:

A metodologia previa a agregacio das familias segundo seus inte-
resses produtivos, dentro da expectativa de potencializar as agdes de ca-
pacitagdo e otimizar os servigos de orientagio técnica, Além dos chama-
dos “grupos de interesses” planejados, o desenvolvimento dos projetos
indicaram a necessidade de se constituir novos grupos, como pode ser
visto na tabela abaixo:

GruposdeInteresse | Planejado | Re
Y Camﬂnimmnculrumdacma “51. ol 58
Capnm::-culmra de leite 17 06
- Apiculura — 10 | A
Horticultura . 03 _ 02
| Artesanato de fibas =~ [ 12 _h T
e Galnla Gt~ e\ EF | oy
 Tempero ) 7T i
Bijuterias _ 00 | 05
"~ TOTAIS FERRT 3 LGP

¢) Valorizacio da vocacao regional:

0 projeto partiu do pressuposto de se potencializar a economia familiar
abrindo-se dois eixos de intervengio: um primeiro que diversifica, criando no-
vas opormunidades de renda e emprego, € outro que aproveita os recursos locais
naturais (vesetacio, relevo, clima e solo) e os introduzidos pelas sucessivas
geragies (pastagens, instalaghes, mercado, etc.) para aumentar a produtivida-
de dos espagos murais.



0 quadro abaixo, registra esta tendéncia, pelas atividades financiadas
nos planos ecnicos:

Nieleo apicola Ud 50 a9
Reservatorio de dgua Eielit b o o200k e AL
Barreiro/aguada m’ 150.000 l 139.049 J

Além destes, outros itens financiados nos projetos foram 170 avidrios
para criagio de galinhas caipiras, 56 pocilaas, 1.858 hectares de pastagens e
2,664 quilémetros de cereas (novas ou reformadas).

f) Constituicio e fortalecimento de organizacies:

Organizagbes municipais de crédito, de comercializacio e de beneficia-
mento da produgdo foram estimuladas pelo projeto na medida em que seriio
estas instituiches que assumirdo a tarefa, juntamente com as pré-existentes,
de garantir a sustentabilidade das agdes. Vinte e quatro orpanizaghes recebe-
ram financiamentos diretos para as suas atividades; dezessete delas surgiram
a partir do projeto com destaque para a COOPMEL — Cooperativa Repional dos
Apicultores, para a COBENCOL — Cooperativa Regional de Beneficiamento da
Producio Agricola Familiar, ¢ para a COOPERAFIS ~ Cooperativa das Artesis
Fibras do Sertio — esta (ltima emergente de um grupo informal de artesds.

Abérn dos financiamentos, o projeto também estimulou a criacio e o fortale-
cimento de outras organizaghes desenvolvendo agdes de assessoria e capacitacio,

Organizagies Estimuladas | Planejado | Realizado
[Crindas comapaia Thcnic ' 03 s E
Criadas com apoio financeiro H —
CerasmmaEm tenico e financeirs | 03 s |
Fortalecidas com apoio técnico. | 03| 2
Fortalecidas com apoio financeiro | 03 | 07
Fortalecidas com apoio técnico ¢ financeiro | 10| 06|
TOTAIS G SRR e
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g) Incentive as atividades rurais nao agricolas:

Entender e trabalhar o novo rural a partir da compreensao de que um
niimero grande de servigos e atividades produtivas anteriormente comum ape-
nas no meio urbano, passaram também a existir no meio rural foi também um
dos desafios do projeto.

Em um primeiro momento, houve a necessidade de inserir este novo
paradigma dentro da propria equipe téenica e entre o5 dirigentes das entidades
parceiras. Depois foi preciso conhecer os obstaculos, como poderia se dar a
aestao e a colocacio dos produtos do mercado.

Assim, atividades como marcenaria, comércio ambulante, artesanatos
de tevido, de pedra, de barro e de fibras, turismo, entre outras, foram incentiva-
das e obtiveram financiamentos.

| Apoio ﬁ.nanmrm a micro- [ 50 |
I_g:_a_:n_pmandlmentm ndo agricolas - B b (= HED N !
| Apoio financeiro ds organizaghes de | 20 ; 06

| micro-empreendedores néio agricolas | ;

Pelos resultados alcancados, nota-se que em relacio ao que foi planeja-
do, estas agdes ndo foram suficientes dinamizadas e incorporadas s ativida-
des mais convencionais da assisténcia téenica e da capacitacio. Porém, houve
uma quebra de resisténcia em virias frentes: na equipe técnica, nas cooperati-
vas de crédito e nas orpanizagbes locais. Abriu-se ma regiao, um novo horizonte
de trabatho.

8. ALCANCE DOS OBJETIVOS
a) Renda:

Mesmo ainda sendo muito cedo para avaliar 0 impacto do projeto na
renda das familias, na medida em que o diagnéstico do marco “07 ou perfil de
entrada foi efetivado no periodo de novembro de 2002 a janeiro de 2003, os
financiamentos foram concedidos, de forma mais concentrada, no periodo de
Julho a Setembro de 2002 e o diagndstico do marco *1" ou perfil intermedidrio
(considerado o perfil final do primeiro convénio) foi efetivado no més de de-
zembro, ji se pode identificar um aumento médio de renda anwal bruta das
atividades agropecudria das 3.065 familias atendidas de R$ 725,30 (setecentos
e vinte ¢ cinco reais e trinta centavos) para R$ 952,82 (novecentos e cinglienta
e dois reais e oitenta e dois centavos) equivalendo a um incremento de 31,56%
em menos de 1 ano.
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933.40

31756 .
| Conceigiio do Coité | 189.14664 | 89643 | 317.651,00 @ 163738 |
[Tehu S1813,10 | 71963 | 4846546 @ 60582
Mirangaba 38, -5-51110 53682 | 61.83600 | 1.030.60
Nordestina 4236570 | SRD35 | 3462278 | 45556
|Nova Fitima | 3373292 | 749.62 | 4543040 | 966,60
Ourolandia COFSL00 | 5007 | 396940 59,24
Pé de Serra 3078844 | 66931 | 4776750 | 99516
| Queimadas 128.606,14 | 106286 | 14818040 | 1.157.66
 Quijingue 11094200 | 67648 | 9131200 | 666,51
| Retirolindia 98.990.00 | 80480 | IST.O7800 | LI3006 |
R.Ja-:hﬁu do Ja::u_ll:_n;__ TS 906,00 92629 | I'?EI'.E!SI 20 | 118261 |
| Santa Luz U347E00 | 34,156 | 9604620 | 61546
Siio Domingos TR064.00 | 96375 | 153.551,50 | 1994.13
Umburanas 421650 | 5939 | 6933.50 | 4849
| Valente CBLODG00 | 88050 | 99017680 | 1.089.85
| Wirzes Mova | s130500 | 91500 | 7501200 | 141721

A maturacio dos investimentos feitos projetam para um incremento de
renda de 120% com as atividades agropecudrias depois de 6 anos de implanta-
do o projeto.

b) Emprego:

Em um projeto desta dimensdo, sobretudo quando o piblico sdo pesso-
as residentes em dreas rurais onde minimamente cada um tem o seu proprio
empreendimento, torna-se dificil calcular o ndmero de émpregos gerados —
considerados aqui como novos postos de trabalho anteriormente inexistentes.
Se for tomado como referéncia a pesquisa de impacto do crédito rural para as
familias deste mesmo perfil realizada pelo IBASE — Instituto Brasileiro de Es-
tudos Socio-Econdmicos onde os anos de 1997 e 1999 no Estado da Bahia,
onde ficou evidenciado que para cada RS 2.262,00 (dois mil, duzentos e ses-
senta ¢ dois reais) aplicado gerou-se um novo posto de trabalho, teriamos
entdo algado a geragio de 1.321 novos empregns.

Contudo, o novo instrumento de aferigio foram os empreaos gerados
nas atividades nio-agricolas e nas atividades agroindustriais implantadas e/
ou fortalecidas. Neste caso, o niimero de empregos apurados até dezembro de
2002 foi de 118 contra os 200 planejados.
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Existe, entretanto, uma projecao de que estes empreendimentos — sobre-
tudo as agroindistrias e atividades nao agricolas coletivos implantados — ge-
rem outros 36 novos postos de trabalho até dezembro de 2003, aumentado o
alcance de resultados para 154 empregos gerados.

¢) Qualidade de Vida:

0 comparativo entre os resultados apurados nos marcos “0” e *1”
demonstram que ainda nio houver diferencas na qualidade de vida das fa-
milias, dentro dos indicadores estabelecidos para identificar os eventuais
AVANCOS.

0s dados de acesso a drua potivel, aumento dos comodos das casas,
incremento dos eletrodomésticos, mudangas nos hibitos alimentares e altera-
cies nas relaghes de subordinagio de pénero e geragiio 0 estarfio mais visiveis
quando os ganhos com 2 renda se acumularem, o que serd possivel apenas
dentro de 3 2 5 anos.

d) Outros resultados de impacto:

Alguns indicadores evidenciados no comparativo dos marcos “0" e *1"
merecem também um destaque especial como demonstra o quadro abaixo,

Indicadores | Mareo0” | Mareo“1”
Renda de consamo {gasto RE 34,09 i RS 38,17
| médio com a feira semanal) | !
| Arca média com cultivo de 1,23 Ha 1.50 Ha i
 culturas alimentares. | e I |
| Area média com forrageira 0,36 Ha 0,60 Ha I
| resistente ds secas | e L !
| Propriedades com currais, g 977 1.185
apriscos, avianos ¢ pocilgas | S=aty ! il
Rehanho de caprinos/ovinos | 8.532 16442 |
nas propriedades canh -
| Capacidade de suporte das | 12155 UA* | | 14.059 UA*
prupnﬂdadtﬂ ______ |
' Valor bruto anual da produgie | RS 1.772.91241 | RS 227760553 |
| agropecuarnia i e |
| Familias que nunca receberam 2,689 1.326
| crédito | o

UA = Unidades animal que aquwﬂlea 400 Kg de peso vivo. O aumento deve-se
i reorganizacio do sistena produtivo com as orientagies prestadas.



9. CONCLUSAO

(O relatdrio que acabamos de fazer demonsira, na grande maioria dos
cas0s, o atingimento ou extrapolacio de metas e que os objetives estio a cami-
nho de serem atingidos.

() Prosperar demonstra que, com metodologia adequada, monitoramen-
to forte, capacitagio sisterndtica e crédito ripido, se pode melhorar a vida no
serni-drido.

0s resultados efetivos, naturalmente, aparecerdo a médio prazo, com
a reproducio dos rebanhos, a comercializagio dos produtos que apenas se
inicia.

Outros desafios se apresentam: o acesso 4 terra e a continuidade desse
PrOCESS0.
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1. INTRODUGAQ

() presente texto objetiva apresentar as linhas gerais do Projeto Comu-
nicagio Juvenil 2002. Nesse sentido, vale-se de breve recuperacio de sua
negociacio institucional e técnica, 4 guisa de contextualizacio, e, noutro
sentido, de rascunhar os eixos programiticos, objetivos e estratégias centrais
imediatamente vinculados ao seu desenvolvimento integral. No decorrer des-
sa sucinta abordagem, tratar-se-d, ainda, de apontar perspectivas para 2003
jd reportadas aos resultados e metas alcancados, na medida em que se es-
quadrinha uma agiio de impacto e sustentabilidade regional em cardter de
médio prazo,

2. 0 CONTEXTO
2.1. 0 projeto no Ambito do Instituto Credicard

Embora com iniciativas em torno do eixo juventude, o MOC ainda ndo
detinha uma experiéncia mais concreta em termos de geragio. Por outro lado,
as ades de comunicacio estavam quase que absolutamente centradas no uni-
verso das ridios comunitdrias e nos programas dos STR s,

Em agosto de 2001 o MOC é procurado pelo Instituto Credicard (IC)*. A
principio, uma conversa simplesmente apontava para ¢ campo das possibili-
dades de trabalho com juventude. Da idéia geral, esboga-se o que se constituia
o Programa Jovens Escolhas em Rede com o Futuro (PJE), apresentado a 3
técnicos do MOC, em 530 Paulo — 5B em meados de seternbro de 2001.

0 PJE inchui, no Instituto Credicard, desde seu inicio e atualmente, 13
ONG “s dos estados do Rio de Janeiro, $3o Paulo e Bahia®. Seu arcabougo
tedrico e metodoldgico, por assim dizer, foi concebido pela Modus Faciendi,
consultoria localizada em Minas Gerais. Grosso modo, o PJE centra-se em 3
grandes eixos estratégicos, complementares e interdependentes:

* Educacio para Yalores;
* Cultura da Trabalhabilidade; e

* Protagonismo Juvenil.

Deve-se, aqui, assinalar, que o entendimento dessas nogies requereu
uma seqiéncia de debates ¢ redefinicdes, até que, de fato, fossem compreendi-
das, aceitas e incorporadas ao proprio ferramental das ONG “s. Ademais, esse

1) Tivsanatn Credicad tem sede em 540 Paadn — 5P = £ o resuliada, no ierosim setor, dos exforges de 3 grandis emmpresas,
- sabver, 3 Qrbvicall, 4 Riodecard &3 Credicard

0 NG @ iiria entidsde som escrindnin, foo @ presenca do inisnir, oo parioubirments na sond rural o rc-rond o
AT g8 pegeig pOrE,



universo reporta-se i dimensio do chamado empreendedorismo pelavida. Assim,
tem-se o PJE com os seguintes objetivos:

* Geral: contribuir para a formagio de jovens com uma atitude bdsica
empreendedora diante da vida, que os tornem aptos a responder pri-
ativamente 205 desafios que o mundo contemporineo do trabalho lhes
coloca, transformando suas visoes em realidade.

* Especificos: produzir ferramental inovador de pedagogia social, com
base em agbes pedagdgicas, desenvolvidas a partir da histirea das ONG *s
envolvidas e das que possam contribuir e se incorporar, bem como no
processo de construcao do proprio Programa e dos projetos especificos;
contribuir para a difusdo de uma visio ampliada do empreendedorismo
juvenil; contribuir no processo de capacitagio dos formadores para atu-
ar 1as organizagoes, na diregio do fortalecimento do empreendedoris-
mio juvenil e assim estimular a formagiio de jovens e de suas redes de
cooperaco, cuja vida seja referéncia de participacio cidadid

2.2. O projeto no ambito do MOC e seus parceiros

De posse do material bisico do projeto pelo MOC deu-se inicio 3 discus-
530 interna com sua equipe técnica. Encaminhou-se, por fim, conforme reza a
tradi¢do da entidade. uma consulta piblica e debate sobre a conveniéncia,
possibilidades, limites e possibilidades da acdo, ds parceiras na regido sisalei-
ra: STR s, CEAIC, MMTR, Férum da Cidadania, Rede Jovens, grupos e comis-
sies de jovens, prémios estudantis, associagies, ridios comunitdrias, Coope-
rativas de Crédito Rural, Pélos Sindicais do Sisal e Jacuipe, Cooperjovens e
demais representantes da sociedade civil e do movimento popular, numa agio
que envolveu mais de 10 municipios,

Enfim, acordou-se que:

* cada municipio indicaria 3 jovens com perfil de participagio em ser-
vigos ¢ aches comunitirios efou relagio de parceria e trabalho com mo-
VImMentos sociais,

* dos 3 jovens indicados, pelo menos 1 deveria ser do sexo feminino,
assegurada a eqiiidade de Género;

= todos deveriam ter entre 15 ¢ 20 anos de idade;

= ¢ que todos se submeteriam a uma seleciio realizada pelo MOC.

Apiis essas providéncias deu-se um importante fato, que mais tarde re-
percutiria no PJE e fex a diferenca desse Projeto em relacio aos demais. O MOC
CONVoC esses jovens e representantes de entidades parcerias para dar conbheci-
mento do PJE e deles solicitar as linhas gerais com as quais 05 MEsmos gosta-
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riam de trabalhar em 2002. O resuftado produzido pelos jovens apontou 4
einos, em todos incluida a dimensiao de género:

* cultura e revalorizagao cultural;

+ cidadania e politicas piblicas:

= desenvolvimento local sustentivel (DLS); e
= comunicacio social.

Conhecidos os desejos dos jovens, o MOC escreveu o que na terminolo-
gia do PJE se denominou Projeto Primério: “Formacio de Jovens Comunicado-
res Sociais da Regido Sisaleira da Bahia™. O qual, por seu turno, teve inicio em
janeiro de 2002, com o seauinte desenho:

* Objetivo Geral: jovens exercendo seu protagonisme, educagio para
valores e trabalhabilidade através da criacio e/ou inser¢io em processo
de formacio em comunicagio social ¢ qualificagio téenica em ridio e
jornalismo na perspectiva de cidadania, politicas piblicas, género e DLS;

Objetivos especificos:

a) jovens comunicadores/as sociais praticando, analisando e potenci-
ando seu processo de comunicagio em ridio e jornalismo em termos
técnicos e de contetido;

b) jovens comunicadores/as sociais comunicando as politicas e agbes
protaginicas municipais em vista a alimentar o debate permanente so-
bre politicas piblicas e DLS;

¢} jovens informados e capacitados na perspectiva de género, cidadania
e politicas pitblicas e DLS como fundamento do processo de comunica-
gdo social; e

d) jovens comunicadores sociais planejando, monitorando e avaliando
a globalidade deste Projeto em termos de objetivos, estratégias, conten-
dos e gerenciamento administrativo,

Em termos de estratégias gerais o Projeto definiu-se pela capacitagio e
formaciio na dimensio de ridio e jornalismo, pelo mapeamento, pesquisa ¢
diagndstico das politicas e acdes protaginicas locais e regionais, pelo inter-
ciimbio de experiéncias com jovens que estejam desenvolvendo experiéncias de
comunicacao ou de participagio e protagonismo juvenis e pela formacao de
uma equipe gestora de jovens. Em termos de metodologia, o MOC privilegiou o
exercicio pritico de pesquisa de campo, de oficinas formativas ¢ participativas
e sobretudo da agio-reflexio-agio continuadas.

Assim iniciou-se o Projeto Primdrio — “Formacio de Jovens Comunica-
dores/as Sociais..." — e, mais tande, em meados de abril, o Projeto Secundirio,



denominado de “Projeto Comunicacio Juvenil™. Abaixo, tentar-se-d ilustrar os
caminhos e a prifica dessas aghes.

3. 0 PROJETO ﬂﬂMUN]EM;&ﬂ JUVENIL 2002:
suas reflexoes e praticas

Arqui, trataremos dos elementos centrais que tornaram possivel a reali-
zacio do PCJ. Ou seja, suas atividades, metodologia bdsica, pressupostos e

resultados concretos.

Atividades de formacie desenvolvidas
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Embora esse tenha sido o quadro formal de atividades, nio se pode
entender a dimensao do PCJ sem outras aghes correlatas. Nesse interim, pois,
foram realizadas indmeras atividades como coberturas de eventos, visitas téc-
nicas ¢ de infercimbio, reunides, programas de ridio, entrevistas a atores di-
versos, €, principalmente, no avango da relacio institucional com as demais
equipes do MOC, inclusive facultando aos jovens participagio no redesenho da
comunicagio institucional do MOC™

Um dos produtos mais claros dessa relacio foi a reedigio do Informati-
vo Giramundo em parceria com a ONG Cipd™ , hoje atingindo mais de 50 mu-
nicipios. Aqui, também, a participagio dos jovens foi entendida como um
momento de formagiio, e ndo apenas de qualificagao ou habilitagio técnica

Alids, talvez a tinica desse Projeto tenha-se dado pelos seguintes moti-
Vi gerais:

* grupo formado a partir de uma indicacio das entidades parceiras;

* grupo selecionado mediante critérios como género, faba etiria, acio
cornumnitaria e relacio com o movimento social;

* 5ecDes Mensass e até quinzenais de encontro, trocas, reunides e oficinas;
= gereditar que € possivel criar ndo apenas para, Mas Com 08 jovens
allernativas para 08 mMesmos;

= valorizar a acio protagonica e participativa dos jovens;

= valorizar a dimensiio pritica das agbes e avalia-las processualmente;
= compreender formagio como um processo dindmico e ndo como “edu-
cagao banciria”, valorizando o conhecimento émico,

* enfatizar mais o processo de elaboragio e reflexdo do produto e menos
seu acabamento técnico, inicialmente;

* ¢, enfim, nao ter fdrmulas prontas, mas pressupostos, metodologia,
estratégias e objetivos claros, bem como principios inaliendiveis.

4. PERSPECTIVAS 2003 E CONSIDERACOES FINAIS

Atualmente, pode-se afirmar, sem grandes margens de erro, que se tem,
na regiao sisaleira da Bahia, capacidade instalada para entender, discutir e
realizar processos de comunicagio. Jovens aplos a assessorar entidades, a ela-
borar programas de radio e boletins impressos com qualidade, agdes divalga-
das (sobretudo do PETI), e, principalmente, uma oportunidade de agio social
empreendedora na drea de comunicagiio e juventude.

“'rt:r_]-:-;';mdr |-|I-I:-I:I1.|,':h'.|. Tabefs de Repalindes 2002 em aneso.
“ (e amhém faz pane do FE do lestinne Crediczrd e que muiio miabarou nas oficieas de jormalkme e infremoa aghes:
i drea de comuncage.



denominado de “Projeto Comumnicacao Juvenil”. Abaixo, tentar-se-3 ilustrar os
caminhos e a pritica dessas aces.

3. 0 PROJETO COMUNICACAQ JUVENIL 2002:
suas reflexoes e priticas

Aqui, trataremos dos elementos centrais que tormaram possivel a reali-
zagdo do PCJ. Ou seja, suas atividades, metodologia bisica, pressupostos e

resultados concredos.

Atividades de formagio desenvolvidas
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Embora esse tenha sido o quadro formal de atividades, ndo se pode
entender a dimensdo do PCJ sem outras aghes correlatas. Nesse interim, pois,
foram realizadas inGimeras atividades como coberfuras de eventos, visitas téc-
nicas e de intercimbio, reunides, programas de ridio, entrevistas a atores di-
versos, e, principalmente, no avango da relagio institucional com as demais
equipes do MOC, inclusive facultando a0s jovens participagio no redesenho da
comunicacdo institucional do MOC™ .

Um dos produtos mais claros dessa relagio foi a reedicio do Informati-
vo Giramundo em parceria com a ONG Cipd™ , hoje atingindo mais de 50 mu-
nicipios. Aqui, também, a participacio dos jovens foi entendida come um
momento de formagio, e ndo apenas de qualificacio ou habilitacio tenica.

Alidis, talvez a tdnica desse Projeto tenha-se dado pelos seguintes moti-
VS gerais:

= grupo formado a partir de uma indicacio das entidades parceiras;

* grupo selecionado mediante critérios como género, faixa etdria, acio
comunitdria e relacio com o movimento social;

* seqles mensais e até quinzenais de encontro, trocas, reunioes e oficinas;
* acreditar que € possivel criar nio apenas para, mas com os jovens
alternativas para 05 mesmos;

* valorizar a agao protaginica e participativa dos jovens;

* valorizar a dimensio pritica das aghes e avalia-las processualmente;
* compreender formeacio como um processo dindmico e ndo como “edu-
cacio bancdria”, valorizando o conhecimento émico;

= enfatizar mais o processo de elaboracio e reflesio do produto e menos
seu acabamento téenico, inicialmente;

= ¢, enfim, ndo ter formulas prontas, mas pressupostos, metodologia,
estratégias e objetivos claros, bem como principios inalicndveis.

4. PERSPECTIVAS 2003 E CONSIDERACOES FINAIS

Amalmente, pode-se afirmar, sem grandes margens de erro, que se tem,
na regido sisaleira da Bahia, capacidade instalada para entender, discutir e
realizar processos de comunicacio. Jovens aptos a assessorar entidades, a ela-
borar programas de ridio e boleting impressos com qualidade, agbes divilga-
das (sobretudo do PETI), e, principalmente, uma oportunidade de acao social
empreendedora na drea de comunicagio e juventude.

®Ver, [ar cheinos e dusiragis, Tehela de Resubadic 2000 em anesn
* i ramabyirm, fax paime do FIE dio eesinin Credicaed ¢ g ot oolabered nas oficims & jomalisme ¢ infloencia aqies
i dred e cemiinicagin



Se ndo é possivel, ainda, apontar exatamente e com absoluta certeza a
dimensio de generalizacio e de ampliagio desse processo para outras locali-
dades, pode-se, entretanto, inferir da concreta capacidade de que o processo
possa ser executado de forma satisfatdria se houver a reunido de seus elemen-
tos centrais, acima apenas rascunhados.

Todavia, inferimos que € provivel, a julgar pelas perspectivas e indicado-
res sociais arrolados e observados, criar subsidios para uma discussao de po-
liticas piblicas de juventude, uma vez desenvolvidas as estratégias de médio
prazo pensadas para o PCJ. Outro importante fator, que faculta essa possibili-
dade, e se reporta ao resultado geral do PCJ, diz respeito 4 sensibilidade que
existe hoje, na regido ¢ sobretudo nos TR s, 4 dimensio de geracio e particu-
larmente de comunicacio.

Embora seja uma relacio que precise ser melhor cuidada, jovens e enti-
dades vém dando exemplo de como elaborar aghes de forma consorciada, sem
com isso haver sobreposicao de autonomias ou confusio de papéis institucio-
nais ou estrutura de mando. Alids, aqueles municipios e entidades que aposta-
ram no PCJ , colhem resultados concretos nesse sentido, como € o caso de
Conceicao do Coité e Retirolandia. Outros colhem menaos, porque a sensibilida-
de para se abrir ao trabalho com os jovens foi bem menor.

Desse modo, para o ano 2003, desafios estao colocados. Por exemplo:

* aprimorar a qualificacio em radio e jornalismo;

* INCOrPOTAr ROVOS JOVENs;

* aprofundar a dimensio de co-gestio e de participagio juvenis,

= criar esiratégias para sustentabilidade financeira e institucional;

= melhor qualificar os produtos (CD “s, Giramundo, coberturas, etc);
® INCONMIrAr NOVOS Parceiros,

= sistematizar o processo de formagio, com vistas a uma publicagio, etc.

Alsumas perspectivas jd apontam nessa direcio, as quais podem ser
resumidas na chamada Central Cyberela.

Com o desenvolvimento e 0s desafios do PCJ, o grupo pensou, planejou
e executou uma agio de largo filego: a criacio de um escritdrio regional de
comunicacio, a Central Cyberela. A Central € o resultado da parceria entre o
PC] e o Studio Cyberela. O Studio, por sua vez, € fruto da agio do CEMINA e da
ARCOS FM de Retirolindia, cuja comunicadora Rose Rios foi contermnplada,
num concurso que 4 selecionou entre tantas outras mulheres no ridio, com
equipamento de gravacio em computador e internet de banda larga, além da
capacitagio. Estabelecen-se uma parceria em que oz jovens utilizam sua capa-
cidade de produgio ¢ a ridio mdvel com os equipamentos do Studio.

O avango dessa parceria se di a partir do momento em que se monta um
escritdrio, hoje dotado de 3 computadores, Z impressoras ¢ 1 scanner total-
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mente voltado para a produgio e disseminagio de informagio, através de inter-
net, CD s, impressos, etc. Nasce a Central Cyberela, na verdade uma parceria
entre MOC, Instituto Credicard, CEMINA, UNICEF, EveryChild e movimentos
sociais® |

O desafio avora é consolidar essa Central em termos de sustentabili-
dade técnica e financeira e de institucionalidade, sendo, de fato, uma refe-
réncia em tecnologia da informacio na regido sisaleira e de metodologia de
trabalho com jovens.

de ridio comunitings ¢, aluabmente, Gon ke propest sk de mbboragio sstrmdao oom 08 jes, Al & progr-
ma de ridie do MOC, co-produzido ¢ apeesentidn peks mesmis e da panicipacie planejah no Ginanunids,




Se ndo ¢ possivel, ainda, apontar exatamente e com absoluta certeza a
dimensio de generalizacio e de ampliagio desse processo para outras locali-
dades, pode-se, entretanto, inferir da concreta capacidade de que o processo
possa ser executado de forma satisfatoria se houver a reunido de seus elemen-
los centrais, acima apenas rascunhados.

Todavia, inferimos que é provivel, a julgar petas perspectivas e indicado-
res sociais arrolados e observados, criar subsidios para uma discussao de po-
liticas puiblicas de juventude, uma vez desenvolvidas as estratégias de médio
prazo pensadas para o PCJ. Outro importante fator, que faculta essa possibili-
dade, e se reporta ao resultado geral do PCJ, diz respeito 4 sensibilidade que
existe hoje, na regido e sobretudo nos STR "5,  dimensio de geragio e particu-
larmente de comunicagao.

Embora seja uma relagio que precise ser melhor cuidada, jovens e enti-
dades vim dando exemplo de como elaborar agdes de forma consorciada, sem
com isso haver sobhreposicio de autonomias ou confusao de papéis institucio-
nais ou estrutura de mando. Alids, aqueles municipios e entidades que aposta-
ram no PCJ , colhem resultados concretos nesse sentido, como € o caso de
Conceigio do Coité e Retirolindia Outros colhem menos, porque a sensibilida-
de para se abrir ao trabalho com os jovens foi bem menor.

Desse modo, para o ano 2003, desafios estio colocados. Por exemplo:

= aprimorar a qualificagio em ridio € jornalismo;

* INCOrPOTAr NOT0S jOVEns,

= aprofundar a dimensio de co-gestio e de participacao juvenis;

* criar estratégias para sustentabilidade financeira e institucional;

» melhor qualificar os produtos (CD s, Giramundo, coberturas, elc);
* INCOTPOFAr NOVOS PArCEIros:;

* sisternatizar o processo de formacio, com vistas 2 uma publicacio, efc.

Algumas perspectivas ji apontam nessa diregdo, as quais podem ser
resumidas na chamada Central Cyberela

Com o desenvolvimento e os desafios do PCJ, 0 grupo pensou, planejou
e executou uma agio de largo fdlego: a criacio de um escritdrio regional de
comunicacio, a Central Cyberela. A Central ¢ o resultado da parceria entre o
PC] e o Studio Cyberela. O Studio, por sua vez, € fruto da agiio do CEMINA e da
ARCOS FM de Retirolindia, cuja comunicadora Rese Rios foi contemplada,
num concurso que a selecionou entre tantas outras mulheres no ridio, com
equipamento de gravagiio em computador e internet de banda larga, além da
capacitagiio. Estabeleceu-se uma parceria em que os jovens utilizam sua capa-
cidade de produgio e a radio mdvel com os equipamentos do Studio.

O avango dessa parceria se di a partir do momento em que se monta um
escritério, hoje dotado de 5 computadores, 2 impressoras e 1 scanner total-
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mente voltado para a produgio ¢ disseminagio de informagao, através de inter-
net, CD s, impressos, etc. Nasce a Central Cyberela, na verdade uma parceria
entre MOC, Instituto Credicard, CEMINA, UNICEF, EveryChild ¢ movimentos
sociais™ .

0 desafio agora ¢ consolidar essa Central em termos de sustentabili-
dade técnica e financeira e de institucionalidade, sendo, de fato, uma refe-
réncia em tecnologia da informagio na regido sisaleira e de metodologia de
trabalho com jovens.

d pidin comumitii, ¢, analmenie, om uma proposta mais e oelaheragin crUELcs com o8 Fieere, A do progrs
ma de ridin do MO, se-produoide e apreseniadn pelos messos ¢ da panticipagin planeada o Girisdn



ProGrAMA SERTAO VOLUNTARIO

1. HISTORICO

Em 2001, além do jd relatado nos Programas anteriores, o MOC brindou
acomunidade feirense com o Programa Sertdo (Ser Tdo) Voluntirio.

Trata-se de iniciativa de direitos do MOC, técnicos e pessoas voluntirias
de Feira' que se retinem para colocar seu entusiasmo, capacidade técnica,
compromisso politico a servigo de entidades que a necessitam.

E o voluntariado sério, compromissado e organizado que nasce em Feira
de Santana.

A entidade nasce no MOC e dentro dele, mas com o objetivo explicito de
se tornar autdnoma em curto espago de tempo.

Assim foi langada no dia 17,/09,/2001, em solenidade simples, concorri-
da e comovente.

2. EVENTOS PARTICIPADOS EM 2002

= Workshop Mecting Responsabilidade Social e Empresarial;

= Workshop Agdes de Fortalecimento e Inclusdo Social;

= Farum Feirense de Debates sobre Politicas de Atendimento a Criangas
e Adolescentes;

* Curso de Gestio Social

3. ATUAGAO EM 2002

* Formagao de grupo de leatro, com 8 participantes, treinados, capacita-
dos e jd atvando;

= 85 voluntirios ¢ inscritos e 11 cadastrados;

= voluntirios trabalhandoe no Lar do Irméo Velhos e na Creche Tia
Neide,

! EQUIPE
Muehod codeteredor. - CHais Lies — dirctor eeniog do MG, ci-bonmon df Movissines Sociis, sdvogades oom pos-grads-
agan e Dirgis ¢ ChibsEaiy ci-dinetar de CENDE, avelvido com caisss popeslanes o Gipaciigao 3F conselinn: munipdis;
prosalinie do CEAFE B, - Gubilt Paraso — wenica do MOC a0 Progrania de Moviimseies Socons; oomeiist; ps-gadu-
ands £ gt cipresanial; - Thersinha Meneaes - enas dpecentada do MO, sosaileg, presadonie da CEEHTER: wlunkirs
do prajere At Eaneraldn - Cretiane Mollo — adwgads; feeomeans d¢ Banco e Brasit weduntifg no Fregesama Gola
Chibagkrrmsy (0MG voltada powrd aiendasnsto de Griangas o slobizomies e silegdo o rizond; - Aagiein St r — hiskertadons
profisser de 27 prau do Cobipn Givesis ¢ Colyso Bsadual de Feira die Santang, - Gl Lovner Carscieo — adiisistradors;
aprrseriadi da Peirodints: voluntare o enlidades & ateidisnente | criangas dsaidenalis; - Conceatss Lima — Roemdciada o
wicikeivilica ¢ civncias; pedages, po-graduands em Educagio Trnspessoal; sdminsiradora apesentad o Bason e Bre-
sl - Pz Marschilinger — disenhisn andusasial; oduntinis o crechis © enlidales o alendbmoniin 3 SRance carmie
Coordumadors Mbrenistrsiing: - (Fra Leonor Gwing, BEptheia — Fermands Marguis Thnkis
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CONCLUSAO GERAL

Um olhar retroative para o nosso trabalho, em 2002, nos faz constatar progressos na relagio com os
arupos, a0 lado de problemas a superar.

Como entidade, 0 MOC crescen em ter mais claro o seu papel estratégico de educador/formador, em que
pesem as tensbes dialéticas sempre existentes entre “fazer™ e “formar para decidir o que fazer e fazer”. Tensdo
que se manifesta na nossa acio quotidiana, nos documentos, projetos, debates. E... que permanecerd sempre
como dimensdo vivida e a ser superada.

Tomadas de per si, 25 equipes apresentarm progressos curiosos e ricos:

Género

Vai conseguindo inserir em todos os trabalhos e equipes a dimensdo de equidade de género que, hoje, €
menos uma “obrigagio politica” e mais uma perspectiva que s pessoas e grupos abragam come interessante ¢
integrante do mundo a construir; por iSSo Mesmo, pouco a pouco, vao se descobrindo as atitudes e comporta-
mentos que encarnam a politica de género.Género, neste modo, sai do discurso para a pritica e sai do “obriga-
torio” para o escolhido.. Comega a ser opgdo. E isso marca qualidade de intervengao.

Desafio dos desafios, no entanto, € 2 renovacao do Movimento de Mulheres na construgio autonoma de
sua estrada.

Educagio

I¥i passos € rumos na aprendizagem de trabalhar em escala, sem perder a qualidade. Segue sendo um
dos Programas onde mais se estabelece uma relagio sadia com o poder piblico, estadual e local, numa
parceria real.

(s trés sub-programas seguem sendo referencias de politicas piblicas.

0 maior desafio segue sendo sensibilizar o movimento social para a educaggo formal, de sorte a potendi-
ar mais e mais as experiéncias desenvolvidas.

Viabilizagdo da Agricultura Familiar

0 Programa vem presenciando suas experiéncias darem certo € se constituirem, junto a outras priticas
desenvolvidas por ONG's do Brasil e Semi-Arido, em referéncias de politicas.

Assim € que 0 ngrma:le&plﬂ:;:mdehgua s¢ insere e potencia o Programa Um Milhao de Cisternas, da
ASA (Articulagio do Semi-Arido); o sub-programa de assisténcia tenica para convivéncia com o semi-drido vai
projetando sua concepgio e metodologia para outros programas e projetos, inclusive governamentais. E o Sub-
programa de Crédito vai potenciando o surgimento de Cooperativas de Crédito e eriando instrumentos de viabi-
lizar o crédito para a Agricultura Familiar.

0 grande investimento/desafio € que esse volume de processos seja efetivamente assumido pelos agri-
cultores como instrumentos reais na construgio de um semi-drido vidvel e decente. Nessa perspectiva, a
metodologia de trabalho assumida pelo MOC vai ajudando bastante, pois as situagdes finais objetivam essa
construgio.
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Politicas Publicas

Come outros Programas. aquele de politicas piblicas atua em sub-programas.

0 primeiro, denominado de Fortalecimento da Sociedade Civil, tem se dedicado a essa tarefa junto ds
cntidades.

Passo muito importante deste sub-programa sdo os Sindicatos de Trabalhadores e outras organizaces
construindo seus projetos politicos e planos estratégicos. Isso significa que essas enfidades comegam a deixar a
velha pritica de fazer apenas o imediato,comecam a sair da eterna posicio de bombeiros, para buscar uma
atuacio mais estratégica, com resultados estipulados a médio e longo prazo. Esse € um passo dificil de ser
dado, ante a realidade das constantes demandas imediatistas. Nossa pritica formadora, no entanto, ji tem o
(que mostrar nesta perspectiva e a caminhada se inicia com sucesso.

0 sub-programa de Conselhos continua imprimindo aos Conselhos a busca da qualidade. (s Conselhos
Paritirios marcam sua presenga como ¢spacos importantes de didlogo na construgiio de politicas setoriais.
Nesse ano, seu progresso foi pequene, ante o fato de que perdemos o téenico responsivel por mais de seis meses.

() sub-programa de monitoramento do PETI segue sua caminhada de parceria auténoma com um Projeto
Governamental.

0 Sub-Programa tem primado por oferecer a todas as organizacbes da Sociedade Civil informagtes eriti-
cas sobre o Programa, de sorte que estas entidades possam monitord-lo.

Por outro, lade tem investido firmemente na formacio das comunidades e familias através dos agentes de
familias e do Forum da Sociedade Civil.

2002, ainda, foi importante para o MOC, pelo Projeto “Jovens Escolhas™, que marca o primeiro trabalho
sisterndtico do MOC com jovens.

Alguns elementos outros ainda merecem remarques.

* Empresas que buscam o selo do “investimento e responsabilidade social” tem procurado o MOC. Estio
sendo firmadas cooperagfes interessantes, no espirito de profunda autonomia ¢ miito respeito. A exem-
plo 2 OMICRON (Austria) ¢ a PFIZER (Brasil).

* Participando do Concurso do Banco Mundial ¢ Comunidade Ativa, fomos classificados e premiados
com nosso Programa de Educacio — Capacitagio de Professores.

* Depois de muitas tentativas, constituimos o nosso Departamento de Comunicagio ¢ Imprensa. Isso
tem garantido uma melhor qualidade para a comunicaggo do movimento na regiao e, 20 mesmo tempo,
uma presenca mais sistemdtica do MOC nos meios de comunicagio social, inclusive a nivel nacional.

Olhando, pois, a caminhada feita, as quedas e tropecos que ndo conseguimos evitar ¢ principalmente a
constante retomada do caminho nota-se que avancamos.

Certo ¢ que o5 passos dados sio pequenos ante  voracidade das estruturas e politicas que impedem a
libertagio da populagio.

Contudo, 530 es5es passos, POT PEqUENOS quE sejam, que marcam aquilo em que acreditamos e demons-
tram que 0 que queremos € bom, vidvel, factivel.

Além de mudo, sempre acreditamos que as grandes coisas se fazem com pequenas e as grandes transfor-
MAGHES S€ CONSIME PASS0 & Prasso.
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ANEXOS




ENCONTROS E EVENTOS PARTICIPADOS

NO AMBITO DE GENERO:

Conferéncia das Mulheres Baianas — Salva-
dor/BA.

I Congresso Mundial de Mulheres Rurais —
Madrid/Espanha.

Encontro Nacional 2002 e Assembléia Ordi-
ndria da Rede Mulher de Educacio — Sio
Paulo/SE

Viagem de Estudo e Intercimbio corn Insti-
tighes de Promogio do Desenvolvimento
Rural Sustentivel — Portugal Espanhy, Frin-
ca e Bélgica.

NO AMBITO DA EDUCACAO

Semindrio Nacional de Experiéncias Sociais
Inovadoras — Brasilia-DF

Semindrio Nacional por uma Educacio Bdsi-
ca do Campo — Brasilia-DF

Oficinza sobre as Diretrizes Operacionais para
as escolas do campo — Brasilia-DF

VI Congresso Nacional de Estudos  Lingiifsti-
cos € Literdrios — Feira de Santana-Ba

¥II Encontro de Leitura: Os 100 sentidos da
Leitura — Feira de Santana-Ba

Semindrio de Avaliacio do PETI — Salvador-Ba
Encontro Regional de Educadores — Salvador-Ba
Semindrio sobre Educacio no Semi-Arido —
Juazeiro-Ha

Encontro Regional sobre Liveo Diddtico — Jua-
zeiro-Ba

- Encontro Estadual de Educacio do Campo —

Palmeiras dos indios — Al

- Encontro Estadual do Forum de Educacio do

Campo — Salvador-Ba
Encontro Estadual do PETI — Férum dos Ma-
gistrados — 530 Luiz-Ma

. Encontro dos Estudantes de Pedagogia — Ser-

rinha-Ba

. Semana Pedagogica sobre o livro Diditico —

Feira de Santana-Ba

3.1.

53.15.
3.14.
3.15:
3.16.

317

NOQ AMBITO DE POLITICAS
PUBLICAS

Semindrio Nacional sobre educacio € contem-
poraneidade — Campus UNEB — Salvador —
200a 22/11. Mesa redonda sobre Desenvolvi-
mento Local e Sustentivel — Relato e debate

de Experiéncias;

. Semindrio sobre Direitos Sociais e Questio

Agriria — promogio: AATR — CTL Salvador
(19/04)

Sernireirio sobre Estatuto da cidade — promo-
¢do: CREA-BA, CUCA/FSA - 02/05

Curso sobre politicas piblicas e desenvolvi-
mento de dreas de reforma agriria — CPT Ca-
jazeira-PB;

Visila e reuniio com representantes da UNI-
CEF-Brasilia, ONU, Agentes e Sociedade Civil:
semindrio de Integragio professores(as) e
monitores(as) em Retirolindia;
Semindrio de divulgacao do PETI em Serrinha
Participagio no Semindrio de socializacio do
Projeto Axé;

Exposicio do Projeto Azente de Familia no
Maranhio;

. Apru:-‘.mméin do PETI para a coordenagio do

PETI de Belo Horizonte, no MOC:

. Participacao da Avaliacio Nacional do PETI

e Salvador:

- Encontro Regionais de Gestores, Coordenado-

res ¢ Parceiros do PETT em Natal — Rio Gran-
de do Norte;

Semindrio sobre Comunicacio- MOC - Feira
de Santana;

serindrio sobre o PETI em Jaguarari;
Encontros do Férum Nacional de erradicacio
do Trabalho Infantil- Vitoria-ES; Maceid-Ala-
goas; Belo-Horizonte- Minas Gerais.
Semindrios em Recife sobre o Programa de
Crédito Fundidrio e Combate 3 Pobreza;
Viagem & Europa (Portugal, Espanha, Béleica
e Franga) para conhecer experiéncia de proje-
tos de desenvolvimento rural.



ANEXOS




ENCONTROS E EVENTOS PARTICIPADOS

NO AMBITO DE GENERO:

Conferéncia das Mulheres Baianas — Salva-
dor/BA.

Il Congresso Mundial de Mulheres Rurais —
Madrid/Espanha.

Encontro Nacional 2002 ¢ Assembléia Ordi-
wiria da Rede Mulher de Educacio — Sao
Paulo/SE

Viagem de Estudo e Intercimbio com Insti-
tuighes de Promocio do Desenvolvimento
Rural Sustentivel — Portugal /Espanha/Fran-
¢a e Bélgica.

NO AMBITO DA EDUCACAQ

Semindrio Nacional de Experiéncias Sociais
Inovadoras — Brasilia-DF

Semindrio Nacional por uma Educacio Basi-
¢a do Campo — Brasilia-DF

Oficina sobre as Diretrizes Operacionais para
a5 escolas do campo — Brasilia-DF

¥1 Congresso Nacional de Estudos  Lingiiisti-
s € Literarios ~ Peira de Santana-Ba

VII Encontro de Leitura: Os 100 sentidos da
Leitura — Feira de Santana-Ba

Semireirio de Avaliacio do PETI — Salvador-Ba
Encontro Regional de Educadores — Sabvador-Ba
Semindrio sobre Educagio no Semi-Arido —
Juazeiro-Ba

Encontro Regional sobre Liveo Diditico — Jua-
zeirp-Ba

. Encontro Estadual de Educacio do Campo —

Palmeiras dos indios — Al

. Encontro Estadual do Forum de Educacio do

Carnpo — Salvador-Ba

. Encontro Estadual do PETI — Férum dos Ma-

sistrados — $30 Luiz-Ma

. Encontro dos Estudantes de Pedagogia — Ser-

rinha-Ea
Semana Pedagogica sobre o livro Didético —
Feira de Santana-Ba

3.1

e

335

34

S
3.0.

30

3.9,

3.10.
311

A

S

3.16.

3.17.

NO AMBITO DE POLITICAS
PUBLICAS

Semirdrio Nacional sobre educacio e contem-
poraneidade — Campus UNEB — Sabvador —
202 22/11. Mesa redonda sebre Desenvolvi-
mento Local e Sustentivel — Relato e debate
de Experiéncias;

Semimdrio sobre Direitos Sociais ¢ Questio
Agriria — promogio: AATR — CTL Salvador
(19/04)

Semindrio sobre Estatuto da cidade — promo-
can: CREA-BA, CUCA/TFSA - 02/05

Curso sobre politicas piblicas e desenvolvi-
mento de dreas de reforma agriria — CPT Ca-
jazeira-PB;

Visita e reunido com representantes da UNI-
CEF-Brasilia, ONU, Agentes e Sociedade Civil:
Semindrio de Integracio professoresias) e
monitores(as) em Retirolindia;

Semindrio de divulgacio do PET] em Serrinha
Participacio no Semindrio de socializacio do
Projeto Axé;

Exposicao do Projeto Agente de Familia no
Maranhio;

Apresentagiio do PETI para a coordertagio do
PETI de Belo Horizonte, no MOC;
Participacao da Avaliagio Nacional do PETI
em Salvador;

Encontro Regionais de Gestores, Coordenado-
res € Parceiros do PETT em Natal — Rio Gran-
de do Norte;

Semninrio sobre Comunicacao- MOC - Feira
de Santana;

Semindrio sobre o PET] em [aguarari;

. Encontros do Forum Nacional de erradicacio

do Trabalho Infantil- Vitdria-ES; Maceié-Ala-
poas; Belo-Horizonte- Minas Gerais.
Semindrios em Recife sobre o Programa de
Crédito Fundidrio e Combate 4 Pobreza;
Viagem i Europa (Portugal, Espanha, Bélgica
¢ Franga) para conhecer experiéncia de proje-
tos de desenvolvimento rural.




PESSOAL

1. A Diretoria Eleita em dezembro de 2000 para o
biénio de 2001-2002 é a seguinte:

A) DIRETORIA EFETIVA

* Jodo Dias de Araijo - Diretor Presidente

* Cldvis Ramos Lima - Diretor Técnico

* José Jeronimao de Morais - Diretor Tesoureiro

* Ana Licia Godinho - Diretora Secretiria

=+ Maria das Gragas Arajo - Dir. de Relagdes Piiblicas
B) CONSELHO FISCAL

Efetivos:

* Roberto Celso Cavalcante

* José de Souza Cruz

= Dionisio Fonseca

Suplentes:

* Maria da Conceicio Borges Ferreira

* José Ferreira Sales

C) SECRETARIO EXECUTIVO

* Naidison de Quintella Baptista

D) COORDENADOR TECNICO

* Clodoaldo Almeida da Paixio

[*} qu::gm;-ﬁ iy OEDD [ervien Austriach de Desenvalvimenta).
{**) Desligaram-se da Equipe duranie oste ano

2. A Diretoria Eleita em dezembro de 2002 para o
biénio de 2003-2004 foi a seguinte:

A) DIRETORIA EFETIVA
= Jodo Dias de Araijo - Diretor Presidente
= Clivis Ramos Lima - Diretor Técnico
* José Jerinimo de Morais - Diretor Tesoureiro
* Maria da Conceicao Portela Ramos Lima
- Diretora Secretiria
= Maria das Gragas Arailjo - Dir. de Relagoes Piblicas
B) CONSELHO FISCAL
Efetivos:
* Roberto Celso Cavalcante
* Maria das Virzens Alves de Almeida
* Vilma Simdes Vieira
Suplentes:
* Maria Conceigdo Borges Ferreira
* José Ferreira Sales
C) SECRETARIO EXECUTIVO

* Naidison de Quintella Baptista

D) COORDENADOR TECNICO

* Clodoaldo Almeida da Paixao



NO AMBITO DE AGRICULTURA
FAMILIAR/COOPERATIVISMO
DE CREDITO

Visita de intercimbio ao sistema CRESOL -
Parand

Palestra sobre cooperativismo em Kemanso
Semindrio sobre cooperativismo solidirio em
Brasilia;

A NIVEL INSTITUCIONAL

Banco Mundial e Cidadania — PERU

[ Semindrio Internacional de Mobilizacao de
Recursos para o 3° Setor — CRS — Recife-Pe

I Semindrio Regional com os Assentamentos
e 05 Trabalhadores Rurais Sem Terra — Va-
lente-Ba

I Semindrio Internacional Projetos e Politicas
Piblicas — Fundagio Abring — Sao Paulo-5P
Encontro Nacional da ASA — Sdo Luiz-Ma
Semindrio sobre Politicas Sociais — CENPEC
— 530 Paulo-SP



3. Equipe de Trabalho
A) EQUIPE TECNICA BASICA

Abvaiza Conceicio Cerqueira da Cruz, Célia Santos
Firmo, Cidilia Pinheiro Trindade, Cosme Arisvaldo
Leal do Nascimento, Eliene Novaes Rocha, Fermando
Perreira Oiticica, Francisca Maria Carneiro Baplista,
Iides Ferreira de Oliveira, Jeronimo Rodrigues Sowza,
José Nélio Monteiro Corsini, Luiz Gonzaga de Souza,
Marcio Frdes da Motta Mascarenhas, Nilton Sampaio
Freire de Mello, Orlando Sampaio Freire de Mello,
Paulo Sérgio de Jesus, Thoms Vogel (%), Vera Maria
Oliveira Carneiro ¢ Wilson José Vasconcelos Dias.

B) EQUIPE ESPECIFICA DO PPETI

Tosé Pavlo Crisdstomo Ferreira, Joscane de Assis San-
tos ¢ Miralva Alexandre Jorge.

C) EQUIPE TECNICA DO PROSPERAR
(Agrinomos e Técnicos Agricolas)

Admilson Santos Cezar, lexandro Lima de Meireles,
Anquises Souza Franca™™, Denisson Neves dos San-
tos, Edna Lucia Pereira Santos™, Gisleide do Carmo
Oliveira, ldvandro Nery de Brito, José Domingos Ca-
valcante Carvalho, José dos Santos Neto, José Hum-
berto Torres Junior, José Ivamberg Ferreira Silva, José
Rarmos Santos da Silva, José Robson Silva Oliveira, Luiz
Lishoa de Oliveira, Maicon Leopolding de Andrade,
Mariza Cerqueira das Virgens, Valck Oliveira Santos™

D) EQUIPE DE MONITORES DO
PROGRAMA AGUA E VIDA
E VIDA NOVA

Berenice da 5. Trabuco, Célia Monteiro Alves San-
tana, Elias dos 5. Santiago, José Eugénio de Souza,
José Macedo de Souza, Luzivaldo Souza dos Santos,
Maria Mircia Costa dos Santos, Silvaney Santiago
SOUGnL

E) EQUIPE ADMINISTRATIVA

Adel Ruy Dantas Cerqueira, Darlan de Lima Torres,
Dinalva Leite das Virgens, Domicio Cerqueira Lima,
Donato da Silva, Edivinia Santos de Lima, Everaldo
Leite das Virgens, Gilberto Carlos de Oliveira, Gilvan
Ropério Vieira de Araijo, Gleide Dizs de Almeida Cor-
deiro, Helio Menezes Lisboa, Lariane Silva dos San-
tos™", Luis Silva Lima, Margarida Maria Pereira de
Jesus, Maria das Gragas Souza Bittencourt, Miralva
Leite das Virgens, Rosenice Alves de Souza, Soneide
Cristina Oliveira Rios Teixeira, Sonia de Carvalho
Souza, Soraia Jane Oliveira Rios Carvalho ¢ Vera Li-
cia de Lima Torres.

{x) O MOC continua contando com a colaboragio de
voluntdrios, professores, advogados, médicos e ou-
tros, que oferecem sua parcela de contribuicio ao
trabatho.

Durante o ano de 2002 contamos, novamente,
com a valiosa colaboracio de viriss pessoas e insti-
tuighes. Abaixo relacionamos of principais apoios,
Parceirgs que nos permitiram a sustentacio dos tra-
balhos durante o ano.



RECURSOS FINANCEIROS

1. FONTES DE RECURSOS
1.1. Locais/Nacionais

= DIACONIAASA (Projeto Um milhiio de cisternas);
= CESE:

= ASSOCENE;

* REDECARD S.A;

* MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO.
* SETRAS

* AMENCAR

* PFIZER

=+ INICEE

* CAR

« [NCRA

* [ICA

* DED

1.2. Exterior

* PCD — Inglaterra

* BERLI (Prefeituras da Espanha) - Espanha

* OIT/TPEC — Genebra

= UNICEF/Comité Suico:

= CORDAID - Holanda;

* PAD PARA O MUNDO — Alemanha;

* CARITAS HOLANDESA - Holanda;

* MISEREOR - Alernanha:

= CRS — Estados Unidos;

= HORIZONT 3000 — Austria;

* OMICRON — Austria;

= RESOURCE FUNDATION (PFIZER)
— Estados Unidos;

= KINDERMISSIONWERK — Alemanha;

* Prefeitura de Lachiarellz — Itilia;

» MANUS UNIDAS - Espanha;

* BANCO MUNDIAL — Prémio Mundial
de Cidadaniz 2002.



NOSSAS PUBLICACOES

CAPRINOCULTURA

UMA OPCAO PARA O SEMI-ARIDO

COOPERATIVISMO
DE CREDITO RURAL

P
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RELACOES DE GENERO

HO MEIO RURAL

SEN“. nnin" ERBADICACTON
DEL TRABAJIO INFANTIL

Aprendenta a Gonviver . T
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ADS — Agéncia de Desenvolvimento Soliddrio
ALCA— Area de Livee Comércio das Américas
ASCOOB — Associagio das Cooperativas da Regido
Sisaleira da

Bahia

APEL's — Associagio dos Pequenos Empreendedores
Urbanos

CEAIC — Centro de Apoio aos Interesses Comunitiri-
o0s de Santa Luz

CESE — Coordenadoria Ecuménica de Servigo

CMDR — Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural

CONTAG — Confederagio di@'s Trabalhador(crs da
Agricultura

COOPERJOVENS — Cooperativa de Producio diw's
Jovens da Regido do Sisal

CUT ~ Central Unica d@s Trabalhador(is

DISOPBRASIL — Instituto de Cooperagio Belgo - Bra-
sileira para o Desenvolvimenio Social

DLP — Diagnéstico Local Participativo

DLS — Desenvolvimento Local Sustentivel

DRT — Delepacia Regional do Trabalho

FATRES — Fundacio de Apoio (@s Trabalhador(c's
Rurais da Regido do Sisal

FETAG — Federacio di@'s Trabalhadoricds da Agri-
cultura

FUMAC — Fundo Municipal de Acio Comunitirio
GG — Grupo Gestor do PETI

INCRA — Instituto Nacional de Colonizacio ¢ Refor-
A Agraria

MMTR — Movimento de Mulheres Trabalhadoras Ru-
rais

PDDMA — Plano de Desenvolvimento das Areas de As-
Sentamento

PAF — Projeto Agente de Familia

PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar

STR — Sindicato di@'s Trabalhador@s Rurais
UEF3 — Universidade Estadual de Feira de Santana
UFBA — Universidade Federal da Bahia

UNEB — Universidade do Estado da Bahia
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