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APRESENTACAO

No mundo atual em que as relacdes estao
muito virtuais, o espaco para guardar a me-
moria esta sendo deixado de lado. Nosso ob-
jetivo com esta sistematizacdo da histéria do
MOC é disseminar essa experiéncia. Quando
escrevemos e publicamos, eternizamos. Afinal,
a histéria da humanidade foi eternizada atra-
vés dos registros, principalmente os escritos. E
para noés que fazemos parte da sociedade civil
organizada e dos movimentos sociais, trazer o
memorial de lutas e organizacdo de um povo é
muito significativo.

0 Movimento de Organizacdo Comunitaria
- MOC, uma Organizacdo Nao Governamental,
esta proximo de completar 50 anos de atuagao
no Semiarido da Bahia. Sistematizar sua expe-
riéncia tornou-se um desafio necessario para
nos, pois sdo tantas vivéncias e experiéncias,
tantas pessoas que participaram dessa cons-
trucao, tantos caminhos desbravados e percor-
ridos, tantas licdes aprendidas e ensinadas, que
tornou-se uma grande tarefa fazer este registro
histérico de forma mais aprofundada.

No entanto, motivadas e motivados pela
Coordenadoria Ecuménica de Servicos - CESE,
iniciamos a construcdo da memoria viva do
MOC. Ressaltamos, porém que este caderno de
sistematiza¢do, é apenas um comecgo, preten-
demos aprofundar na ocasido em que o MOC
completara meio século de histéria. Nele con-
tém alguns momentos de atuacgao, por décadas.
Porém, sabemos que é um breve resumo.

No inicio, houve a grande dtvida: por onde
comecar? Comecamos entdo com as “sementes
vivas” que construiram histérias e reunimos
para trazer a memoria. Albertino Carneiro, Vera
Torres, Luis Silva, Therezinha Menezes, Naidi-
son Baptista, Francisca Baptista, ou seja, pes-

soas que traba-
lhavam no inicio
do MOC e outras que
ainda trabalham, além de
algumas liderangas comuni-
tarias que participaram desde o inicio.
Além de partir da vivéncia dessas pessoas, fi-
zemos uma leitura minuciosa de todos os Re-
latorios Anuais do MOC, de outros documentos
produzidos, buscamos depoimentos de pessoas
e identificando suas principais aprendizagens.
Dividimos por décadas para construir uma li-
nha do tempo. Mas, quando iniciamos percebe-
mos que tinha muito mais e que serdo neces-
sarios outros momentos, mais tempo e outro
material para completar. Este é um comeco.
Gostariamos de agradecer a todas as pessoas
que contribuiram para que esta producao fosse
possivel. Primeiro a CESE, as comunidades que
o MOC atua, as pessoas que deram depoimen-
tos vivos e outras que tem experiéncia, a toda
equipe e diretorias do MOC desde o inicio até
os dias atuais, que com dedicacao, compromis-
so politico e social, competéncia e crenca no
mundo melhor, contribuiram para a existéncia
do MOC e o cumprimento da sua missao.
Compartilhamos esta experiéncia e suas
aprendizagens, movidas pelo desejo de que
cada pessoa que a ela tenha acesso possa con-
tribuir com a constru¢do de um mundo melhor,
mais justo e solidario.

Celia Santos Firmo

Secretaria Executiva do MOC
Maria Vandalva L. de Oliveira
Coordenadora Pedagdgica
Vera Maria Oliveira Carneiro
Coordenacdo do Projeto






0S CAMINHOS TRILHADOS RUMO A CONSTRUCAO DA CIDADANIA (1967 - 2014)

PERIODO DE 1967 a 1970
NASCE 0 MOC - MOVIMENTO DE ORGANIZACAO COMUNITARIA

Daiane Almeida Ferreira®

“Caminhando e cantando e sequindo a cangdo,
Somos todos iguais bragos dados ou ndo.

Nas escolas, nas ruas, campos, construgoes,
Caminhando e cantando e seguindo a cangdo’”.
(Geraldo Vandré)

Do desejo de semear a cidadania e da for¢a de vontade de um jovem padre, é gestado em

1967 o Movimento de Organizagao Comunitaria (MOC).

Com a missdao de animar as comunidades periféricas urbanas e rurais na busca pela

organizacdo, desenvolvimento e a conquista de direitos basicos, o MOC foi aos poucos se

estabelecendo em Feira de Santana.

Através do apoio da Igreja Catélica, o entdo padre Antonio Albertino Carneiro, ligado a

Paréquia do Senhor do Bonfim, bairro Cruzeiro em Feira de Santana, uma das mais pobres do

municipio, deu inicio a uma parceria com a Federagao de Assisténcia Social (FASE), entidade

do Rio de Janeiro, que, além de contribuir com a formacao, foi a primeira a financiar um

projeto, o que definiu o inicio dos trabalhos do MOC no ano de 1967, conforme relato do

mesSmo

Em 1967 fui indicado pela Diocese para iniciar algo novo, comegar
um trabalho comunitario com uma equipe técnica em convénio com a
FASE (Federagdo de Assisténcia Social e Educacional), com sede no Rio
de Janeiro. Parti para estagiar na primeira etapa de treinamento em
Desenvolvimento Comunitario, precisamente na noite de Sdo Jodo em
1967. Estagiei sozinho um més. Voltei a Feira de Santana para buscar
reforco de um socidlogo: José Batista da Silva. Voltamos juntos ao
estagio no Rio de Janeiro, em agosto. Em outubro, regressamos a Feira
de Santana em companhia de representantes da FASE, que vinham

assinar o Convénio da FASE /Diocese de Feira de Santana, em outubro

! Historiadora e Comunicadora Popular.

de 1967.




E ainda acrescenta que

Em 27 de outubro de 1967 iniciou-se em Feira de Santana uma
experiéncia nova na regido: uma equipe técnica encarregada pela
Diocese de assessorar o trabalho comunitario da Igreja Catélica, com
uma visao ecuménica, porque a fome e o subdesenvolvimento ndo tém
religido. Esse tipo de trabalho ndo era comum nesta regiao, inclusive
entre os catdlicos, que compreendiam as agdes com a populacdo
excluida s6 como esmola, e esta ndo precisava de técnicos.

A esse conservadorismo social e religioso, acrescia-se o momento de
grande repressao politica. O nome da Diocese ajudou a ser poupada de
tal experiéncia, mas exigia da equipe recém formada muito equilibrio
pedagogico para que a experiéncia ndo voltasse ao lugar comum da
religido vivida até entdo por aqui. E nem se confundisse com aspectos

especificamente politico partidarios.

Antonio Albertino
Carneiro: primeiro
secretario executivo e
atual presidente

do MOC




0 MOC tinha como area de atuagdo os 30 municipios que pertenciam a Diocese de Feira

de Santana. O trabalho iniciou com as dificuldades de quem ainda ndo tinha experiéncia.
Poucos recursos financeiros e humanos.

No entanto, 0 MOC desde sua origem priorizou uma metodologia de aprendizado com
sua prépria caminhada com acertos e erros. As avalicdes sobre o trabalho eram constantes,
os dias de estudo com a equipe possibilitavam novas reflexdes e a imagem do MOC foi se
transformando aos poucos. Como conta José Batista, sociélogo e um dos fundadores do MOC
junto ao padre Albertino Carneiro

Eu e Albertino fizemos treinamento no Rio de Janeiro, na FASE para
comecar os trabalhos. Eu fazia as comissdes nos bairros mais pobres,
nds faziamos as reunides e as pessoas colocavam os problemas
existentes. [amos atras do prefeito para encaminhar as questdes e
éramos bem recebidos, mas nem sempre era facil, tinha as dificuldades.
O trabalho do MOC foi bem aceito. Nos municipios como Amélia
Rodrigues, Riachdo do Jacuipe, os padres das paréquias comegcavam a
ver o resultado do trabalho e faziam pedido para o MOC ir trabalhar la.

Como ja era de se esperar, o comec¢o de um grande trabalho traz sabores e dissabores,
e, com o MOC ndo poderia ser diferente. Incialmente, os recursos chegavam com certa
dificuldade, se esperou ansiosamente pela confirmacdo da FASE, que aprovou o primeiro
projeto. A equipe de trabalho também era reduzida, aos poucos os trabalhos de capacita¢do
de mao de obra e formagao com lideran¢as comunitarias e de formacao de mao de obra foram
ganhando financiadores locais e do exterior, como afirma José Batista

Os recursos eram da FASE, ela conseguia os projetos no exterior.
No6s estavamos com muita dificuldade, ai chegou o telegrama de
Padre Edmundo, diretor da FASE, informando que os bispos da Suica
aprovaram o projeto, era o primeiro convénio do MOC.

A caminhada do MOC logo foi se somando aos passos de outras pessoas, ganhando maos
amigas e voluntarias que tinham interesse em contribuir com a mudanca da realidade das
pessoas excluidas, como bem se recorda Francisca Carneiro Baptista, que desde o principio
acompanhou esse caminhar

Eu vim para Feira entre 1967 e 1968, e me lembro do trabalho dos
estagiarios, e via o trabalho com as comunidades. Tinham pessoas que

trabalhavam voluntariamente nas comunidades, fazendo as reunides.




Mobilizar as comunidades e reunir-se para discutir as questdes locais nem sempre era

tarefa das mais faceis, a medida que o trabalho do MOC ia se estabelecendo, coincidiu com o

momento em que o regime militar no Brasil entrava nos chamados “anos de chumbo”?.

Em 1968, foi decretado o Ato Institucional n? 5, que reprimiu com mais violéncia
qualquer situagdo considerada uma ameaca ao regime. O MOC vivenciou esse momento da
historia do pais contando com o apoio e o “prestigio” da Igreja Catdlica, embora no principio
dos trabalhos o Padre Albertino tenha sido chamado a prestar esclarecimentos por conta do

registro do nome do MOC, como relata

Fui inquirido pela Seguranca Nacional e me perguntaram: por que
vocé esta fazendo um trabalho clandestino? Expliquei que era padre e
meu trabalho era realizado com a Diocese. Eles me disseram que se eu
nao registrasse iriam considerar o movimento como comunista, MOC
- Movimento Operario Comunista. Foi ai que eu disse: “Nao, o senhor
esta mal informado, ndo é um trabalho clandestino nao, nés nao temos

medo de dizer o que somos e o que fazemos”.

E ressalta

Eundo sofrinenhuma tortura fisica, nem tortura moral. Fui interrogado
duas vezes, muito de relampago. Mais que um militante de politica
partidaria, eu tenho sido um militante de politica social. Essa atuacdo
social e religiosa marcou muito minha vida, por isso nao fui tdo visto
como elemento perigoso durante a ditadura por nao participar de

nenhum “aparelho”.

Depois desse acontecimento narrado por Albertino Carneiro, o Bispo Dom Jackson,

responsavel pela Diocese, acelerou o processo de registro da entidade.

Um dos aspectos principais da metodologia que o MOC desenvolvia eram de fato
reunioes, o que despertava aten¢do dos militares. 0 MOC embasava sua a¢do na ideologia da
Teologia da Libertacdo e depois prosseguiu no método de Paulo Freire, que chama os sujeitos
aromper com os lacos de opressdo impostos pela sociedade capitalista, como conta Antonio
Carlos, “Seu Tico”, agricultor familiar no municipio de Serrinha, que participava das reunides

organizadas pelo MOC nas comunidades e lembra como eram essas conversas

? Periodo de maior repressdo da Ditadura Militar em que adotavam os métodos antidemocraticos.
3 Aparelho era qualquer organizacdo considerada contraria e que combatia as acoes da Ditadura Militar.

10




No periodo da ditadura era feroz, nds estavamos em reunido, ndo sei

como foi que chegou no conhecimento do SNI*. Albertino percebeu
de imediato, pois chegou o contato e naquela época era dificil. [Ele]
foi um companheiro que ajudou e ajuda muito. Tava todo mundo na
vigilia, antes deles chegar era libertacdo, quando eles chegavam era
salvacdo. Eles saiam dizendo ‘aqueles sao otarios, estdo falando de
salvacao’, nao sabendo eles que o pessoal sabia que a libertagdo chama
para uma ac¢do. Na escola a gente ndo podia estudar essas coisas, a
gente estudava nas reunides [..] a gente estudava Karl Marx, Paulo
Freire [..]. Tinha os momentos religiosos: Semana Santa, Natal, Més
da Biblia, constantemente ia saindo os problemas e a comunidade

buscava resolver.

E os problemas eram os mais diversos. Qualificagio da mdo de obra, formacao
para agricultores, falta de escolas e creches, moradia, postos de satude, entre tantos outros
problemas que acometiam as popula¢des do campo e da cidade que participavam das a¢des
do MOC nesse comego desafiador.

Como relembra Vera Torres, uma ex-funcionaria do MOC “Eu me lembro do principio,
esse trabalho comunitario de campanhas. Campanha de cobertor, filtro, horta comunitaria”.
[sso revela o quanto as pessoas eram carentes e tinham necessidades basicas para sobreviver,
e ainda, como a luta do MOC e das familias, com o passar dos anos, iria se tornar cada vez
mais complexa, e mais desafiadora em torno de direitos.

Ainda nos primeiros anos de trabalho, uma marca forte do aprendizado do MOC foi
sua metodologia nos processos de formacao, tanto para a equipe de trabalho, quanto para o
publico da acao. Sobre essa metodologia, Terezinha Menezes, ex-educadora popular do MOC,
recorda-se da importancia das parcerias com as universidades desde o principio

Uma coisa constante no MOC é a questao de formacao de pessoal,
ndo sé o publico alvo, as comunidades, agricultores, mas também a
relacdo com as universidades. No comec¢o havia uma relagdo com a
Universidade Catélica e a UFBA, com estudantes, e nos ultimos anos
com a UEFS. O MOC tinha sensibilidade para trabalhar ndo s6 com
0S processos, mas também em situacdes de emergéncias, como a
distribuicdo de alimentos. Os trabalhos eram feitos nas comunidades
com apoio de estagiarios. Os estudantes eram da area de Sociologia,
Medicina, entre outros.

* Servico Nacional de Informagdo (SNI), um aparelho repressor da Ditatura, criado por Lei N. 4341/1964.
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Os anos 1970 chegaram apontando para o MOC desafios ainda maiores que os do
comec¢o da caminhada do fim dos anos 1960. A partir de entao, a entidade se lancou em novos
projetos e tematicas, sem deixar de olhar as questdes politicas que lhe chamavam para a luta.

Essa nova década chegou com novas experiéncias e muita reflexdo para a pratica do MOC.

limAruEn (LR REEAE N |

Os caminhos
percorridos por um

sertdo mais justo




DECADA DE 1970 - 1979
0 MOC SOBREVIVE A0S ANOS DIFiCEIS DO REGIME MILITAR

Maria José Esteves®

“Pelos campos a fome em grandes plantagées,
Pelas ruas marchando indecisos cordaes.
Ainda fazem da flor seu mais forte refrdo,

E acreditam nas flores vencendo o canhdo’.
(Geraldo Vandré)

Durante a década de 1970, trés generais se sucedem no governo do Brasil e a ditadura
militar implantada em 1964 atinge o apogeu durante a primeira metade do decénio, ao fim
da qual comeca a se abrandar. O Al-5 vigora por quase todo o periodo, assim como o sistema
bipartidario, com a Alianca Renovadora Nacional (Arena) dando sustentacao ao governo e o
Movimento Democratico Brasileiro (MDB) fazendo oposicao.

A filiacao do MOC a diocese de Feira, desde sua fundagdo em 1967, ndo demorou muito.
Nao havia identificacdo do clero com o trabalho do MOC. Setores da igreja ndo viam com
bons olhos a atuagdo da entidade e descarregavam muita desconfianga e ciimes no Padre
Antonio Albertino Carneiro, seu fundador. Nos corredores, havia aqueles que o considerava
“comunista”.

Em julho de 1970 o MOC adquire personalidade juridica prépria como entidade
auténoma, constituindo-se numa Organizacdo Nao Governamental - ONG do tipo associacao,
época em que elabora seu primeiro Estatuto e elege sua primeira diretoria tendo Joaquim
Pondé Filho como Presidente, e Albertino Carneiro como Secretario Executivo.

Enquanto isso, fazendo decidido uso de recursos como o AI5% o presidente Emilio
Médici que havia assumido o poder em 1969 para um mandato de quatro anos e meio,
protagoniza o governo do periodo militar em que a repressao, o siléncio das forcas de
oposicdo, o cerceamento das liberdades publicas e as denuncias de violagdo dos direitos
humanos atingem o apice.

Elementos histéricos que marcaram o periodo de repressdo contextualizam as
dificuldades que as institui¢des tinham em promover autonomia para as suas acdes no apoio
aos movimentos populares da época. O Estatuto do MOC que nasceu nesse periodo também

trazia o respeito a autoridade maxima.

> Jornalista - Técnica do Programa de Comunicagdo do MOC.
¢ Ato Institucional 5 - um ato que reprimia mais ainda os movimentos e pessoas que lutavam contra a opressdo da
Ditadura Militar.
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Aformacao clerical de Albertino e o sentimento paternal que este tinha
para com a instituicdo refor¢aram, por sua vez, o quadro centralizador
no periodo. Mesmo porque, em muitas ocasides, o fundador do
MOC, por ter vinculo com a Igreja servia de amparo para a entidade
“aparando arestas” quando ocorriam conflitos entre a instituicao MOC
e 6rgaos de repressao. (O Movimento de Organizacdo Comunitaria de
Feira de Santana, Bahia: Um Estudo de Avaliacdo S6cio-Econ6mica de
Sua Experiéncia, FUNDAJ-OXFAM, 1990, pg. 17).

Apesar de ser um periodo muito dificil, os primeiros cinco anos da década de 1970 sao
de prosperidade sob os auspicios do chamado “milagre brasileiro”. Destacam-se no governo
Médici diversas iniciativas nas areas econdmica e social, tais como: o Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria -INCRA; o Plano de Integragdo Social - PIS; o Programa de
Integracdo Nacional, que previa a constru¢do das rodovias Transamazdnica; o Movimento
Brasileiro de Alfabetizacdo - MOBRAL, que pretendia erradicar o analfabetismo em 10 anos;
o Estatuto do Indio; a institucionalizacdo do Projeto Rondon, que promovia o atendimento
das populag¢des carentes do interior por alunos de medicina e odontologia, dentre outras.

Entretanto, havia sendes na politica de desenvolvimento seguida pelo governo Médici.
Por um lado, aumentava a desigualdade na distribuicao de renda, a ponto de o préprio
presidente chegar a afirmar que “a economia vai bem, mas o povo vai mal”. Era necessario
assegurar o aumento da riqueza nacional antes de repartir os beneficios do desenvolvimento.
Por outro lado, crescia-se ao preco do endividamento externo, tanto que no final de 1973 a
divida externa ja era de 12,6 bilhdes de délares (em 1964, era de 1,5 bi).

As familias
assessoradas

pelo MOC eram

prioritariamente
de baixa renda -
Crescimento da
desigualdade social
marcou a década.




Mas o Brasil é um pais de dimensdes continentais, desigualdades sociais gigantescas,
particularmente nas distribuicdes da terra e da renda. A migracdo campo-cidade era uma
realidade que enchiam os centros urbanos que tinham em 1970, 55,9% da populagdo total
do pais, passando para 67,6% em 1980. No Nordeste brasileiro, onde o MOC esta inserido,
a concentracao da riqueza é ainda mais acentuada, aumentando com o passar dos tempos:
1970, o 1% mais rico da populagdo detinha 10,5% da riqueza, passando para 29,3% em
1980. Ja os mais pobres ficavam com 23,4% em 1970 e 14,9%, em 1980.

0 elemento basico do que se poderia classificar como a “filosofia do MOC” consiste na
crencga e na luta por um mundo novo, mais igualitario, mais justo. A populagdo que o MOC
“atendia” com suas acoes, era constituida pela gente excluida pertencente a diocese de Feira
de Santana, cujos integrantes sdo subempregados urbanos, pequenos proprietarios rurais,
diaristas, posseiros, meeiros, arrendatarios. E no mundo dessa gente que as iniciativas do
MOC se desenvolvem nessa década, caracterizada pela mobilizagdo e organizacdo de grupos
comunitarios a quem se da apoio e de quem se procura obter adesdo para os momentos de
questionamentos da realidade, de aprofundamento e de subsidios a reflexdo em torno de

problemas existentes e das solucdes de interesse comunitario.

Assim, foram organizadas as primeiras Associagdes em alguns bairros de Feira de
Santana a exemplo do bairro da Rua Nova e do Santo Antonio dos Prazeres, bem como nas
comunidades de Matinha e Lagoa Grande onde foram criadas as primeiras Associacdes
Comunitarias Rurais.

Moradores da

Lagoa Grande em
frente a sede da
ACOMAQ - Associacao
Comunidade Maria
Quitéria construida

pelos sécios com

assessoria do MOC,
em 1975. (Foto atual)




As histoérias envolvendo a assessoria do MOC as comunidades e em especial a
comunidade de Lagoa Grande sao muitas. Uma delas é contada por Maria das Gragas Almeida
Santos, moradora local, lembrando que o local até hoje é conhecido como MOC, tamanha era
a parceria.

Muitas pessoas chamam Lagoa Grande de MOC até hoje. Tem a histéria do ex-prefeito
José Falcao levado por engano pelo seu motorista para uma reunido na sede do MOC, no
Jardim Cruzeiro, porque disseram na Prefeitura que a reunido seria no MOC. Mas a reunido
seria na Lagoa Grande que chamavam de MOC. O prefeito esperou por muito tempo no lugar
errado e a reuniao nao aconteceu. E o povo 14 no “MOC”, ou seja, na Lagoa Grande, esperava
o prefeito e nada!

Algumas agdes caracteristicas do MOC na época eram as ro¢as comunitarias, atuagao
com varios minicursos profissionalizantes, treinamentos agricolas, casas de farinha e um
elementar Fundo Rotativo, que apoiava atividades variadas das comunidades. Mas, sobretudo,
tendo como base estas e outras acdes, a reflexdo sobre a prépria realidade e como modifica-
la a partir da organizagao local.

Conhecida na comunidade Lagoa Grande e nas redondezas como “cumadre”, dona Maria
Cruz dos Santos, hoje com 65 anos de idade e quase 40 anos “na ativa” como ela mesma diz,
iniciou sua formac¢do como Parteira em 1972, quando o MOC prestava assessoria na area de
saude e assumia aspectos que iam desde a medicina convencional, passando pela fitoterapia

e até outros vieses.

Maria Cruz

dos Santos




Conforme a mesma relata

“No inicio fui capacitada pelo MOC para cuidar das pessoas com
agua, argila, prestar os primeiros socorros. Depois me formei como
Parteira pelo MOC e o treinamento em 1972 era com Doutora Cida, em
Bonfim de Feira, e depois praticamos na Casa de Saude Santana e no
Hospital Dom Pedro. Ja estou com 40 anos na ativa e ja fiz mais de 400
partos. Gragas a Deus nunca tive problemas. Aqui todos me conhecem
e me procuram também para socorrer, dar ponto, tudo isso gracas ao
que aprendi pelo MOC”.

(Maria Cruz dos Santos - Parteira pelo MOC)

Durante toda a década as comunidades encampavam “campanhas” de fossas higiénicas,
de filtros, de vacinacdo e outras que ja se constituiam em habito na maioria das comunidades
onde o MOC atuava. Tais atividades se desenvolviam como parte da acdo comunitaria
como um todo e a sua definicdo requeria uma série de estudos e debates. As campanhas
foram assumidas pelas equipes locais de saide e o MOC dava o suporte e apoio necessario,
atendendo sempre as solicitagdes das comunidades com orientagdo sanitaria, assessoria e
apoio financeiro. Ainda existiam as campanhas de melhorias habitacionais, de construcao de

reservatdrios que eram construidos em mutirdes pela comunidade.
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Em 1972 os efeitos do trabalho iniciado nos cinco anos anteriores come¢am a aparecer.
E grande a confianca dos comunitérios no trabalho e algumas comunidades ja ddo andamento
as atividades com um acompanhamento apenas esporadico. Nos municipios onde o MOC
atuava, destaca-se o empenho das pessoas da comunidade para a construcao do espaco
fisico e sede da Associacdo local e do posto de saude. Vistos pelos moradores como simbolo/
identidade do grupo, fortalecimento da sua a¢do junto a comunidade. Nesse ano o MOC
concluiu o processo de seu registro no Conselho Nacional de Servigo Social, seu Estatuto foi
registrado em inteiro teor e o MOC foi declarado de Utilidade Publica Municipal, processo
iniciado no ano anterior. Em 1973 o0 MOC recebe a Certificagdo como Entidade Filantropica.

Sedes de Associagcoes
e Sindicatos foram
construidas em
regime de mutirao.
Muitas com blocos
fabricados pela

propria comunidade

durante os cursos de
pedreiro promovido
pelo MOC.

Um relacionamento até entao inexistente com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Feira de Santana, controlado por fazendeiros que utilizavam a entidade com fins politicos,
(velhos “coronéis”) foi provocado a partir do enfrentamento de um conflito por posse da
terra na Fazenda Candeal, proxima a Matinha. O conflito resultou no assassinato de um
trabalhador rural, Joaquim dos Santos, em 1975.

Este fato gerou uma reflexao sobre o papel de um sindicato de trabalhadores que nao
assumia a defesa dos seus associados e se colocava a servico dos interesses dos fazendeiros.
Com incentivo do MOC e da Pastoral Rural, que também desempenhou um papel importante
na luta sindical, os trabalhadores rurais investiram na busca do controle da entidade,
assumindo a sua direcdo. O mesmo aconteceu em Serrinha onde a oposi¢do sindical manteve-

se firme por 12 anos até a conquista, por eleicdo, do controle da entidade.
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Com o desenvolvimento dos trabalhos junto aos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais
e as Associacdes Comunitarias, o MOC percebeu que o quadro de sécios das institui¢cdes era
composto prioritariamente por homens. Até entdo o trabalho das mulheres nas propriedades
rurais era entendido apenas como “ajuda”, percebendo assim que elas apenas desenvolviam
as tarefas da casa e a educacao dos filhos, ndo entendendo este como um trabalho importante,
enquanto as atividades dos homens eram consideradas relevantes, pois era o trabalho que

trazia o sustento da familia.

A partir da década
de 1970 em todo
Brasil acontecem

algumas lutas
por condicoes de

igualdade de género,

fazendo emergir
0S movimentos
feministas.

Neste contexto, as mulheres ndo possuiam o direito de serem associadas aos Sindicatos
dos Trabalhadores Rurais, por ndo serem consideradas trabalhadoras rurais. Os préprios
documentos das mulheres traziam que elas eram domésticas, ou do lar, em nenhum
documento aponta sua profissdo como trabalhadoras rurais. A mulher nao havia despertado
para o reconhecimento do seu papel na propriedade familiar e ndo tinha no¢ao do grau de
subordinacdo em que se encontrava. A partir da década de 1970 em todo Brasil acontecem
algumas lutas por condi¢des de igualdade de género, fazendo emergir os movimentos
feministas. Possibilitou, também, um conjunto de discussdes e reflexdes que resultaram,
mais tarde, em 1984, na criacdo do Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais - MMTR.

Na segunda metade da década a economia do pais entra em crise com a alta dos juros
internacionais e do preco do petréleo. Nas comunidades da periferia, que ainda continuavam
com a assessoria do MOC, prevaleciam lutas reivindicatérias por direitos basicos e pequenas
tentativas de geracdo de renda: padarias comunitarias, fabricas de vassouras, curso de corte e

costura e outras atividades. A incorpora¢do da dimensao econémica no processo de trabalho

19




permitiu a “conscientizacdo” dos agricultores/as a partir de questdes concretas do dia-a-dia

deles: a compreensao sobre a inflacdo que a época corroia as pequenas financas, os juros que
eram cobrados, as dificuldades de mercado.

Quando a TV em cores comeca a ser popular no final dos anos 1970, o MOC junto aos
produtores/asrurais trazia atonaadiscussao dos seus problemas especialmente a exploracao
no processo de comercializacdo dos produtos, como a alta e crescente cobran¢a do Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS num valor que chegou a corresponder
150% do preco.

Apesar de ser uma necessidade basica para a sobrevivéncia, a venda de
uma simples saca de feijao pagava um imposto tdo alto que era melhor
deixar a mercadoria ser apreendida quando a gente era surpreendido
pelos fiscais.

(José Caciano Pereira da Silva, sindicalista e morador da Comunidade

Lagoa Grande)

Foi entdo que em Outubro de 1979, agricultores e agricultoras familiares do Semiarido
fizeram uma grande manifestacdo viajando até Salvador para pedir o fim do imposto que
pagavam ao vender nas feiras livres o produto excedente da sua agricultura de subsisténcia.
ComoapoiodoMOCemtodo o processo, viabilizando os encontros de articulacao e de reflexao,
surgia assim o “Movimento do ICM”, a primeira manifestacdo publica de agricultores/as pos-
ditadura militar implantada em 1964.

Este ano, o movimento ja contando com o abaixo-assinado de 7.500
assinaturas foilevado em caravana de 403 lavradores ao Governadordo
Estado, CaAmara dos Deputados e Secretaria da Fazenda, reivindicando
a isencao da cobranca do ICM sobre o feijao, farinha e milho, quando
produzidos por pequenos agricultores.
(Relatério Anual do MOC, 1979, pg.12).

Apesar da forca do movimento, naquele momento o governador ndo atendeu a
solicitacdo dos agricultores, que reivindicavam a mudanca na Legislacdo, mas meses depois
foram publicadas portarias do governo estadual flexibilizando a cobran¢a do ICMS para os
agricultores/as.

Atomada de consciéncia dos agricultores/as quanto aos seus direitos e a sua capacidade

de organizagdo foi crescendo com a interferéncia do MOC e permitiu a adog¢do de iniciativas




“Movimento do
ICM”, a primeira

manifestacgio publica

de agricultores/as
poOs ditadura militar
implantada em 1964
reuniu 403 homens e
mulheres do campo.

mais abrangentes voltadas para a busca de solugdes coletivas. Neste contexto nascia a
Associacao dos Pequenos Agricultores do Estado da Bahia - APAEB que tinha o proposito de
assumir a comercializagdo dos produtos dos agricultores e de lhes fornecer os géneros de
primeira necessidade. A principio era Uinica para toda a area da Diocese de Feira de Santana
em seguida, ainda em 1980 foram criadas APAEB’s em seis municipios, posteriormente
desmembradas em Associacdes totalmente separadas juridicamente.

A partir dai, amplia-se o raio de acdo da entidade para varios municipios e para a
area rural. De quatro municipios e 14 comunidades assessoradas no ano de 1970 para 14
municipios e 71 comunidades ao final de 1979.

Durante todaadécadade 1970 fica claro, quanto a metodologia do MOC, que a assessoria
desenvolvida segue uma linha ativa e participativa da organizacdo através de sua equipe. Mas
a decisdo sobre o que fazer e como, compete sempre a comunidade, com que a instituicao
estabelece o didlogo e a troca de saberes.

A presenca do MOC junto as populacdo como agente que propicia os processos
comunitarios, da-se através de reunioes, de dias de estudos, de visitas as comunidades.
Nessas oportunidades, questdes gerais como organizagao, projetos, problemas rurais, dentre
outros, sdo tratados de maneira dialégica, com informagdes, apontando a proposta do MOC,
criando avancos de pequenas providéncias comunitarias, envolvendo pessoas e constituindo
um quadro de liderancas locais.

0 papel fundamental do MOC ao fim dessa década e inicio dos anos de 1980, continua
sendo definido a partir das demandas populares, que chama a aten¢do para temas novos,
cujo impacto e potencial transformador depende, em parte, da capacidade do MOC em saber

percebé-los e trabalha-los junto as comunidades.
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DECADA DE 1980 - 1989
MOBILIZACAO PARA ACESSO AOS DIREITOS

Nayara Cunha da Silva’

“Nas escolas, nas ruas, campos, construgoes,
Somos todos soldados, armados ou ndo.
Caminhando e cantando e sequindo a cangdo,
Somos todos iguais bragos dados ou ndo”.
(Geraldo Vandré)

A década de 1980 é regada de grandes lutas pela democratizacdo do pais e é marcada
por um trabalho forte de mobiliza¢cdo da sociedade civil organizada em torno do acesso aos
direitos. Neste periodo o trabalho do MOC desenvolvido nas periferias urbanas comeca a
ampliar as a¢des nas comunidades rurais.

A articulagdo com vistas a fundagao da Associacao de Pequenos Agricultores do Estado
da Bahia - APAEB contribui para isso: intensifica-se a presenga do MOC nos municipios de
Feira de Santana, Serrinha, Anguera, Araci, Santa Barbara, Ichu e Valente. Do ponto de vista
metodoldgico, o processo de debates sobre educacao popular, o protagonismo das pessoas e
da dimensdo comunitaria, parece ter acentuado bastante o viés comunitario da caminhada,
que passa a ser decisivo e marcante.

Nesta década, o MOC da sequéncia a implementacdo de processos voltados para
o desenvolvimento comunitario, ou seja, acdes que envolvem e atendem boa parte da
comunidade, como por exemplo, hortas, rogas, criatérios, acdes de sauide, dentre outras.
Metodologicamente, a entidade fortalece neste momento estratégias de desenvolvimento
local, com viés que interferia na vida da instituicdo e organiza¢do, com grandes repercussoes
nos processos gerenciais e administrativos da entidade.

Uma constatacdo dessa época é o chamado ‘generalismo’ (profissional presente
na instituicdo que tratava de tudo e teria como obrigacdo entender todas as demandas
administrativas e processos na entidade) o que nem sempre garantia a qualidade dos produtos
e impactos nem continuidade dos processos. Diante desse contexto, foi preciso para a propria
sobrevivéncia da instituicdo e a garantia da efetividade de bons servicos as comunidades,
repensar suas estratégias metodoldgicas, encontrando outro caminho para atuacdo. Definem-
se, entdao, uma atuacgdo por areas programaticas e estratégias de agdes mais definidas.

Essa redefinicdo das ag¢des, com programas e atividades voltadas para resultados

concretos, gerou outras dificuldades. Uma delas foi a setorizacao das agdes, com implicagdes

7 Comunicadora Social - Coordenadora do Programa de Comunicagdo do MOC
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na integracdo das atividades e dos/as técnicos/as. Buscar o alinhamento entre as areas,
rompendo os extremos de uma pessoa fazer tudo e depois cada um cuidar do seu pedaco, foi
e continua a ser um desafio para o MOC.
Outros aspectos ainda merecem destaque:
e No mundo urbano continuam as despensas comunitarias, as lutas variadas, a
datilografia, as experiéncias de melhoria habitacional;
e No campo da saude a medicina preventiva, filtros, o trabalho com as parteiras e comeca

a aparecer a dimensao da satide como um direito das pessoas;

Nesse periodo aparece mais explicitamente o debate e pratica da agricultura organica,
expressa em varias praticas tipo cobertura morta, armazenamento, adubacdo e combate
as pragas de forma natural, compostagem, as chamadas tecnologias apropriadas, energias
renovaveis tipo catavento e biodigestores, praticas estas que, embora ainda dispersas, eram

sinais da perspectiva hoje assumida como agroecologia.

Curso de

Armazenamento
com Pimenta do
Reino - 1987

No campo da agricultura se acentuava ainda o uso de arados, fruteiras, criatérios de

pequenos animais e outras atividades, com destaque para:

e Consolidagdo do Fundo Rotativo - um fundo para pequenos empréstimos- ja que nao
havia créditos para os agricultores nem para os moradores das periferias urbanas.

Aqui é identificada a raiz dos processos de crédito cooperativo e da construcdo destas
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politicas. Ressalta-se, no entanto, que na época nao havia ainda debates e reflexdes
sobre o que mais tarde se passou a denominar de viabilidade técnica e econdmica da
propriedade;

Nascimento da APAEB, em julho de 1980, que nasce com a marca do associativismo
forte. As duvidas e problemas no campo da gestdo desafiavam os agricultores, pois
eram processos que demandavam conhecimentos especificos. A APAEB trabalhava com
postos de venda de produtos industrializados, armazenamento e revenda de produtos
dos agricultores, quando estes apresentavam melhor preco no mercado, moinho de

milho, casas de farinha e outras iniciativas de agregacao de valor aos produtos.

Batedeira

Comunitaria da
APAEB em
Valente - 1989

Organizacdo das mulheres, inicialmente em Clubes de Maes, com o objetivo de lutar
por creches para as criancas, por melhorias habitacionais e fossas sépticas para suas
residéncias. Isso amplia o leque de suas a¢des para debater seus direitos, sua auto-
organizacdo e a ocupac¢ao de espacos na sociedade. Surge desse processo as primeiras
sementeiras para a constituicdo dos Movimentos de Mulheres Trabalhadoras Rurais -
MMTR’s nos municipios de Araci, Serrinha e Retirolandia, que depois se ramificou para
outros municipios.
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Muitas acdes
marcaram a
intervencao das
mulheres na
sociedade

e Mobiliza¢do social em torno de pautas comuns ganha énfase, e com ela a luta especifica
e oriunda da problematica da Barragem de Pedra do Cavalo, que a época, de forma
injusta, expulsava agricultores e agricultoras de suas terras. O MOC, ao lado de
sindicatos e varios outros parceiros como o Grupo Ambientalista da Bahia - GAMBA, de
Salvador, teve papel decisivo na viabilizacdo de indeniza¢des mais justas, da construcao
das agrovilas, enfim do estabelecimento de um justica minima. Grandes mobilizagdes,
locais e estaduais marcaram as lutas nessa época;

e A luta para inserir demandas e direitos sociais na nova Constituicao Federal que
se elaborava na época, assim como na Constituicdo Estadual e nas Leis Organicas
Municipais, tornou-se frente de trabalho. Abre-se com isso uma linha estratégica que
vai marcar profundamente a instituicdo dai por diante: a interferéncia nas politicas
publicas;

e Redefinicio metodoldgica a partir da reflexdo sobre qual o papel do MOC e das

comunidades, da interrelagdo do saber da comunidade e do saber técnico na construcso,

por ambos, de um novo saber.

Explicita-se, além disso, a relacdo dialética entre fazer acontecer as agdes e saber
esperar o momento das comunidades, a sabedoria popular e a paciéncia pedagogica,

caracteristicas muito contundentes da acdo do MOC.




DECADA DE 1990 - 1999

0S CAMINHOS METODOLOGICOS TRILHADOS
Ana Paula Mendes Duarte®

“Os amores na mente, as flores no chdo,

A certeza na frente, a histéria na mdo.
Caminhando e cantando e sequindo a cangdo,
Aprendendo e ensinando uma nova li¢do’.
(Geraldo Vandré)

A década de 1990 marca a ampliagcdo do processo de redemocratizagdo do Pais. Em
1989 houve a primeira elei¢ao direta depois da Ditadura Militar. O Brasil vivia um periodo de
lutas pela democracia, com ascensdo especialmente da juventude, através dos movimentos
populares e estudantis.

Mobilizacao
reivindicatoria
moradores bairro

Campo Limpo, Feira
de Santana-BA

Nesse contexto, as principais bandeiras de luta que encamparam as a¢des do MOC na
década de 1990 giraram em torno do trabalho de base nas comunidades e também configura
um momento de expansdo do publico envolvido nas a¢des da instituicao.

Durante este periodo a média de programas (linhas de acées) no MOC se manteve
variavel, sendo de 05 (cinco) programas por ano: Programa Agricola, Programa de

® Licenciada em Letras - Técnica do Programa de Educagao do MOC
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Movimentos Sociais, Programa de Género, Programa de Educacao Rural e Programa de Saude.

Nos primeiros anos da década, a atuacdo do MOC se concentrava nas regides do Paraguacu e
Nordeste, parte do Semiarido baiano. A articulacdo em torno do fortalecimento das APAEB’s
também marcou os primeiros anos dessa década.

O destaque inicial é para os novos programas e novas linhas de agdes que comegam
a ser desenvolvidas. Tais como o inicio do trabalho com educacdo de jovens e adultos, do
qual surge o Programa de Educacao Rural. O Programa de Projetos Econdmicos ganha mais
forca e nele surgem os subprogramas (como o de Projetos Produtivos), que em seguida
oportunizam a criacao do Programa Agricola, que foi crescendo ao longo dos anos, abarcando
novos projetos e financiadores, quando as a¢cdes come¢am a se voltar para os membros de
familias campesinas.

E o periodo em que os Programas comecam a ser mais definidos. O Programa de
Movimentos Sociais, por exemplo, passa a desenvolver a¢des para fomento ao sindicalismo,
associativismo, fortalecimento da sociedade civil, acompanhamento as Leis Organicas
Municipais, incentivo e acompanhamento do Movimento de Mulheres Trabalhadoras Rurais,
conforme trecho abaixo:

Outra marca é aquela de sair de projetos para politicas. Esta é aintuicdo
fundamental de Movimentos Sociais, capacitando para interferir no
or¢amento municipal e os Conselhos; é o caso do Programa Agricola,
abrindo perspectiva de crédito, via bancaria, para os pequenos
agricultores que normalmente ao mesmo ndo possuiam acesso; é o
programa de Capacitacdo de Professores Rurais e, de modo especial,
nossa insercao no PETL

(Relatério Anual do MOC, 1999).

Outro destaque importante é que a instrumentalizacdo tanto da equipe técnicado MOC
quanto do publico de atuagdo comeca a se fundamentar e se inserir nos debates no campo
das politicas publicas, ou seja, a ocupacao dos espacos publicos e de incidéncia politica.

A equipe técnica do MOC participou de capacitagdo sobre politicas publicas, desde a
elaboracdo até o processo de implementag¢do. Consequentemente houve maior engajamento
e organizacdo das entidades ja atuantes na regido de acdo do MOC, bem como o surgimento
de outras novas e o despertar da sociedade civil para a questao das politicas publicas (que
acaba extrapolando a area de atuag¢do). A acao do MOC na Regido Sisaleira (que ainda nao
era classificada como Territdrio de Identidade) também se expande para outros municipios.
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MOC e sociedade
civil debatem a
questao da

G ELELIERE

politicas publicas

Continua também nessa década com a metodologia participativa baseada na Educagdo
Popular de Paulo Freire e inspira a consolidagdo de uma metodologia propria do MOC, que
perpassa por todos os seus programas e acoes, garantindo assim fortalecimento daidentidade
institucional, se tornando destaque entre o publico envolvido, parceiros e demais setores da
sociedade. Com o passar dos anos, essa metodologia foi aprimorada e dialoga com a missao
da organizacdo e com os objetivos dos programas e projetos. Essa dimensdo aparece nos

relatorios anuais

O processo metodolégico da educagdo popular foi tema de varias
reflexdes e estudos durante o ano, acentuando-se a perspectiva de
que o educativo se da a partir do concreto que se realiza em cada
comunidade/grupo/projeto, no processo de caminhada dos préprios
envolvidos; entretanto o técnico com as devidas complementagdes,
sistematizacdes, etc., quando necessario. Torna-se cada dia mais
evidente que, a partir desse processo, a capacitagdo se realiza de
modo mais adaptado, coerente e de acordo com a realidade dos
grupos, favorecendo um real crescimento dos envolvidos na busca de
transformar.

(Relatério Anual do MOC, 1990, p.20).
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Com isso, o MOC incentivou os movimentos e entidades para maior participagdo nas

decisodes politicas nos municipios, plenarias e audiéncias nas Camaras Municipais e ocupacao
dos espacos nos Conselhos Municipais de Gestao, participando ativamente e fazendo o
controle social. Houve uma ampliacdo com relacdo ao publico do MOC, pois sua atuacao
foi expandida para programas governamentais, a exemplo do Programa de Erradica¢do do
Trabalho Infantil - PETI e integrantes das comissdes municipais. Neste periodo o MOC passa
a integrar a comissdo estadual do referido programa e incide em decisdes importantes no
combate ao trabalho infantil na Bahia.

O ensaio de participacdo popular na Constituinte marcou o MOC e
seu trabalho: foram indmeros abaixo assinados sobre propostas a
serem inseridas na constituicao federal e na constituinte estadual.
Posteriormente, toda esta forca desemboca nos Municipios, na
elaboracao das Leis Organicas Municipais que precisavam se adequar
a nova constituicao.

(0 MOC na linha do tempo: 40 anos Por um Sertdo Justo, 2007, p. 18).

Essa participacdo popular foi incentivada pelo MOC, que também estava inserido,

enquanto entidade da sociedade civil, assessorando movimentos conforme relatos da época

O MOC participou desse movimento, na regido, assessorando o0s
movimentos populares, construindo todo um conhecimento sobre
o poder publico municipal, seu funcionamento, as possibilidades de
interferéncia no mesmo, anecessaria fiscalizacdo, como se denominava
entdo o controle social. Pode-se afirmar que boa parte da abertura
politica ainda hoje existente nas Leis Organicas Municipais, para a
participacao popular, foi conquista daquela época. Passo seguinte,
o MOC passou a atuar na direcao de instrumentar os movimentos
sociais a interferir no poder publico municipal através da elaboracao
da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Or¢amentaria (LO)
nos Municipios e da participacao nos Conselhos Municipais, querendo
fazer valer o que se tinha conseguido consubstanciar nas leis organicas
municipais. Sem abandonar seus programas anteriores de acdo, a
interferéncia junto ao poder publico municipal se torna prioridade.
(O MOC na Linha do Tempo: 40 anos Por um Sertao Justo, 2007).




Comunidade assume
papel reivindicatoério
junto ao poder

publico municipal

A partir do ano de 1992, os relatérios da entidade passam a ter uma nova organizacao
e comecam a ser elaborados com tematicas na perspectiva da Convivéncia com o Semiarido.
E também é quando se inicia a construcdao de um novo desenho interno com a criacao de
Programas especificos e equipes especificas, como aconteceu no Programa Agricola, em
consonancia com uma nova conjuntura nacional, foi intensificando o trabalho com Assisténcia
Técnica Rural - ATER.

Para além da programacdo sistematica, o MOC também intensificou o trabalho
na ampliacdo das atividades com a¢des no ambito da Comunicacao Social, com ajuda de
voluntarios de cooperacio internacional. E quando se d4 inicio aos intercambios.

E também em 1992 que o MOC comemora eus 25 anos de atuacdo e promove uma
grande celebracdo no centro da cidade com a presencga de seu publico prioritario

As acdes comecam a se concentrar nos principios para a constru¢ao de um modelo
de desenvolvimento rural ecologicamente sustentavel. No periodo houve maior participagdo

de agricultores/as com acesso aos programas de créditos oficiais regionais e também a
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constru¢do de Programas Municipais de Desenvolvimento pelos movimentos sociais.

Em outra dimensao, ampliou-se a parceria para a construgdo de politicas educacionais
para o campo a partir do Programa de Capacitacdo de Professores Rurais, juntamente com
a UEFS e maior dialogo com as prefeituras sobre os Programas de Assisténcia a Sadde da
Mulher e de Saneamento Basico, juntamente com o Movimento de Mulheres. Nesse sentido,
o trabalho sobre género com foco nas mulheres trabalhadoras rurais ganha maior forga.

Formacao
professores
rurais - ampliacao
de politicas
educacionais

no campo do
Semiarido

Por outrolado, a conjuntura politica e social do pais e daregiao de atuacdo foi mudando
e surgindo novas demandas e necessidades de transformagdes. Com isso no percurso da
década, alguns programas foram extintos, a exemplo de Programas como Saide Comunitaria,
Saneamento e Projetos de Casas Populares. Esses programas deixaram de existir, pois o
Poder Publico passou a assumir mais as acoes e demandas nessas linhas, além do que ano a
ano diversas liderancgas e representantes da sociedade civil foram capacitados para ocupar
os mais diversos espacos de elaboracao, implementacdo e acompanhamento das politicas
reivindicadas para assumir e contribuir nestes espacos, articular e monitorar os processos

enquanto sociedade civil.

Conheci 0 MOC em 1994, porém ja fazia parte do Movimento através da
Igreja Catolica do Municipio e nesse mesmo ano fui eleito presidente do
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Concei¢do do Coité. Participei de
diversas atividades promovidas pelo MOC, uma delas foi a capacitagdo

de radialista, ministrada pelo Jornalista Marco Aurélio e Patricia




Portela do UNICEF. Me senti orgulhoso em fazer programas de radio

depois dessa atividade. 0 MOC me ensinou a respeitar as diferencas e
como lidar com as pessoas. Foram as capacitagdes do PETI, recursos
hidricos, novas liderancas que aprendi tudo que sei hoje e me tornei
uma lideran¢a no meu municipio. Costumo dizer que o MOC foi minha
faculdade que me ensinou a teoria e a pratica, levando em consideracao
sempre os direitos e deveres de cada cidadao.

(Edvaldo Andrade Evangelista, Sindicalista, Concei¢do do Coité).

Outros programas mudaram de nome e em alguns casos, mudou o foco das a¢des, a
exemplo da area de Projetos Econémicos, que, no final da década passa a ser considerado
um subprograma do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar, e, o Programa de
Movimentos Sociais se torna Programa de Politicas Publicas, fortalecendo as a¢des de toda
a instituicdo no campo da incidéncia politica e formacdo de todo seu publico em Politicas
Publicas. E assim as pessoas passaram a participar de espagcos comunitarios para debater as
necessidades das comunidades e buscar o que lhes era de direito, exercendo mais e melhor
a sua cidadania.

E se a mudanca de conjuntura nacional estimulou a mudan¢ca do MOC, outro
destaque foi para o trabalho com jovens que deu passos importantes com maior niimero
de jovens participando dos processos (encontros, formagdes e oficinas). Em nivel interno
o amadurecimento da equipe em sentido de coletividade para gerir e assumir o MOC, sem
divisdes foi um ponto forte e importante para qualificagdo das acoes.

Com isso é pensado um novo desenho interno com a criacdo de Programas especificos.
0 MOC intensifica o trabalho com jovens neste periodo, especialmente no fortalecimento da
agricultura familiar, como podemos ver:

Através do Projeto Prosperar, desenvolvido pelo MOC em parceria
com algumas entidades, pude desenvolver minha consciéncia critica,
pois, sdo muitos os desafios a serem superados pelos jovens do
campo. Sei que no campo, assim como em outros locais, existem as
dificuldades, mas ha também as perspectivas de dias melhores. Hoje
entendo a minha regido e sei quais sao as suas limitagdes. Porém o que
importante para mim é saber que posso viver bem aqui e de forma
digna sem precisar me descolar para os grandes centros urbanos. O
casamento entre teoria e pratica que o MOC trabalha, modificou a
minha vida!

(Pedro Mauricio, Jovem Multiplicador de ATER, Serrinha- BA.).




Familias inseridas
no PETI e
em projetos de

geracao de renda

contribuindo na
erradicacao do
trabalho infantil
naregiao

Outro grande destaque dessa década foi a insercao do MOC na luta contra o trabalho
infantil, com a implementacdo do Programa de Erradicacdao do Trabalho Infantil - PETI. O
Programa de Educag¢do Rural ampliou sua atuagdo para a formacdo de monitores e monitoras
da Jornada Ampliada do PETI, na Regido Sisaleira

Ao MOC, coube preparar e assessorar alguns professores do CAT e
monitores da Jornada Ampliada para iniciar o trabalho de leitura junto
com seus alunos. Foi também responsabilidade do MOC, sensibilizar
as Secretarias dos municipios, para inser¢ao e contribui¢do neste
processo. Assim, foram indicados pelas secretarias, Grupo Gestor
e Coordenacdo dos monitores, aqueles que tinham mais jeito e
compromisso para desenvolver tal trabalho.

(Relatério Anual do MOC, em 1997).

O trabalho com o PETI também contribuiu para o desenvolvimento da Regido e uma
maior visibilidade do MOC. Promovendo a interface entre seus programas, o MOC atua no
sentido de melhorar a producao, a renda, e, consequentemente, a qualidade de vida das
familias das criancas e adolescentes envolvidas, melhorando sua escolariza¢do e luta por

uma educacdo pensada de forma integral.




O Programa de Educagdo Rural a partir do ano de 1994 comegou a se estruturar, a

partir de uma experiéncia com Servico de Tecnologia Alternativa - SERTA de Pernambuco. Em
parceria com a UEFS o MOC desenvolve um trabalho sistematico na formacao de professores
e professoras do campo, através da metodologia CAT - Conhecer, Analisar e Transformar a
realidade do campo. Esta proposta fortaleceu a metodologia que o MOC ja desenvolvia de
educacdo popular, agora inserida na educagdo escolar do campo.

Inicialmente o CAT envolveu 03 municipios e 32 professores/as enquanto projeto
piloto e encerrando a década de 1990 com 06 municipios e 127 professores/as fortalecendo
uma proposta de Educacdo do Campo contextualizada para o Semiarido.

Através do projeto CAT eu consegui desenvolver a minha fala, a
leitura, consegui desenvolver as comunidades do meu municipio que
hoje tém uma outra cara. Nos fazemos reunides com as comunidades
e a populacdo ja fala e isso foi o CAT que proporcionou dentro do
meu municipio. Tanto na minha vida pessoal, como na minha vida
profissional. Antes eu era professora tradicional e hoje eu sou uma
educadora. Agora o aluno tem que ler, escrever e interpretar.

(Conceicao Carneiro, Educadora, Riachdo do Jacuipe).

Além disso, a partir das acdes propostas e desenvolvidas no PETI em parceria com
a UNICEF, e incentivada por experiéncias populares de leitura contextualizada, o MOC
desenvolveu em 1999 o Projeto Mala de Leitura, em que foi pensada e formulada uma
metodologia diferenciada capaz de despertar professores/as e alunos/as para uma leitura
lidica, prazerosa e contextualizada, que mais tarde se transforma no Bau de Leitura.

Nessa caminhada de aprendizagens, vale destacar alguns avangos como, por exemplo,
o empoderamento da sociedade civil para ocupar espacos em foruns, conselhos, comissoes e
também a sensibiliza¢cdo dos grupos para a necessidade de capacitacao dos empreendedores
e das associacdes para captacdo de recursos publicos e gestao, mostrando a necessidade
de uma maior articulacdo entre os grupos, uma vez que cabe a sociedade civil acompanhar,
fiscalizar e propor estratégias junto ao poder publico. E nisso fica mais clara a insercao do
MOC no contexto do Movimento Social e sua capacidade de construir junto com o poder
publico caminhos para o desenvolvimento humano e social.

E também no final dessa década que se inicia o trabalho do MOC na construcdo dos
chamados “tanques de cimento” que deram vida as cisternas de placas para beneficiamento
das familias agricultoras rurais. E quando se ampliam os didlogos sobre gerenciamento de

recursos hidricos e sobre a importancia da construcao de fossas para diminuir a incidéncia
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de doencas transmitidas pela 4gua contaminada, buscando a melhoria da qualidade de vida
dos sujeitos de campo.
Hoje, os tanques de cimento tém uma repercussao e aceitagdo muito
boa em todo Nordeste em parte pelo trabalho do MOC e de outro lado,
pelo trabalho de muitas e muitas ONGs - que, variados modos, aadotam
na area. O MOC, no final de 1998 e inicio de 1999, em convénio firmado
com a SUDENE’ através do CATRA!’, capacitou 1200 agricultores
cadastrados nas Frentes Produtivas, construindo mais de 132 tanques
nas escolas publicas dos municipios e, projetando-se para 2000, como
sequéncia do projeto anterior, outro convénio.
(Relatdrio Anual do MOC, em 1999).

Portanto, o que fica marcado na década de 1990 sdo essas aprendizagens ja citadas,
mas principalmente o momento de consolidacao do MOC na zona rural/campo de maneira
mais contundente e estratégica. Com isso, a equipe institucional iniciou seu processo de
planejamento, monitoramento, avaliacdo e sistematiza¢do, de modo processual atendendo

as mudancas conjunturais das ONGs brasileiras e assim se inicia um novo milénio.

® Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, 6rgdo governamental especial criado em 2007.
!0 Coordenagio de Assisténcia Técnica para Reforma Administrativa, criada em 1971.
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DECADA DE 2000 - 2009
PRINCIPAIS BANDEIRAS DE LUTAS, METODOLOGIA E APRENDIZAGENS
Vera Maria Oliveira Carneiro!

“Vem, vamos embora, que esperar ndo é saber,
Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer...”.
(Geraldo Vandré)

O inicio do novo século e milénio é marcado pelo avango tecnolégico mundial e por
uma economia globalizada, e, no Brasil, a intensificagcdo do seu processo de democratizacao.
Nesse contexto, o MOC continuou com suas agdes voltadas para o campo do Semiarido baiano,
sempre com a metodologia de nao fazer as a¢des pelas pessoas e grupos, mas fortalecer a
sociedade civil organizada, para seu protagonismo.

Nesse periodo o MOC ampliou suas a¢gdes com a criacdo e/ou ampliacdo de novas
linhas estratégias de atua¢do e programas, bem como através da descoberta e revitalizacao
de tecnologias de convivéncia com o Semiarido.

Nesta perspectiva, fomentou o surgimento de sistemas de producdo da agricultura
familiar para a convivéncia com o Semiarido, do crédito rural, do acesso a dgua, educacao
do campo contextualizada, comunicac¢do, aos direitos na dimensao de género e fortaleceu
mais a linha de defesa de direitos de criancas e adolescentes, especialmente, a partir da sua
acdao com o PETI, que produziu conhecimentos e muitas experiéncias exitosas na regido de
atuacdo e o levou a partilhar em varios lugares do Brasil.

Uma marca da acdo do MOC nesse periodo foi a continuidade da luta contra o trabalho
infantil, com apoio de diversas parcerias, especialmente o Fundo das Na¢des Unidas para
Infancia - UNICEEF, a instituigdo implementou o Projeto Agente de Familia'? e desenvolveu o
processo de formacdo continuada de diversos agentes sociais: Monitores/as (Educadores/
es) e Coordenadores/as do PETI, Sociedade Civil, Grupos Gestores, Agentes de Familia, etc.

A metodologia de educacao popular do trabalho do MOC continuava incentivando o de-
senvolvimento das pessoas e dos grupos organizados, contribuindo para o desenvolvimento
da cidadania, a busca por garantida e efetivacdo de direitos, e especialmente, o desenvolvi-
mento sustentavel.

! Historiadora - Coordenadora do Programa Educagdo do MOC

12 Projeto desenvolvido pelo MOC em parceria com a Unicef para acompanhar as familias do PETI, orinetando-as
sobre os riscos e ameagas do trabalho infantil para a saude e a aprendizagem das criangas e dialogando com o Estatuto
da Crianca e do Adolescente, instrumento de direitos até entido desconhecido por muitas das familias.
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Cartaz feito por
Coordenadores
do PETI

Ano: 2002 nos 35
anos do MOC

No campo de politicas publicas, além de fortalecer e incentivar a Sociedade Civil para
utilizacdo cidada dos meios de comunicacdo social, o MOC buscou sua interferéncia em
politicas publicas municipal, estadual e nacional, bem como mobilizagao junto as organizagoes
da Sociedade Civil para o exercicio da autonomia e cogestao de politicas publicas, onde a
experiéncia do PETI serviu de laboratorio para estas aprendizagens.

No inicio da década, o MOC ainda desenvolvia agdes com pequenos grupos urbanos
nas Associacées de Pequenos Empreendedores Urbanos - APEU’s. Por outro lado, buscava
mobilizar a Sociedade Civil Organizada, especialmente do campo, para intervir nas politicas
publicas a partir do Forum da Sociedade Civil dentro do Programa de Erradicacdo do Trabalho

Infantil que se constituiu como um laboratério de luta, organizacdo e aprendizagens, a saber,

0 Férum conseguiu ampliar o conhecimento do papel da sociedade
civil no PETI, permitindo uma atuagdo mais sistematica dos membros
da sociedade civil em pelo menos 10 dos municipios envolvidos no
Férum. A partir dessa compreensao o Férum iniciou a construcao
do seu projeto politico e montou o planejamento estratégico, e em
2002, encaminhou documentos para o Féorum Nacional, contendo
proposicdes sobre o aperfeicoamento do Programa.

(Relatério Anual do MOC, 2002, pg. 79).




A partir de 2000, o MOC se fortalece com sua participacdo na recém criada rede de
Articulacdo do Semiarido Brasileiro - ASA, que agrega centenas de organizacdes na luta
por politicas de convivéncia com o Semiarido. Outro destaque nesse periodo foi o PETI
que contribuiu para o surgimento de algumas organizac¢des e fortalecimento de outras, a
exemplo dos Conselhos de Desenvolvimento Territoriais Sustentaveis - CODES, Cooperativas
da Agricultura Familiar, que através de projetos produtivos, contribuiram para organizacao
da producao e da sua inser¢do na alimentacdo escolar e outras.

Nessa década também se intensifica os debates sobre Territorios enquanto instancias
de governanca e planejamento do desenvolvimento regional através dos CODES. O MOC
participanos processos de planejamento territorial através das diversas agcdes dos programas.
Entendendo que desenvolvimento ndo pode ter somente a dimensdo do econémico, mas
também do social, incluindo saude, educagdo, comunicagdo, cultura, lazer, equidade de
género, enfim, direitos humanos garantidos.

MOC cria seu
Programa de
Comunicagao

Na linha da Comunicacao Comunitaria, o MOC cria seu “Programa de Comunica¢do”,
buscando fortalecer a comunicagdo institucional, a educomunicacdo e a comunica¢do
comunitaria. Prestou apoio as entidades comunitarias e sindicais na manutenc¢ao de
programas radiofonicos, radios comunitarias destacando-se nas a¢des a defesa dos direitos
das criancas e adolescentes; fortalecimento das Comissdes em ambito Regional e Sub-
Regionais, bem como capacitagdo dos dirigentes das entidades, de seus técnicos, assessores
e liderancas comunitarias.




0 MOC conseguia mobilizar setores de comunicacdo local para pautar as ag¢des
desenvolvidas na regido e entendia a comunicagdo como elemento para visibilidade das suas
acoes, mas também do potencial dos sujeitos nelas envolvidos. Em 2003, ganha o Prémio
“Bem Eficiente”, com a colocagdo entre as 50 melhores entidades do pais. Esta acao teve uma
visibilidade na midia local, gracas ao trabalho do Programa de Comunicagao institucional.

Equipe do MOC
em 2003 no
recebimento do

prémio em

Salvador.

Na dimensao de Género, o MOC levantou junto as mulheres, a bandeira de lutas
contra a violéncia e pelo fortalecimento da organizacao das mulheres de forma mais ampla
e regionalmente articulada, bem como seu empoderamento politico, econdmico, cultural e
social. Foi neste periodo que o MOC incentivou e apoiou a constituicdo do Movimento de
Mulheres Trabalhadoras Rurais da Regiao Semiarida da Bahia - MMTR Regional e da Rede de
Produtoras da Bahia - RPB, ambas para representar os interesses das mulheres tanto local
como globalmente.

A dimensao transversal de Género perpassava por alguns programas do MOC, porém
uma atenc¢ao maior foi com a participagcdo das mulheres nos espacos publicos e politicos a
partir do fortalecimento dos Movimentos de Mulheres Trabalhadoras Rurais (MMTR’s).




Por outro lado, houve o estimulo a incorporacdo e monitoria de novas praticas e

processos de género, raca, etnia e geracao nos demais programas e projetos desenvolvidos

pelo MOC e seus parceiros.

0 MOC entende que a construcao de um mundo justo, com equidade
de direitos para homens e mulheres perpassa, necessariamente, pela
redefinicdo das politicas publicas, no sentido de reverter o quadro das
assimetrias de género. Assim, as agdes do Programa de Género tiveram
como perspectiva o fortalecimento da interven¢cdo das mulheres no
campo das politicas publicas.

(Relatério Anual do MOC, 2004, p. 23)

Uma aprendizagem do MOC é que para se construir um mundo sustentavel e solidario,
a igualdade e equidade de género sdo necessarias e fundamentais. E para isso, trabalhava-
se na dimensdo da formacao de mulheres, por entender que é necessario equiparar as
oportunidades de formacdo e informacgdo, de incentivo a organizagdo das mesmas, a
participagao politica, bem como contribuir de forma transversal nos diversos programas e
institui¢cdes da Sociedade Civil.

Durante a década de 2000 a 2009, o MOC intensificou a luta por Educa¢ao do Campo

de qualidade, através do Projeto CAT - Conhecer, Analisar e Transformar a realidade do
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campo, bem como a luta contra o trabalho infantil, com a¢cdes que envolviam as familias, a
mobilizacdo da sociedade civil, e um processo de formacdo continuada com educadoras e
educadores sociais (monitores/as) do PETI. Um trabalho de planejamento, monitoramento e
avaliacdo processual com as Coordenag¢des Municipais da Jornada Ampliada, que transformou
o PETI na Bahia em referéncia nacional, construindo uma semente para educacdo integral e
garantia de direitos a uma educacao de qualidade.

Umdestaque especial foiaexpansaodo Projeto Batide Leiturano periodo. A consolidacao
de uma metodologia de leituralddica, critica e contextualizada com o Semiarido, incentivando
o gosto duradouro pela leitura, tanto em educadoras/es, quanto em criangas e adolescentes
que participavam do PETI e frequentavam as escolas do campo em comunidades rurais do
Semiarido.

A metodologia desenvolvida de leitura baseava-se nos principios da Educa¢do do
campo, a partir da experiéncia com o Projeto CAT. O Bau de Leitura ultrapassou as fronteiras
do Estado da Bahia, tendo multiplicado sua experiéncia em Sergipe e Rio Grande do Norte.
Em 2006 o MOC ganha também o Prémio “Melhores Praticas em Gestao Local” da Caixa
Economica Federal - com o Projeto Bau de Leitura e outros prémios como Viva Leitura e
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio - ODM’s.

Nessa década o Programa de Educacdo do Campo do MOC langa trés livros sobre a
experiéncia e sua metodologia. As publicacdes foram e estdo sendo utilizadas nas escolas
do campo, comunidades, organiza¢cdes da sociedade civil, secretarias de educacao e

universidades.
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A partir de 2007 o PETI comeca a ser pensado com outro desenho. Havia um coletivo de

Educadores/as sociais, formados durante mais de uma década pelo MOC, que lutavam contra
o trabalho infantil e na defesa dos direitos das criancas e adolescentes.

A formacdao de educadoras/es e agentes do PETI, construiu v”arias liderancas
municipais que, apds o redesenho do programa se inseriram em diversas areas de atuagao. O
depoimento a seguir reflete um pouco essa dimensao:

Participei durante seis anos de um processo de forma¢do promovido
pelo MOC onde adquiri conhecimentos e vivéncias de cidadania que
venho aplicando cotidianamente. Dentre os varios temas que eram
debatidos posso destacar participacdo politica, desenvolvimento
sustentavel, educacdo integral, género e sexualidade entre outros.
Estas formagdes conseguiram me transformar de um ser sem muita
visdo critica de mundo, machista e preconceituoso, em uma pessoa
capaz de refletir sobre o importante exercicio de respeitar as
diferencas e de ser atuante na sociedade para transformar. As ligdes
de cidadania, sabiamente postas de maneira que nos provocavam a se
sentir protagonistas de projetos transformadores ao invés de meros
coadjuvantes, a exemplo dos diagnosticos que sempre serviam de base
para resolver problemas do dia a dia de uma comunidade. Em linhas
gerais, posso afirmar que o MOC me transformou em um cidaddo mais
atuante, capaz de respeitar as diferencas, defender um ideal e projetar
o futuro com mais qualidade. Costumo dizer que o MOC é até hoje
a minha unica faculdade, ja que nao tive oportunidade de fazer um
curso superior. Obrigado a todos, minha eterna gratidao a toda equipe.
(Gilvanio Figueiredo - ex-Educador do PETI)

Depoimento do educador demonstra que a formagdo oferecida pelo MOC dialogava
com dimensao social, politica e empoderamento pessoal e coletivo.




Aformacdo continuada promovida pelo MOC, também contribuia para auto-organiza¢ao
das pessoas e grupos com a criagdo de uma Associacdo de Educadores/as do PETL
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Durante muitos anos o MOC trabalhou na dimensao da formac¢do de Professoras

de Educadores/as

do PETI

e Professores das escolas rurais. A partir de 2004, passa-se a denominar “Educag¢do do
Campo”, em apoio ao fortalecimento da agricultura familiar e dos sujeitos desse direito,
diferenciando-se a “educacdo rural” como proposta do agronegocio. Essa dimensao acontece
a partir da articulacdo nacional para a II Conferéncia da Educa¢do do Campo, realizada em
2004 em Luziania - GO. Com o passar dos anos, percebeu-se a necessidade de mobilizar para
a Educacao do Campo ser transformada numa politica publica, garantida enquanto direito da
populacdo do campo.

Porém, continua o grande desafio, enquanto construcdo de propostade
uma politica municipal de educacao do campo. Ou seja, o desafio dos
municipios assumirem a proposta, incluindo educa¢do do campo nas
suas politicas municipais de educagao, construindo planos municipais
com a insercdo de educa¢do do campo contextualizada, garantindo
nos or¢amentos municipais.

(Relatério Anual MOC, 2007, p. 53).

Essa dimensao da busca por contribuir na construcdo de politicas publicas, e nao
apenas de projeto, perpassa por todo o trabalho do MOC em todos os Programas. O MOC
desenvolve acdes de formacdao com Conselheiros de Educacao e também participa de diversos
Foruns, Conselhos e Conferéncias, de forma articulada com outras organizagdes, para poder




provocar maior incidéncia politica. A partir dessa articulacdo e atuagdo em redes, ganha
maior visibilidade as lutas e foram sendo conquistadas politicas na dimensao de Educacao
do Campo, alimentacao saudavel, ATER, Género e outros.

Também em 2007, o MOC celebrou seus 40 anos envolvendo sua equipe, os sujeitos
das suas acdes e pessoas da comunidade de Feira de Santana. Este momento contou com a
participacao do te6logo Leonardo Boff que fez uma reflexdo sobre o cuidado com a Terra e
com o0 meio ambiente, referindo-se que o trabalho do MOC contribui para o desenvolvimento
sustentavel.

Outra dimensdo do trabalho do MOC na década foi a intensificacdo de publica¢des de
livros, cartilhas e folders para multiplicagdo da metodologia e de praticas exitosas. Além das
publicacdes ja citadas, destaca-se a sistematizacdo da experiéncia das mulheres que com

bravura reescrevem suas historias.

Equipe do MOC com

Leonardo Boff por

ocasiiao dos 40 anos
da entidade - 2007.







INICIO DE UMA NOVA DECADA: 2010 - 2014
NOVOS DESAFIOS, NOVOS JEITOS DE CAMINHAR

Célia Santos Firmo™®?
14

Maria Vandalva Lima de Oliveira

“Ndo tenho caminho novo, o que tenho de novo é o jeito de caminhar.
Com a dor alheia aprendi que o mundo ndo é sé meu.

Mas, sobretudo aprendi, que mais do que simplesmente viver,

O que na verdade importa |[...]

E trabalhar a mudanga do que é preciso mudar

Cada um na sua vez, cada qual no seu lugar”.

(Thiago de Mello)

Sem buscar caminhos novos, mas revendo sua caminhada e construindo novos jeitos
de caminhar, 0 MOC continua sua trajetéria, alimentando a esperanca e plantando a certeza
de que um mundo mais justo é possivel.

A partirde 2010, inicio de uma nova década, o MOC intensifica as agdes tendo em vista
a convivéncia com o Semiarido e por Politicas Publicas apropriadas e adequadas a realidade
daregido. Também amplia, em outra dimensao, o trabalho com criangas e adolescentes, tanto
no trabalho diretamente, quanto nos sistema de garantia de direitos, a exemplo de conselhos,
e escolas, ampliando o entendimento de redes de protecao.

Com uma nova dimensao de luta por politicas de convivéncia com o Semiarido é
intensificada, o MOC potencializa sua a¢do na sua relacdo com a ASA e no Conselho Nacional
de Seguranga Alimentar - CONSEA, bem como em outros espagos de incidéncia politica como
o Conselho Estadual de Crianca e Adolescente - CECA, Conselho de Defesa do Direito da
Mulher, Conselho Estadual de Economia Solidaria.

Na narragado das ac¢des desenvolvidas em 2010, o MOC reflete sobre sua contribuicao
paraa convivéncia com o Semiarido. Neste periodo amplia-se a difusdo dos processos junto as
familias agricultoras sobre a agroecologia, e, concomitantemente advém um amadurecimento
da compreensdo por parte da equipe institucional que passa a ver suas dimensodes presentes
nas diferentes praticas desenvolvidas por todas as areas programaticas e sua forte relacdo
com o exercicio do cuidado.

Ao refletir a contribuicdo de suas a¢des para a convivéncia com o Semiarido, o MOC
ratifica a existéncia de uma povo forte, lutador e de muita resisténcia, que se contrapondo ao

que dizem sobre esse lugar, demonstra com bravura o seu potencial.

* Administradora - Secretaria Executiva do MOC
!4 Pedagoga - Coordenadora Pedagdgcia do MOC




Quem vive no Semiarido, e quem estuda o seu povo, encontra ao invés
de um povo incapaz, pessoas lutadoras, criativas, fortes, resistentes,
esperancosas e solidarias. Prova disso é que, por mais politicas
malfazejas que se projete para o Semiarido e apesar de tudo o que

se faz contra ele, o povo continua vivo, de pé, lutando pela vida e por seus
direitos.

(Relatério Anula do MOC, 2010)

Ainda em 2010, dentre importantes acontecimentos, o MOC junto com a Rede de
Produtoras da Bahia e o MMTR Regional, organizaram caravana com as mulheres para a
primeira participacao da regiao na A¢do Internacional da Marcha Mundial das Mulheres que
aconteceu em Sao Paulo. A agenda da marcha girou em torno da luta pelo fim da violéncia
contra as mulheres, por sua autonomia econémica e acesso aos bens e servicos publicos
enquanto sujeitos de direitos e direitos iguais.
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Nesse contexto de luta, em 2011 sdo realizadas as primeiras Conferéncias de Politicas
para as Mulheres nos municipios que culminaram na 32 interterritorial. 0 MOC integra as
comissdes organizadoras nos territorios onde atuam e apodia as organizagdes das mulheres
e suas iniciativas de realizar as conferéncias mesmo onde o poder publico local ndo fez
convocacgao.

Neste processo de democracia participativa, as mulheres se articularam e se
mobilizaram para discutir e elaborar politicas voltadas para a construgao da igualdade de
género, e, na perspectiva de fortalecer a autonomia séciopolitica e econdmica das mulheres,
e assim contribuir para a erradicagdao da extrema pobreza e para o exercicio da cidadania
plena das mulheres.
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As mulheres
conquistando

espacos politicos.

Neste periodo o MOC reflete com as pessoas a contribuicao de suas a¢cdes no combate
a extrema pobreza e a ampliacdo da cidadania, reafirmando a génese da sua existéncia e sua
insistente luta de organizacao dos diferentes sujeitos coletivos e a concretizacao do acesso

aos direitos elementares.

O MOC sempre acreditou que a historia pode ser mudada, que a justica
pode florescer, que o mundo pode ser de todos e de todas, que todas as
pessoas constroem conhecimentos e sdo sujeitos de suas historias. Por
isso, ao longo dos seus 45 anos de vida sempre investiu nas pequenas
coisas, nas a¢des miudas, no conhecimento das comunidades para a
solucao dos seus problemas e rechagou as grandes obras, nas quais os
pequenos sempre se tornam marginalizados.

(Relatorio Anual do MOC, 2011)

Aos poucos, a partir de 2012 sdo intensificadas as tecnologicas de captagao e
armazenamento de 4gua para consumo humano e para produg¢do de alimentos no Semiarido. O
MOC amplia seu apoio aos grupos e Empreendimentos Econdmicos Solidarios tendo em vista
sua organizacdo, producdo, beneficiamento e comercializagdo de produtos de Agricultura
Familiar no Programa Nacional de Alimenta¢do Escolar - PNAE, bem como Programa de
Aquisicao de Alimentos - PAA.

Algumas publica¢des foram disseminando as experiéncias exitosas do avan¢o das

mulheres e de suas familias no acesso ao Mercado Institucional a partir do Programa de
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Aquisicao de Alimentos e do Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar. Consequentemente,
esse processo contribuiu muito para a mudanca de vida de muitas familias que despontavam
com um grande potencial produtivo, mas se deparava com a dificuldade para comercializar

o excedente da sua producao.

Producao

comunitaria de

alimentos

Dessa forma, durante este periodo, o MOC participa ativamente da construgdo de
conferéncias setoriais e se tornou uma referéncia em no trabalho com Seguranca Alimentar
e Nutricional, no acesso a agua, Assisténcia Técnica e Educacdo do Campo Contextualizada,
Género, Comunicagdo Comunitaria e Crianca e Adolescente. O fato de ser referéncia nas areas
tematicas de sua atuagdo foi exigindo do MOC posicionamentos a eles referentes.

No relatério anual de 2012, o MOC faz uma reflexdo sobre a contribuicdo de suas
acoes para a promo¢ao da igualdade de género no Semiarido. O que nao significou teorizar
as desiguais relagdes de poder existentes entre mulheres e homens, mas questionar os
lugares e os papéis sociais a estes sujeitos conferidos. Além de verificar em que medida o
debate sobre estas relacdes e as diferentes oportunidades aferidas a mulheres e homens tem
implicado numa nova consciéncia sobre a igualdade e equidade de género, e resultado em
novas praticas.

O desafio neste momento para o MOC é a inclusdo da transversalidade de género em
todas as areas programaticas da instituicdo, superando a ideia de que a competéncia para
contribuir na promoc¢ao de relagdes mais justas e igualitarias entre mulheres e homens é
do Programa de Género. As estratégias para o enfrentamento deste desafio se subsidiam no

entendimento de que as relagdes ndo estdo dadas, mas sdo sécioculturalmente construidas,
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e ainda que esta construgdo é tarefa de muita gente. Nesta perspectiva, mulheres e homens

estabelecerdo relagdes embasadas na igualdade, na justica e solidariedade.

Mais um passo a frente e chega 2013. Neste periodo, o MOC olha um pouco mais para
si mesmo e se auto questiona sobre seus feitos e os seus por fazer. Tudo isso em meio a um
conjunto de desafios muito diferentes dos anteriormente enfrentados. A conjuntura politica
estava longe de ser a que testemunhou seu nascimento, porém, mesmo assim demandava
que a instituicdo atuasse na perspectiva da abordagem dos direitos humanos e envidassem
esforcos para que os instrumentos legais sejam traduzidos em politicas publicas voltadas
para garantir direitos e ampliar as oportunidades do acesso a estes.

E esse lugar de possibilidades, de terreno fértil e bons frutos que
impulsiona o MOC através do programa de género juntamente com
as organizacdes de mulheres continuar persistindo na luta por acesso
aos direitos que ainda lhes sdo violados; por uma vida livre de todas
as formas de violéncia, por oportunidades de geracdo de trabalho e
renda, por participagdo politica e social, enfim, por direito de ter
acesso aos direitos.

(Relatorio Anual do MOC, 2012)

A conjuntura politica do momento ‘parecia’ favoravel as demandas da sociedade,
sobretudo das popula¢des mais vulneraveis socialmente. Sujeitos historicamente excluidos
dos processos de cidadania, iniciam a colheita de frutos das sementes que foram semeadas
em anos de luta e labuta. 0 MOC reaprende e exercita a licdo da articulacdo em rede para
retroalimentar suas for¢as e incidéncia politicas em instdncias de negocia¢des até entdo
abstruso.

Uma das ligdes aprendidas e praticas exercitadas reside na cultura do estoque. Os
processos de convivéncia com o Semiarido continuam sendo revitalizados e o MOC incentiva
e exercita a pratica da estocagem de agua, de alimentos, de sementes, de saberes. Sendo
este ultimo estoque materializado numa publicagdo onde a institui¢ao se posiciona e registra
contribui¢des para a construgao de um curriculo contextualizado, por entender que a escola
nao € o Unico, mas é por exceléncia, um lugar de producao e reproducao de saberes e fazeres.

Entre estes saberes e fazeres ressalta-se a visao que se pretende difundida nas escolas
do campo sobre a agricultura familiar; sobre as cisternas; as hortas; as radios comunitarias;
as manifestagdes culturais; as relacdes entre as meninas e os meninos, sobre a diversidade de
raca, etnia, religido e orientacdo sexual. Como afirma Frei Betto “a cabeca pensa onde os pés
pisam’. A concepcao destes processos e debates para o Semiarido demanda contextualizacao

com este lugar.

51




Publicacao

sobre Curriculo
Contextualizado para
Convivéncia com o
Semiarido - 2013

Em 2014, o MOC d& continuidade a um processo iniciado em 2013, envolvendo o

conjunto de sua equipe que se dedicou a avaliar em que medida os objetivos tracados haviam

sido alcancados e a definir os passos seguintes para a constru¢do de um novo ciclo de Plano

Estratégico. Esse processo inicia com uma andlise das forgas, oportunidades, fraquezas e

ameacas da instituicao.

A construcdo deste atual Planejamento Estratégico do MOC se deu em diversas

etapas ao longo de 2014 e ainda se ddo 2015. Foram realizadas inicialmente duas reunides

preparatérias com a coordenacdo e o assessor externo, para alinhamento de expectativas

e apresentacdo de uma primeira proposta de caminho metodolégico e em seguida passos

importantes foram dados:

Apresentacdo da Trajetdria e a Identidade do MOC, com o objetivo de partilhar e
alinhar informagdes fundamentais sobre a histéria da instituicdo, considerando que
havia um niimero razoavel de profissionais relativamente novos na equipe. Esta visao
sobre a trajetéria foi construida através de uma “Linha do Tempo”, priorizando as
mudancas de estratégia e criacao de programas, e da apresentacdo do atual desenho
do MOC, sua Missao, seus objetivos, suas estratégias e seus programas.

Analise de Fortalezas e Desafios na atuacdao do MOC, com o objetivo de possibilitar
uma visao panoramica dos pontos fortes na atuacao da instituicao e dos seus gargalos,
tanto na visdo da equipe quanto na visdo de parceiros. A atividade foi desenvolvida
através de trabalhos em grupos: um grupo com os parceiros locais e quatro grupos
com a equipe do MOC.

Contexto da atuacdo das Organizagdes da Sociedade Civil do campo popular, com o
objetivo de partilhar informagdes sobre os desafios do contexto para a atuagdo das

Organizag¢des da sociedade civil, visando qualificar a abordagem estratégica a ser




considerada no planejamento da instituicao.

* Desenvolvimento de Cenarios Possiveis para a atuagdo do MOC, com o propoésito de
proporcionar um exercicio de visualizar quais sdo os elementos-chave que poderiam
influenciar a atuagdo do MOC nos proximos dez anos. Ao desenvolver esses cenarios,
a instituicdo qualificou a escolha das a¢des prioritarias no curto e no longo prazo,
investindo maior energia em a¢des realmente estratégicas para sua sustentabilidade
e o cumprimento de sua missao.

* Analise e definicdo de adequag¢des e mudangas necessarias para o desenvolvimento do
MOC, considerando os cendrios possiveis, com o objetivo de detectar a necessidade ou
ndo de readequacdes na Visdo de Futuro, Missao, Objetivos estratégicos e Programas,
Identidade, relacdes e parcerias, acdes de comunicagdo e mobilizacao de recursos,
estrutura, perfil de recursos humanos.

Dado estes passos, o MOC segue o seu curso, desafiado a implementar as diretrizes
definidas e avancas no sentido de adequar o seu estatuto a nova realidade e demanda do
Marco Regulatério para as ONG'’s; elaborar politicas institucionais que demarquem a posicao
da instituicao sobre a comunicacdo institucional, a gestao de pessoas, a igualdade de género
e a protecdo a infancia; redefinicdo das areas (tematicas e geograficas) de atuacdo e de
estratégias para atuar em Feira de Santana.

Neste processo, o0 MOC decidiu pela reestruturacdo dos programas institucionais e
redefinicdo dos eixos estratégicos, e também pela criacdo do Programa de Desenvolvimento
Institucional, conforme estrutura apresentada no mapa estratégico do anexo.

As agdes desenvolvidas neste periodo reafirmam o histdérico e a identidade do
Movimento de Organizacao Comunitaria enquanto organiza¢do capaz de projetar seu futuro
com ousadia, sem abrir mao de seu profundo enraizamento na histéria das lutas e conquistas
populares da regido sisaleira e do Semiarido da Bahia.

MOC continua
sua luta por um <

— = = - = 5
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Em meio a esta construcao, o MOC vive e proporciona as alegrias das trocas de saberes
e fazeres através dos intercambios. Este processo envolve as criancas e adolescentes,
agricultores e agricultoras familiares, professores e professoras, jovens comunicadoras e
comunicadores, mulheres e homens de raca e coragem, que aprenderam a licao de que juntos

sdo mais e podem mais.

Intercimbios
com criangas e
adolescentes que
participam das
acoes do MOC

Um resumo de passos importantes que o MOC veio dando ao longo da sua histéria
estd presente no depoimento de Naidison Quintella Baptista que assumiu durante duas
décadas a Secretaria Executiva da instituicdo. Durante este periodo ele contribuiu e continua
contribuindo com sua experiéncia politica e metodolodgica, para a caminhada do MOC e de
outros parceiros que acreditam e insistem na acao pela transformacao social a partir do
protagonismo dos sujeitos que colocam sua crenca e seus esfor¢os a servicos de um mundo

mais justo.




DEPOIMENTO DE NAIDSON QUINTELLA BAPTISTA

“Entrei no MOC circunstancialmente.
Pouco a pouco me transformei num
militante. De modo geral, me incorporei
em processos sindicais, cooperativos,
de economia soliddria, de educagdo do
campo, dos direitos das mulheres.

Gostaria de destacar alguns aspectos:

* Educag¢do contextualizada. Eu
e minha esposa Francisca Baptista
(Chica), aolado deoutras pessoas, fomos
os iniciadores do processo de educagdo
contextualizada para o Semidrido que
hoje existe em nossa regido. Processo
de riqueza incomensurdvel. Briguei
por isso, provoquei os sindicatos
para que a educagdo entrasse em
suas pautas, debati e incidi a nivel
estadual e nacional. Ainda o fago. Ndao

conseguimos tudo que queriamos. Mas

do muito construido e presente na vida
das pessoas, dos pais, dos alunos, dos professores, me sinto co-responsavel. Nisso tem um
pouco de mim.

Bau de Leitura - Fui também, junto com Jussara, Eliene Novaes, Vera Carneiro, lara
Farias, Rui Pavan( Unicef), Frederico Fernandes da SETRAS idealizador e pioneiro do
processo do Bau de Leitura. Emociona-me ainda ver as criangas sairem do nivel quase
zero de leitura, para escrever, declamar, escrever poesias, declamar, participar de pecas
teatrais etc e desenvolver a prdtica da leitura critica e ludica. Emociona-me o Batl se
transformando em politica de leitura. E aqui, a meu ver, um dos fortes desafios do MOC:
fazer o Bati sair de projeto, bonito interessante, para ser politica municipal de leitura.

0 Programa de Erradicacdo do Trabalho Infantil - joguei a ideia da erradicagdo do
trabalho infantilno MOC, que na época ndo lhe era muito simpdtico. Tive adversdrios duros
e ferrenhos. Fomos conquistando uns e depois outros e gradativamente contaminamos

todo o corpo técnico do MOC, os sindicatos, associagdes, grupos de mulheres, cooperativas.
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Unissonamente, todos passamos a defender e lutar pelos direitos das criangas , por

uma escola de qualidade, por geragdo de renda para as familias do PETI, pelo Bau de
Leitura, pela assisténcia técnica aos agricultores, tudo formando uma tinica agdo bdsica
de erradicacdo do trabalho infantil. Epoca bonita da vida do MOC, que antecedeu os
territdrios de identidade, serviu de base a muitas politicas hoje implementadas. Fui
extremamente apaixonado por esta luta, premiada nacional e internacionalmente.Ela

teve um lugar especial no meu dia a dia, no meu corre corre, no meu viver.

A ASA e 0 SEMIARIDO - o MOC sempre teve a politica de liberar parte do tempo de
algumas pessoas, para a realizagdo de lutas mais amplamente articuladas e a incidéncia
em politicas publicas. Fui um destes privilegiados. Assim, sou fundador da ASA e membro
de sua coordenagdo, como eleito pela ASA Bahia, desde seu inicio em 1999.  Sou
testemunha e protagonista de nossas primeiras investidas, ainda no Governo Fernando

Henrique, pelo Programa Um Milhdo de Cisternas.

Peregrinei, liberado pelo MOC e na ASA, pela Comissdo de Transigdo do Governo FHC
para Lula. Participei das primeiras negociagoes e contratos entre a ASA e o entdo MESA(
Ministério Extraordindrio da Seguranga Alimentar) e posteriormente com a FEBRABAN(
Federagdo Brasileira de Bancos), como MDS( Ministério do Desenvolvimento Social),
com outros Ministérios, com parceiros variados a nivel nacional e no exterior, processo
esse que vem garantindo basicamente as agdes da ASA. Hoje, quando falamos em mais
de um milhdo de cisternas de consumo e cerca de 200 mil implementagdes de segunda
agua, esses resultados sdo fruto daqueles sonhos. E eu os sonhei. Hoje jd andamos pelos
Bancos de Sementes e pelas Cisternas nas Escolas.

Mas andamos principalmente pelo incentivo a autonomia e protagonismo dos
agricultores, a agroecologia, o construir um semidrido bom, vivo e vidvel.

Ter-me inserido nestes caminhos, ter dado por vezes noites e noites de sono, o sacrificio
de minha familia, tornou-me mais gente, mais cidaddo, uma pessoa melhor. Tornou-me
feliz.

Agradego muito ao MOC por ter me concedido esta oportunidade’.




ALGUMAS CONCLUSOES

Durante toda a histéria do MOC houve algumas permanéncias e rupturas/modificacoes
nos processos de desenvolvimento das suas a¢des. Sao quase 50 anos de histéria no Semiarido
baiano, tendo algumas a¢des se tornado referéncias em ambito regional, estadual e nacional.

Como permaneéncias, pode-se perceber com bastante evidéncia, um ponto muito forte
do MOC, o seu processo metodologico de educagdo popular, de valorizacdo das pessoas e
da sabedoria popular, de luta por sua auto-organizacao e construcao da cidadania, visando
o desenvolvimento sustentavel, e, especialmente, a capacidade do MOC de “reinventar”, de
criar e recriar novas possibilidades diante de situa¢des adversas e emergentes.

Como rupturas, o MOC no decorrer de sua historia, de acordo as novas exigéncias de
momentos politicos, foi modificando linhas de a¢ées, areas de atuacao e construindo outras
possibilidades.

As maiores aprendizagens construidas com a experiéncia do MOC, sdo:

¢ Nao existe um saber tnico, que todas as pessoas sio capazes de aprender e de ensinar
a partir do lugar onde estao, de suas experiéncias, saberes e fazeres, e para isso o saber
técnico precisa partir do saber popular, se transformar e ampliar em saber cientifico
para ajudar a melhorar a vida das pessoas através de processos coletivos;

e Aconstrucdo dacidadania é tarefa de muita gente que precisa dar as maos, compreender
que as mudancas provocadas na sociedade sempre exigem um pensar coletivo, uma
coragem para inovar e buscar respostas e alternativas novas diante de uma situacdo
adversa e emergente;

e Ao longo dos anos o MOC fortaleceu a idéia de que nao “se combate” a seca, se busca
construir tecnologias de convivéncia com o Semiarido na dimensao agroecolégica;

¢ Que uma organizacdo nao deve fazer as coisas pelas pessoas, mas incentiva-las,
contribuir para sua auto-organiza¢do e a¢do coletiva e que o mundo sustentavel que
se quer construir nao deve haver exclusado social, precisa inserir as mulheres, negros,
indigenas, criancas, popula¢des do campo e da cidade;

¢ 0 MOC foi aprendendo que sozinho ele ndo é capaz de fazer grandes mudangas, por isso
defende e exercita a articulacdo em redes de idéias, de esforgos de a¢des coletivas entre
as pessoas e as organizagdes;

e 0 MOC jamais faria o que pode fazer e/ou fara o que esta por ser feito, se ndo contasse
com a colaboracgdo de pessoas e organiza¢oes parceiras espalhadas pelo Sertao, Brasil
e mundo afora, unidas pela crenca, pela confianca, pela comunhao num ideario de que

um mundo melhor é possivel.




0 MOC aprendeu que somente com inclusdo social e com a tomada de consciéncia
coletiva é possivel lutar pela efetivacdo de direitos. Aprendeu ainda, que precisamos mudar
o mundo a partir do lugar onde se vive, com inclusdao, com a dimensdo do cuidado, da
cooperacdo e solidariedade humana. Este caminho nos da a esperanga de que fizemos uma
boa escolha a de lutar sempre pela constru¢do de um mundo melhor, onde todas as pessoas
tém o direito a ter direitos.

Enfim, todos os caminhos trilhados pelo MOC envolveram muita gente e proporcionou
uma mudanca significativa naregido de atuagdo, nas pessoas e comunidades. 0 MOC aprendeu
muito e também ensinou, errou algumas vezes tentando acertar, e acertou porque nao temeu
o erro. Continua aprendendo a se reinventando, na busca da cidadania e do desenvolvimento

humano e social com dimensao de sustentabilidade.

As Sementes
do Semiarido.




ANEXO1
MATRIZ ESTRATEGICA INSTITUCIONAL - MOC
PLANEJAMENTO 2014 -2018

MOVIMENT © DE OROANMIZAGAD COMUNITANIA

! Programa de Educagdo do Campo Contextualizada
2 Programa de Comunicagdo Institucional
S 3 Programa de Género
*Programa de Agua, Produgio de Alimentos e Agroecologia
g g g g
5 Programa de Fortalecimento de Empreendimentos Econémicos Solidarios
¢ Programa de Desenvolvimento Institucional
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